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1.
DANE WSTEPNE

NAZWA I SIEDZIBA:

Zaktady Azotowe " PULAWY" Spotka Akcyjna

Al 1000-Lecia Panstwa Polskiego 13
24-110 Putawy

telefon - centrala:

fax:

WWW :
e-mail :

NIP:

FORMA PRAWNA

ZALOZYCIELE
SPOLKI

CZAS TRWANIA
SPOLKI

WPIS
DO KRAJOWEGO
REJESTRU
SADOWEGO

®

)

1.1. Informacje ogdlne o Spolce

(081) 8863431
(081) 8863061
(081) 8875444
(081) 8891210
azoty.pulawy.pl
zapulawy(@azoty.pulawy.pl
716-000-18-22

Spotka Akcyjna posiadajaca osobowos¢ prawna zgodnie z prawem polskim.

Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa.

Nieograniczony.

Spotka wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy w Lublinie, XI Wydzial Gospodarczy, numer KRS
0000011737 pod nazwa: Zaktady Azotowe "Pulawy" Spotka Akcyjna.


mailto:zapulawy@azoty.pulawy.pl

PRZEDMIOT
DZIALANIA
SPOLKI

OFERTA
HANDLOWA

KAPITAL ZAKLADOWY 136.000.000,00 PLN

ilo§¢ akcji: 13.600.000 szt.

nominalna warto$¢ 1 akeji: 10,00 PLN

DZIALALNOSC PODSTAWOWA

1. Produkcja chemikaliow wyrobdéw chemicznych i wiokien sztucznych, a w
szczegoblnosci:

produkcja nawozow sztucznych i zwiazkow azotowych;

¢ produkcja chemikaliow nieorganicznych podstawowych pozostatych;

¢ produkcja chemikaliow organicznych podstawowych pozostatych;
¢
3

*

produkcja gazéw technicznych;
produkcja tworzyw sztucznych;

2. Produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych dla budownictwa i pozostatych
wyrobow z tworzyw sztucznych;

3. Wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja energii elektrycznej;
4. Produkcja i dystrybucja ciepta ( pary wodnej i goracej wody );

5. Pobér i uzdatnianie wody, z wyjatkiem dziatalno$ci ustugowej; dziatalnos¢
uslugowa w zakresie rozprowadzania wody;

Produkty nawozowe:

1. Saletra amonowa
2. Mocznik
3. Roztwor saletrzano-mocznikowy

4. Siarczan amonowy

Produkty nienawozowe:

Kaprolaktam ciekly i staty
Melamina

Nadtlenek wodoru
Ciekly dwutlenek wegla
Suchy lod

Amoniak ciekly

Kwas azotowy

Wodor sprezony

Energia cieplna

=0 % N L AL =

1.Energia elektryczna



RADA
NADZORCZA

Andrzej Murawski
Stawomir Buczarski
Katarzyna Krupa

Jacek Wijtowicz

Andrzej Murawski
Piotr Palito
Katarzyna Krupa
Jacek Wajtowicz

Zbigniew Tkaczyk

Andrzej Murawski
Piotr Palito
Janusz Radomski
Jacek Wajtowicz

Zbigniew Tkaczyk

ZARZAD

Zygmunt
Kwiatkowski

1.2. Wiadze Spolki

W okresie 01.07.2004 r. — 30.06.2005 r. dzialala Rada Nadzorcza Zaktadow
Azotowych ,,Putawy” S.A. V kadencji w nastgpujacym sktadzie:

0d 01.07.2004 r. do 26.11.2004 r.:
Przewodniczacy Rady

Wiceprzewodniczacy Rady

Czlonek Rady
Sekretarz Rady / wybrany przez pracownikoéw Spotki

Uchwata Nr 2 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 26.11.2004 r.
dokonalo zmiany sktadu Rady Nadzorczej poprzez odwotanie ze sktadu Rady
Pana Stawomira Buczarskiego i powotanie Panoéw : Piotra Palilo oraz
Zbigniewa Tkaczyka — wybranego przez pracownikow Spotki.

0d 26.11.2004 r. do 15.06.2005 r. Rada dziatala w nastgpujacym sktadzie:
Przewodniczacy Rady

Wiceprzewodniczacy Rady

Czlonek Rady

Sekretarz Rady / wybrany przez pracownikow Spotki

Cztonek Rady/ wybrany przez pracownikoéw Spotki

Uchwata Nr 1 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 15.06.2005 r.
dokonato zmiany sktadu Rady Nadzorczej poprzez odwotanie ze sktadu Rady
Pani Katarzyny Krupy i powolanie Pana Janusza Radomskiego.

0Od 15.06.2005 r. do 30.06.2005 r. Rada dziatala w nastgpujacym sktadzie:
Przewodniczacy Rady

Wiceprzewodniczacy Rady

Czlonek Rady

Sekretarz Rady / wybrany przez pracownikow Spotki

Cztonek Rady/ wybrany przez pracownikoéw Spotki

Czlonkowie Zarzadu Spélki
W okresie 01.07.2004 r. - 04.06.2005 r. dziatal Zarzad w sktadzie:

Prezes Zarzadu



Zenon Gruszecki

Marcin Buczkowski
Witodzimierz
Karpinski
Mieczystaw Wiejak

Zygmunt
Kwiatkowski

Marcin Buczkowski

Wiodzimierz
Karpinski
Mieczystaw Wiejak

Czlonek Zarzadu, ktoremu Rada Nadzorcza Uchwata Nr 105/1V/2003 z dnia
21.08.2003r. powierzyta petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu
Czlonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu — wybrany przez pracownikoéw Spotki

W dniu 04.06.2005 r. Uchwata Nr 122/V/2005 Rada Nadzorcza odwotata
Czlonka Zarzadu — Wiceprezesa Zenona Gruszeckiego z petnionej funkcji.

Od dnia 04.06.2005 r. do 30.06.2005 r. dziatal Zarzad w 4 — osobowym
sktadzie:

Prezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu — wybrany przez pracownikoéw Spotki



2.

DANE EKONOMICZNO - FINANSOWE SPOLKI
za okres 01.07.2004 — 30.06.2005

W roku obrotowym 2004/2005 Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. osiagnely rekordowa wartos¢
sprzedazy 1959 795 tys. zt, przewyzszajaca zarowno warto$¢ planowana na ten rok, jak i
rezultaty z lat poprzednich. Przychody wzrosty o 16,4 % w stosunku do roku poprzedniego.
Szczegodlny wzrost nastapit w zakresie sprzedazy na eksport, z ktorej przychody wzrosty o 20,6
% w stosunku do roku poprzedniego i stanowity 51,5 % przychodow ogotem.

Osiagnigty w roku obrotowym 2004/2005 zysk netto w wysokos$ci 201 912 tys. zt byt wyzszy o
32,6% od zysku roku poprzedniego w porownywalnych warunkach i wyzszy od zysku roku
2002/2003 ponad dziesigciokrotnie.

Spoétka osiagneta dobry poziom rentownos$ci, ptynnosci finansowej oraz zadawalajacy poziom
zadhluzenia.

2.1. Rachunek zyskow i strat

Podstawowe informacje z Rachunku zyskéw i strat za okres 01.07.2004 — 30.06.2005 (w tys. zl):

Rok Rok Rok Dynamika
obrotowy ; brotowy obrotowy 2/3
2004/2005 003/2004 1 50312004 W %
dane porow.
1 2 3 4 5

Przychody 2 dzial. 1965504 | 1688375 | 1688375 | 1164
operacyjnej

Koszty dzialalnosci 1679006 | 1445430 | 1445430 | 1162
operacyjnej

Zysk/strata brutto 296 942 219 633 218 627 135,2

Zysk/strata netto 201912 152 299 151 978 132,6

2.1.1. Sprzedaz

Portfel produktowy Spotki obejmuje dwie podstawowe grupy produktow:

e produkty nawozowe: mocznik, saletra amonowa, roztwor saletrzano — mocznikowy, siarczan
amonu;

e produkty nienawozowe: kaprolaktam, melamina, nadtlenek wodoru, dwutlenek wegla;

oraz produkty pozostate: kwas azotowy, roztwor mocznika, roztwor saletry amonowej, suchy 16d,

amoniak w butlach, worki polietylenowe, folie polietylenowe, cykloheksan, cykloheksanon, azot

ciekty, wodor sprgzony, energi¢ elektryczna, energi¢ cieplng, pozostate media oraz $wiadczone

przez Spotke roboty i ustugi.

Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow za rok obrotowy 2004/2005 wyniosty
1959 795,1 tys. zt, w tym:

e sprzedaz krajowa 949 837,8 tys. zt tj. 48,5 %

e sprzedaz eksportowa 1009 957,3 tys. zt. tj. 51,5 %



W tym okresie, 51 % przychodow ze sprzedazy stanowita sprzedaz nawozow, a 41 % sprzedaz
glownych chemikaliow. Udziat przychodow ze sprzedazy gtdwnych chemikaliow rosnie i w roku
2004/2005 wzrést w stosunku do porownywalnego okresu roku poprzedniego o 4 p.p.. W
sprzedazy chemikaliéw istotne przychody uzyskano ze sprzedazy melaminy, ktérej udziat w
przychodach z gtéwnych chemikaliéw wynosi 46 %, do czego przyczynita si¢ sprzedaz melaminy

z oddanej do eksploatacji w maju 2004 roku instalacji Melamina III.

W przychodach ze sprzedazy nawozdéw, dominuja przychody ze sprzedazy RSM i saletry
amonowej; stanowia one 82 % tej sprzedazy.

é Struktura przychodéw ze sprzedazy w roku N
obrotowym 2004/2005
pozostate
8%
- nawozy
chemikalia 51%
41%
& J

Sprzedaz wg produktow w roku 2004/2005 (w mln z}):

Rok obrotowy Rok obrotowy Zmiana w %
2004/2005 2003/2004

Produkty nawozowe
Mocznik 127,3 146,2 -12,92%
Saletra amonowa 396,9 335,3 18,37%
RSM 421,8 402,2 4,87%
Siarczan amonu 50,9 49,2 3,42%
Razem produkty nawozowe 996,9 932,9 6,86%
Produkty nienawozowe
Melamina 376,0 298.9 25,78%
Kaprolaktam 416,2 309,3 34,57%
Nadtlenek wodoru wp 100% 20,9 21,8 -4,08%
Dwautlenek wegla 9.4 8,4 11,72%
Razem produkty nienawozowe 8225 638.4 28.,84%
Pozostala sprzedaz 140,4 111,7 25,72%
Sprzedaz ogolem 1959,8 1683,0 16,45%

Sprzedaz wg produktow w roku 2004/2005 w tonach:

Rok obrotowy Rok obrotowy Zmiana w %

2004/2005 2003/2004 °
Produkty nawozowe 1 860 000 1950 655 -4,65%
Produkty nienawozowe 201 640 182 536 10,47%




W roku obrotowym 2004/2005 Spotka zrealizowata 20,6 % dynamike wzrostu przychodow ze
sprzedazy eksportowej w stosunku do poréwnywalnego okresu roku poprzedniego i umocnita
swoja pozycje na swiatowym rynku nawozdéw azotowych i chemikaliow.
Gloéwnym kierunkiem eksportu produktow Spotki byta Europa Zachodnia.

( Kierunki eksportu w roku obrotowym R
2004/2005
Daleki
Wschéd Europa
23.7% Zachodnia
’ 49,7%

Europa
Centralnai
Wschodnia
12,1%
Ameryka
Ameryka tacinska
Pétnocna 4,0%
\_ 10,5% Y,

W roku 2004/2005 wzrosta §rednia rentowno$¢ sprzedazy produktow nawozowych, rozumiana
jako relacja marzy na sprzedazy produktow po pokryciu technicznego kosztu wytworzenia i
kosztoéw sprzedazy do przychodow ze sprzedazy.

Grupa produktow Srednia rentownosé
2004/2005 2003/2004
Produkty nawozowe* 14-32% 10 —26%
Produkty nienawozowe** 16 —26% 14 -32%
Pozostala sprzedaz 9% 6%
Razem 19% 19%

*QGrupa zawiera RSM, mocznik, saletr¢ amonowa. Nie zawiera siarczanu amonu.

**QGrupa zawiera melaming, kaprolaktam tacznie z siarczanem amonu ( jako produkt uboczny kaprolaktamu ) oraz

nadtlenek wodoru.

2.1.2. Koszty

Struktura kosztow w ukladzie rodzajowym (w %)

L.p. Wyszczegoblnienie Rok Rok obrotowy Rok
obrotowy | 2003/2004 dane | obrotowy
2004/2005 poréwnyw. 2003/2004
1. Amortyzacja majatku trwatego 7,32 6,71 6,71
2. Zuzycie materialdw i energii 64,76 64,47 64,47
3. Ustugi obce 14,62 15,27 15,27
4. Wynagrodzenia 7,78 8,45 8,45
5. Swiadczenia na rzecz pracow. 2,09 2,26 2,26
6. Podatki i optaty 2,76 2,45 2,45
7. Inne koszty 0,67 0,39 0,39
Ogblem koszty ukladu 100,00 100,00 100,00
rodzajowego

Na poziom kosztéw rodzajowych w okresie 01.07.2004 r. -30.06.2005 r. decydujacy wplyw
mialy koszty zuzycia materialow 1 energii oraz koszty ustug obcych, ktorych taczny udziat w
strukturze wyniost 79,38 %.



W kosztach zuzycia materialdw i1 energii najwigkszy udziat maja:

gaz ziemny 45,12 %
energia elektryczna 14,77 %
benzen 19,77 %
wegiel 9,56 %

W kosztach ustug obcych najwigkszy udzial maja:

koszty remontow 28,73 %
transport kolejowy 35,28 %
transport samochodowy 14,57 %
Koszty w ukladzie kalkulacyjnym
Rok obrotowy ZRO?)I?: /gggztgzvze Rok obrotowy
L 2004/2005 2003/2004
. F 1 or
Wyszczeg6lnienie p
p- Struktura | Kwota w Strrl;ktu Kwota w Strl;ktur Kwota w
% tys. zt A tys. z4 % tys. zi
|, | Techniczny koszt wytworz. 82,7 | 1360223 | 81,1 | 1164280 | 81,1 1 164280
sprzedanych produktéw
5. | Wartos¢ sprzedanych 5.4 88100 | 51| 72787 5.1 72787
towarow i materialow
2. | Koszty ogdlnego Zarzadu 3,8 63 282 4.5 64 871 4,5 64 871
3. | Koszty sprzedazy 8,1 133 599 9,3 133 815 9,3 133 815

2.1.3. Zyski i straty nadzwyczajne

W okresie 01.07.2004- 30.06.2005 r. wystapila strata na dziatalno$ci nadzwyczajnej dotyczaca
zdarzen losowych w wysokosci 943,00 zt (szkoda huraganowa).

2.2. Bilans

2.2.1. Aktywa

Glowne pozycje aktywow wg stanu na 30.06.2005 (w tys. zt)

Rok obrotowy 2004/2005 Obrf({;[)(l)cwy Rok Dynamika

. Struktura obrotowy 2/4

Wartosc % 2003/2004 2003/2004 W %

dane por.
1 2 3 4 5 6
Aktywa trwale 707 405 53,5 800 767 801 516 88,3
w tym: Rzeczowe aktywa trwale 664 260 50,3 741 247 741 247 89,6
Aktywa obrotowe 613 764 46,5 424 582 422 117 144,6
w tym: NaleznoSci 301 497 28| 277235 274912 108,8
krotkoterminowe
RAZEM AKTYWA 1321169 100 1225 350 1223633 107,8
AKTYWA TRWALE

Ponad 50 % aktywow przedsigbiorstwa stanowia rzeczowe aktywa trwate, ktorych wartos¢ w
roku 2004/2005 ulegla zmniejszeniu gtéwnie w zwiazku z umorzeniem majatku.



Gtowna pozycja rzeczowych aktywow trwalych sa $rodki trwale.

Rok obrotowy

Srodk trwale w tys.zl Soumos” | 200920 s
Stan §rodkéw trwatych na poczatek okresu 716 685 517 651 517 651
Zwigkszenie 34770 291 419 291 419
Umorzenie ( amortyzacja ) 111 040 91 062 91 062
Likwidacja 11 610 610
Nieodptatne przekazanie 294 127 127
Sprzedaz pozostatych srodkow trwatych 156 352 352
Przekazanie w aport 0 234 234
Inne (trwala utrata wart., zmiana gr. GUS) 19 507 0 0
Warto$¢ netto na koniec okresu 620 447 716 685 716 685

AKTYWA OBROTOWE

Gloéwna pozycjg aktywodw obrotowych stanowig naleznosci ( 49% aktywow obrotowych).

Naleznosci Naleznosci na dzien Dvnamika
na dzien 30.06.2005 30.06.2004 dane por. v o
- . 2/4 w %
wtys. zt | udzial % | wtys.zt | udziat %
1 2 4 5 6
Naleznosci ogélem (brutto) w tym: 331 886 100,00 306 286 100,00 108,36
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug (brutto) 249 309 75,1 230181 75,15 108,31
Razem naleznosci przeterminowane 45 409 100,00 58 871 100,00 77,13
w tym:
przeterminowane do 3 miesigcy 15977 35,19 28 224 47,94 56,61
przeterminowane powyzej 3 miesigcy 1175 2,59 3456 5,87 34,00
do 6 miesigcy
przeterminowane powyzej 6 miesigcy 1264 2,78 1925 3,27 65,66
do 12 miesigcy
przeterminowane powyzej 12 miesigcy 26 993 59,44 25 266 42,92 106,84
Nalez. sporne w nalezno$ciach ogotem 1323 0,40 1134 0,19 116,67
2.2.2. Pasywa
Gtowne pozycje pasywoéw wg stanu na 30.06.2005 (w tys. zl)
Rok obrotowy 2004/2005 Rok Rok Dynamika
Skt | 20032004 | Obroowy | 2/
Wartosé rustura 2003/2004 w %
% dane por.
1 2 3 4 5 6
Kapitat wlasny 796 732 60,3 614 840 610 454 129,6
Kapitat obcy 524 437 39,7 610510 613179 85,9
whym: . 161 555 122 178514 | 180493 90,5
zobowiazania dlugoterminowe
zobowiazania krotkoterminowe 268 741 20,3 334 523 335164 80,3
RAZEM PASYWA 1321169 100,0 | 1225350 | 1223633 107,8

Dzigki wypracowanemu zyskowi znaczaco wzrost kapitat wlasny Spotki zwigkszajac stabilne
zrodla finansowania majatku przedsigbiorstwa. Jego udzial w finansowaniu majatku na koniec

roku 2004/2005 wyniost 60,3%.

Mniejszy udzial kapitatow obcych dotyczy zaréwno zobowigzan handlowych jak i kredytow

bankowych.

W wyniku przyjetej strategii finansowania, w roku obrotowym 2004/2005 Spoétka znaczaco




zmniejszyta zobowiazania handlowe.

Sptacone zostaly wszystkie

istotne zobowigzania

przeterminowane. Na koniec roku zobowiazania przeterminowane stanowity 0,02 % zobowiazan

ogoblem.
Rok obrotowy 2004/2005 Stan na Dynamika
Stuktora 1 30.06.2004 | St@nna 2/4
Wartos¢ w % dane porow. 30.06.2004 w %
1 2 3 4 5 6
Zobowigzania ogéltem w tys. zi 430 296 100,00 513 037 515 657 80,3
Krétkoterminowe w tym z 268 741 62,45 334 523 335164 80,3
tytutu:
o kredytow 54 221 12,60 79 126 79 735 68,5
e pozyczek i papierow
warto$ciowych 619 0,14 9594 9592 6,5
e dostaw i ushug 114 348 26,57 209 714 209 821 54,5
e inne 99 553 23,16 36 089 36016 275,9
Dhugoterminowe 161 555 37,55 178 514 180 493 90,5
e 7z tytutu kredytow i
pozyczek 161 423 37,51 178 404 180 383 90,5
e inne 132 0,03 110 110 120,0
Zobowiazania przeterminowane 76 0,02 71 390 71 393 0,1
w tym wobec budzetu 0 0 0 0 0
Spotka w terminie sptacata kredyty.
Korzystanie z kredytow bankowych w roku obrotowym 2004/2005
Kwota
. Koszty Data
L.p. Bank udzielonego kredytu/ podpisania Okres
kredytu/ oiverki Umow Sptaty
pozyczki w zt pozy Y
5 Kredyt Bank SA, 20 000 000 | WIBOR 1 M + marza 14.11.2003 15.03.2005
’ kredyt obrotowy 10 000 000 | WIBOR ON + marza 15.03.2005 31.03.2006
3. | DZBankSA, kredytw 10000 000 | WIBOR 1M +marza | 02.03.2004 | 02.03.2005
rachunku biezacym
4, | Bank Ochrony Srodowiska SA, 10000 000 | WIBOR 1 M+ marza | 26.02.2004 | 27.01.2005
kredyt w rachunku biezacym
5, | Bank Millennium SA, kredyt w 10 000 000 | WIBOR 1M+ marza | 23.04.2004 | 22.04.2005
rachunku biezacym
6. | ING Bank Slaski SA, kredyt w 10000 000 | WIBOR 1M +marza | 21.05.2004 | 21.05.2006
rachunku bankowym
7. | BISE SA, kredyt w rachunku 10000 000 | WIBOR 31.05.2004 | 31.05.2005
biezacym 3 M + marza
Raiffeisen Bank Polska SA
8. O/Lublin, Umowa o limit 10 000 000 | WIBOR 1 W + marza 29.04.2005 28.02.2006
wierzytelno$ci
Bank Handlowy w Warszawie
9. SA , kredyt w rachunku 10 000 000 | WIBOR T/N + marza 24.05.2005 23.05.2006
biezacym
10. PROBP SA,, .. 10 000 000 | WIBOR 1 M + marza 07.07.2004 30.06.2005
kredyt w rachunku biezacym
. 123 356 350
1. };PH f‘A ’,S/ ﬁ“\';’/li‘;" kredyt DEM/ iggg LIBOR 6M + 03.03.1999 | 30.09.2008
westyeyjny dewizowy 60 821 416 EUR
‘ . Stawka preferencyjna (w
12. ﬁaisf‘t %L;gzg;vkredyt 37868 200 | oparciu o stopg 08.10.1996 | 14.12.2005
yeyjny Y redyskonta weksli)
Wojewodzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Stawka preferencyjna (w
13. | Wodnej w Lublinie, pozyczka 8011 600 | oparciu o kredyt 01.12.1995 | 31.12.2004
inwestycyjna, Umowa NR refinansowy)
67/95




Srodowiska i Gospodarki

Wojewddzki Fundusz Ochrony

Stawka preferencyjna (w

14. Wodnej w Lublinie, pozyczka 653 365 | oparciu o stopg 02.12.2001 30.09.2005
inwestycyjna, Umowa NR redyskonta weksli)
89/2001/P/OA
Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki .
Wodnej w Warszawie Stawl§a preferencyjna (w

15. . . L 1 720 000 | oparciu o stopg 09.11.2001 20.12.2006
pozyczka inwestycyjna, redyskonta weksli)
Umowa NR Y
952/2001/Wn3/0OA-NO/P

16. | NAFTA Polska SA 50000000 | WIBOR 12M + marza | 28.03.2003 | Praconow

styczniu 2005

Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Stawka preferencyjna (w

17. | Wodnej w Lublinie, pozyczka 70 000 | oparciu o stopg 30.04.2003 31.12.2005
inwestycyjna, Umowa NR redyskonta weksli)
39/2003/P/OP

1g. | KredytBank SA, 100 000 000 | WIBOR 3 M +marza | 21.01.2005 | 31.03.2012
kredyt inwestycyjny

W przypadku zaciagania kredytu pod zastaw lub hipotekg jako zabezpieczenie linii kredytowej o
rownowartosci przekraczajacej 50 000 EUR, Spotka powiadamiata Ministra Skarbu Panstwa o
zamiarze dokonania czynno$ci prawnej polegajacej na rozporzadzaniu sktadnikami majatku
trwatego i uzyskata zgode zgodnie z art.5 ustawy z dnia 08.08.1996r. Ustawy o zasadach
wykonywania uprawnien przystugujacych Skarbowi Panstwa.

2.3. Podstawowe wskazniki ekonomiczne

Wraz z dobrymi wynikami, Spotka uzyskata dobry poziom wskaznikow finansowych
charakteryzujacych jej sytuacje ekonomiczna: korzystny poziom wskaznikéw rentownosci, dobry
poziom wskaznikow plynnosci, zadawalajacy poziom i struktura zadtuzenia.

Rok obrotowy Rok obrotowy Rok obrotowy
2004/2005 2003/2004 war. por. 2003/2004

Wskazniki rentownosci w %
Rentownos$¢ netto 10,3 9,0 9,0
Rentowno$¢ kapitatu wiasnego (ROE) 253 24,8 24,9
Rentownos¢ majatku (ROA) 15,3 12,4 12,4
Wskazniki pltynnosci
Ptynnos¢ biezaca 2,28 1,27 1,26
Ptynnos¢ szybka 1,83 0,95 0,94
Wskazniki zadluzenia w %
Zadhuzenia ogdlnego 32,1 41,9 42,1
Zadluzenia dlugoterminowego 20,3 29,0 29,6

Zastosowane formuty

Wskazniki rentownos$ci w %

Rentownos¢ netto

wynik netto / przychody ze sprzedazy*100

Rentowno$¢ kapitatu wlasnego (ROE)

wynik netto / kapital wtasny*100

Rentowno$¢ majatku (ROA)

wynik netto / suma aktywow*100

Wskazniki plynnosci

Plynnos¢ biezaca

aktywa obrotowe / zobowiazania krotkoterminowe

Ptynnos¢ szybka

(aktywa obrotowe — zapasy) / zobowiazania krotkoterminowe

Wskazniki zadluzenia w %

Zadhuzenia ogdlnego

Zobowiazania ogotem (-rezerwy-ZFSS-r.m.)/ aktywa og.*100

Zadhuzenia dlugoterminowego

Zadtuzenie dlugoterm.(bez rezerw i r.m)/ kapitaty wlasne*100




3.
PERSPEKTYWY ROZWOJU
Zakladow Azotowych ,,Pulawy” S.A.

3.1. Perspektywy rozwoju

Pozycja Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. na rynku krajowym i
migdzynarodowym jest stabilna z tendencja do wzrostu udzialu
poszczegdlnych produktow w rynku. Zdolnosci produkcyjne melaminy i
kaprolaktamu utrzymane zostana na wysokim poziomie. Prognozuje si¢
utrzymanie na dotychczasowym poziomie cen na sprzedawane produkty
(wzrost cen kaprolaktamu, saletry na eksport).

Wplyw na osiagane wyniki bgda miaty ceny zuzywanych przez Spoétke

surowcOw. Najistotniejsze znaczenie odgrywajq surowce strategiczne,

dostawy ich jednak s3a gwarantowane dlugookresowymi umowami.

Niekorzystny wptyw odegra w najblizszych okresach mozliwy wzrost cen

gazu ziemnego.

Wplyw na wyniki Spotki beda mialy rowniez kursy walut (EUR, USD).

Wynika to z faktu, iz Spotka dokonuje zakupow czgsci surowcoOw za granica

oraz eksportuje 50% produkc;ji (rozliczenia w walutach obcych).

Pozostale czynniki, ktére moga w najblizszym okresie wplyna¢ na wyniki

przedsigbiorstwa to: polityka rzadu w obszarach dotyczacych Spotki,

dziatania 1 regulacje Unii Europejskiej, koniunktura ekonomiczna w

gospodarce §wiatowej w branzy chemicznej oraz branz bedacych odbiorcami

koficowymi wyrobow przetworzonych na bazie produktéw wytwarzanych

przez Spoétke, koniunktura na rynku krajowym (w szczegdlnosci rolnictwo).

W ocenie Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A. I kwartat roku obrotowego

2005/2006. bedzie charakteryzowal sig tradycyjnie minimalnie nizszymi

przychodami ze sprzedazy nawozoéw, co zwigzane jest sezonowoscia ich

aplikacji. Nadchodzacy okres zbioréw i zniw oraz perspektywa uzyskania

wyzszych doptat unijnych dla okoto 1,5 miliona rolnikéw stanowi czynnik

utrzymania popytu na krajowym rynku na stalym poziomie.

Prawdopodobienstwo utrzymania wysokiego tempa wzrostu gospodarczego

w Polsce oraz dobrej koniunktury na rynku europejskim pozwola na

osiagnigcie poréwnywalnych wynikow na sprzedazy Spotki w kolejnym

kwartale.

Wsrdd czynnikow, ktore beda miaty najwigksze znaczenie w nadchodzacym

okresie wymieni¢ nalezy:

e sytuacja gospodarcza w kraju i na $wiecie;

e ksztaltowania si¢ kursow walut (USD, EUR);

e popyt krajowy na nawozy i popyt §wiatowy na chemikalia;

e ksztaltowanie si¢ cen ropy naftowej, ktora moze wplyna¢ na ceny gazu
ziemnego oraz benzenu;

e wyniki oferty publicznej Zakladow Azotowych ,Putawy” S.A.
przewidzianej na pazdziernik 2005r., na ktora wptywac bedzie:

-udany debiut ZCh Police S.A. w lipcu 2005;

-koniunktura na GPW w Warszawie oraz

-dobre wyniki Spotki na tle branzy.




3.2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Przy wykorzystaniu srodkow z emisji, Zaklady Azotowe ,Putawy” S.A.
przewiduja realizacjg programu inwestycyjnego o wartosci 706 min zt
w perspektywie do 30 czerwca 2009 roku. Program ten uwzglednia projekty
(w mln zt):

1. Nowe produkty, podwyzszenie mocy produkcyjnych 360
— Nowe inwestycje 68
— Podwyzszenie mocy produkcyjnych 78
— Inwestycje strukturalne 214
2. Poprawa efektywnosci instalacji 147
3. Inwestycje odtworzeniowe 96
4. Ochrona $rodowiska 103
Razem 706

W planie roku obrotowego 2005/2006 (aktualizacja z 16 sierpnia 2005r.)
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zaplanowaly wydatki inwestycyjne na
kwotg 452,2 mln zl, z czego wigkszos$¢ dotyczy inwestycji planowanych do
realizacji z podwyzszenia kapitahu.

Przy zaplanowanej jak wyzej strukturze finansowania inwestycji projekcja
finansowa planu roku 2005/2006 przewiduje na koniec okresu wolne srodki
pozwalajace na realizacjg zamierzen inwestycyjnych w latach nastgpnych, a
W tym na realizacj¢ programu inwestycyjnego prezentowanego w prospekcie
emisyjnym.

Zaktady Azotowe ,,Pulawy” S.A. na przestrzeni swej historii, jak réwniez
w ostatnich latach, moga pochwali¢ si¢ wieloma sprawnie zrealizowanymi
przedsigwzigciami o podobnym charakterze. W strukturze organizacyjnej
Spotki dla realizacji zamierzen inwestycyjnych jest powotana stuzba nadzoru
inwestorskiego. Potwierdzeniem sprawnos$ci dzialania stuzby i jej potencjatu
realizacyjnego jest m.in. otrzymanie takich nagrod jak Ztoty Orbital i
Budowa Roku za realizacj¢ jednego z najwigkszych przedsigwzig¢ w
przemysle chemicznym to jest budowa Melaminy II. Obecnie stuzba nadzoru
inwestorskiego realizuje 1 nadzoruje kilkadziesiat przedsigwzigc
inwestycyjnych, w tym instalacj¢ MRU.

W zwiazku z powyzszym w ocenie Zarzadu Spotki dzigki: 1) kompetencjom
o charakterze operacyjnym i do$wiadczeniom w zakresie realizacji duzych
inwestycji, 2) zasileniu wptywami z emisji akcji serii B oraz 3) oczekiwanym
wlasnym dodatnim przeplywom pieni¢znym, realizacja planowanych
zamierzen inwestycyjnych jest realna.
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4.
UWARUNKOWANIA DZIALALNOSCI
Zakladow Azotowych ,,Pulawy” S.A.

4.1. Czynniki majace wplyw na dzialalnos¢ Zakladow Azotowych
»Pulawy” S.A.

Polozenie geograficzne

Ze wzgledu na korzystna lokalizacje geograficzna Polski, Spotka moze
prowadzi¢ efektywna polityke handlowa z chlonnymi rynkami bylych
republik radzieckich; ktore jednoczesnie sa zrédlem zaopatrzenia w surowce.
Rejony te stanowia dobra baze surowcowa do uruchomienia produkcji
nowych produktéw oraz przetwarzania istniejacych.

SezonowoS¢ sprzedazy

Sezonowo$¢ sprzedazy w przypadku Spotki w znacznym stopniu dotyczy
produktéow nawozowych, gdyz popyt na nawozy jest $cisle powigzany z
fazami wegetacji roslin uprawnych. Najwigksze zapotrzebowanie na nawozy
azotowe ze strony rolnictwa wystepuje w okresie wiosennym oraz w
mniejszym stopniu w okresie zimowym co jest zwigzane z gromadzeniem
nawozow przez rolnikoéw 1 dystrybutorow przed rozpoczgciem sezonu
wiosennego. Tak zwany martwy sezon wystgpuje w okresie letnim (zniwa),
gdy nie stosuje si¢ nawozow. W tym czasie najczesciej przeprowadza si¢
remonty instalacji. Dzigki wprowadzeniu przez Spotkg réznych form
promocji i nowych form sprzedazy w sezonie martwym zostaje pobudzony
dodatkowy popyt majacy na celu czgsciowe zmniejszenie sezonowosci
sprzedazy i bardziej rownomierne roztozenie przychodow w ciagu roku. W
produktach chemicznych zjawisko sezonowosci sprzedazy nie wystgpuje.

Koniunktura gospodarcza na Swiecie i w Europie

Przychody i wyniki finansowe Spotki dziatajacej w branzy chemicznej sa
skorelowane z ogdlna koniunktura ekonomiczna w gospodarce $wiatowe;.
Wahania koniunktury gospodarczej majace wpltyw na poziom aktywnosci w
sektorze chemicznym na $wiecie i w Europie, przektadajq sig¢ tym samym na
popyt na wyroby chemiczne. Spotka, bedaca jednym z najwigkszych
eksporteréw w kraju, jest Scisle uzalezniony od kondycji w szczegdlnosci
rynkéw w krajach Unii Europejskiej, gdzie kierowane jest okoto 50%
eksportu Spotki. Utrzymanie obecnego tempa wzrostu gospodarki $wiatowe;j
powinno, zdaniem Spoélki, korzystnie wpltynaé na popyt na produkty
chemiczne wytwarzane przez Spotke.

Koniunktura gospodarcza w Polsce

Stan gospodarki polskiej, podobnie jak Swiatowej, przektada si¢ na wielkos¢
popytu na produkty Spoéiki. Produkcja chemiczna w Polsce jest silnie
skorelowana z koniunktura gospodarcza i przemystowa oraz tempem wzrostu
gospodarczego w Polsce, a tym samym chlonnoscia rynkéw docelowych.
Spotka oczekuje, ze przewidywany wzrost gospodarczy, wplywajac na
kondycje polskich przedsigbiorstw oraz rolnictwa, przetozy si¢ pozytywnie
na popyt ze strony krajowych odbiorcow produktéw wytwarzanych w
Spotce.




Koniunktura w rolnictwie

Okoto potowy przychodow Spoétki generowanych jest przez sprzedaz
nawozow azotowych. Duzy wplyw na ksztaltowanie si¢ przychodow oraz
rentowno$¢ uzyskiwana na produktach nawozowych ma kondycja oraz
zmiany w strukturze podstawowego odbiorcy tych produktow — sektora
rolniczego, ktory w ostatnich latach podlega dynamicznym zmianom.
Nastgpuje przede wszystkim zmiana struktury upraw (przestawianie
gospodarstw rolnych na uprawy wymagajace zwigkszonego zuzycia
nawozow), a takze przewiduje si¢ koncentracje¢ areatu i zmniejszenie ilosci
nieuzytkow rolnych w celu maksymalizacji wykorzystania dotacji
przyznawanych w ramach Wspolnej Polityki Rolnej przez Uni¢ Europejska,
co rowniez, zdaniem Spotki, powinno przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia
wykorzystania nawozoéw 1 tym samym wzrostu popytu. Przy tym, ochrona
rynku odpowiednimi instrumentami stosowanymi przez Uni¢ Europejska,
takimi jak cta antydumpingowe czy kontyngenty, ogranicza import tanszych
nawozow z WNP i dodatkowo korzystnie wptywa na wzrost sprzedazy
nawozow na rynek krajowy przez Spotke.

Koniunktura w innych branzach bedacych odbiorcami produktéow
Spotki

Popyt na nienawozowe produkty Spoétki uzalezniony jest $ci§le od kondycji
sektorow, w ktorych dziataja ich odbiorcy. Istotny wplyw na wyniki
dziatalnosci Spotki ma zatem rozwoj branz begdacych odbiorcami koncowymi
wyrobow przetworzonych na bazie produktéw wytwarzanych przez Spotke:
przemyst meblarski, tekstylny, papierniczy, motoryzacyjny, artykutldw
gospodarstwa domowego. Wiele z tych przemyslow podlega wlasnym
cyklom koniunkturalnym, zatem przewidywania co do takich cyklow oraz
ksztaltowania si¢ popytu w tych branzach Spétka musi bra¢ pod uwage przy
planowaniu strategii dalszego rozwoju.

Cykliczno$é i ksztaltowanie si¢ popytu oraz cen w branzy chemicznej
Rynki sprzedazy podstawowych produktow Spotki podlegaja cyklicznym
wahaniom, a poziom cen i marze operacyjne sa odzwierciedleniem stosunku
pomigdzy podaza a popytem. Cykliczno$¢ w branzy chemicznej obserwuje
si¢ co 5-7 lat, niemniej jest zréznicowana w poszczegodlnych segmentach.
Poniewaz takie produkty jak melamina czy kaprolaktam maja znacznie
szerszy zakres zastosowan niz produkty nawozowe, cykle rynkowe w
odniesieniu do tych produktow z reguly sa mniej wyrazne niz w przypadku
nawozow. Z kolei gtdéwnym rynkiem dla nawozoéw Spoélki jest rynek krajowy,
co oznacza mniejsza podatno$¢ na cykle swiatowe. Jednak historycznie kazdy
z segmentdow, w ktorych dziata Spotka wykazywat znaczne wahania popytu,
co miato wplyw na ceny i rentowno$¢ sprzedazy. Czgsciowe wykorzystanie
produktéw nawozowych (takich jak mocznik) do dalszego przetworzenia ich
na chemikalia, moze wplyna¢é na ograniczenie w pewnym stopniu
uzaleznienia od cyklow na rynku nawozowym. W najblizszych latach
przewiduje si¢ wzrost we wszystkich gldéwnych segmentach branzy, w
ktorych dziata Spoétka, zarowno w kraju jak i na S$wiecie, co powinno
przelozy¢ sig pozytywnie na wyniki dziatalno$ci Spotki.

Ksztaltowanie si¢ cen surowcow

Ksztattowanie si¢ cen surowcoéw ma istotny wptyw na uzyskiwang marze na
sprzedazy produktéw Spotki, a tym samym na uzyskiwang rentownosc.
Produkcja, a tym samym poziom sprzedazy Spotki, uzalezniona jest od
dostaw wielu surowcow, zwlaszcza gazu ziemnego, energii elektrycznej,
benzenu oraz siarki. Ceny i dostepno$¢ surowcow moga wahaé si¢ w
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zalezno$ci od warunkéw rynkowych. Jedynym dostawca gazu ziemnego dla
Spotki jest PGNIG, zatem na koszty produkcji Spoétki znaczny wpltyw ma
sytuacja tego przedsigbiorstwa, dostgpne zrodla zaopatrzenia w gaz oraz etap
restrukturyzacji i liberalizacji rynku gazu i wydzielenia spotek przesytowych.
Cena gazu, w zwiazku z monopolem PGNiG na rynku polskim, ma
zasadnicze znaczenie dla konkurencyjno$ci produktow Spotki poza rynkiem
krajowym. Spotka przewiduje, ze w najblizszym czasie, w zwiazku z
przystapieniem Polski do UE, nastapi liberalizacja obrotu gazem. Spodika,
bedac najwigkszym indywidualnym odbiorca przemyslowym tego surowca
bedzie mogta ustala¢ ceng zakupu gazu na drodze indywidualnych negocjacji
handlowych. Zdaniem Zarzadu, pozycja negocjacyjna Spotki powinna
przetozy¢ si¢ na obnizenie cen kupowanego gazu ziemnego.

Ryzyko walutowe

Spotka podlega wpltywowi na wahania kursow walutowych, a w
szczegblnosci EUR oraz USD, w ktorych gtéwnie realizowana jest sprzedaz
eksportowa oraz zakupy importowe (jako sprzedaz eksportowa i zakupy
importowe traktuje si¢ rowniez transakcje wewnatrz unijne). Spotka posiada
zobowiazania w walucie obcej w rownowartosci 130 798 tys. zt na dzien 30
czerwca 2005.

Na poziomie operacyjnym Spotka stara si¢ zarzadzaé ekspozycja na ryzyko
walutowe stosujac hedging naturalny, w tym migdzy innymi poprzez biezace
$ledzenie pozycji walutowej Spotki, jak rowniez szacowanie przeptywow
denominowanych w EUR i USD. Spétka wdraza procedur¢ zwigzang z
zabezpieczaniem przed ryzykiem walutowym.

Regulacje prawne — ochrona $rodowiska

Spoétka spetnia polskie i unijne normy ochrony srodowiska. Spotka posiada
certyfikaty Systemu Zarzadzania Srodowiskiem wg ISO 14001 i Zarzadzania
Bezpieczenstwem wg PN-N 18001, co zdaniem Zarzadu daje gwarancje
prawidlowego funkcjonowania w tych obszarach. Jednocze$nie Spotka
uzyskata 31 grudnia 2004 roku Pozwolenie Zintegrowane wazne na okres 10
lat, ktore definiuje i1 reguluje catoksztatt spraw zwiazanych z ochrona
srodowiska jak i bezpieczenstwa w Spolce.

Pozycja rynkowa Spolki

Spotka posiada ugruntowana pozycje na rynku krajowym jako producent

nawozoéw oraz wysokiej jakosci produktéw chemicznych. Jest jedynym

producentem melaminy i nadtlenku wodoru w Polsce, oraz jednym z dwoch
producentow kaprolaktamu. Zdaniem Zarzadu, pozycja rynkowa Spotki,
zwlaszcza w produkeji chemikalidow o wigkszej wartosci dodane;j, jest jednym

z istotniejszych czynnikow wptywajacych na mozliwo$¢ zabezpieczenia

odpowiedniej bazy odbiorcéw na rynku krajowym, a tym samym stabilizacji

wplywow z poszczegbdlnych produktow. W celu utrzymania swojej pozycji
rynkowej Spotka prowadzi szereg dziatan marketingowych takich jak:

e uczestnictwo przedstawicieli Spotki w krajowych 1 miedzynarodowych
targach oraz wystawach branzowych — Spotka ma wlasne stoiska na tych
targach,

e uczestnictwo przedstawicieli Spotki w krajowych oraz zagranicznych
konferencjach branzowych,

e organizowanie przez Spotke wilasnych konferencji i1 seminariéw
poswigconych segmentom rynkowym, w ktorych dziata Spotka,

e przygotowanie oraz dystrybucja wilasnych materiatdw promocyjno —
informacyjnych (foldery, raporty, ulotki produktowe, instrukcje
stosowania, prezentacje multimedialne dotyczace Spotki oraz jej



produktow),
e organizowanie cyklicznych spotkan z kluczowymi klientami Spotki,
e dobor whasciwych kanalow dystrybucji produktow
e badania ankietowe wsrdd odbiorcow.

Rozwigzania technologiczne

Produkcja Spoéiki opiera si¢ na nowoczesnych technologiach, ktore sa na tym
samym poziomie technologicznym, jak te wykorzystywane w Europie
Zachodniej i USA; w zwiazku z tym produkowane przy ich uzyciu wyroby
charakteryzuja si¢ najwyzsza jakoScia i standardami poroéwnywalnymi z
produktami najwigkszych koncernéw mig¢dzynarodowych. Posiadanie
Certyfikatow  Systemu  Zarzadzania  Jako$cia,  Srodowiskiem i
Bezpieczenstwem daje klientom gwarancje otrzymania produktu o
okreslonych parametrach, czego dowodem jest m. in. znikomy promil
reklamacji.

Integracja produktowa ,,w dot”

Jednym z kluczowych czynnikéow sukcesu w segmentach rynku, w ktorych
dziata Spotka, jest zapewnienie wzrostu wartosci dodanej na poszczegdlnych
produktach, co laczy si¢ z dalszym rozwojem produkcji niektérych wyrobow
w kierunku produktow finalnych. Taka integracja produkcji taczy si¢ z
lepszym wykorzystaniem niektérych surowcow i wyroboéw produkowanych
przez Spotke, co wplywa korzystnie na ograniczenie kosztow (np.
efektywniejsze wykorzystanie mocznika, ktorego Spotka uzywa réwniez do
produkcji melaminy).

Stabilna i doSwiadczona kadra

Jednym z podstawowych czynnikéw przyczyniajacych si¢ do sukcesu Spotki
jest konsekwentna realizacja strategii rozwoju zapewniajacej restrukturyzacje
portfela produktowego w kierunku wyrobow o wigkszej rentownosci, co
laczy si¢ z wdrozeniem integracji w dot procesu produkcyjnego, skuteczna
kontrole kosztow oraz utrzymanie wiodacej pozycji Spotki na rynku.
Realizacje takiego planu moze zapewnié jedynie do$wiadczona i stabilna
kadra zarzadzajaca, ktéra Spotka wyksztalcita w okresie swojej
czterdziestoletniej dziatalno$ci.

Struktura zatrudnienia wedtug stazu pracy wskazuje na duze do$wiadczenie
zar6wno wyzszego kierownictwa i kluczowego personelu jak rowniez kadry
sredniej oraz specjalistycznej. Dodatkowym atutem jest ciagle wzrastajacy
poziom wyksztatcenia pracownikéw w Spotce. Polityka szkolen prowadzona
przez Spotke ma na celu ulatwienie pracownikom zdobywania nowych
kwalifikacji oraz podnoszenie juz posiadanych. Ponadto analiza rotacji kadry
zarzadzajacej pozwala stwierdzi¢, ze Zaklady Azotowe ,,Pulawy” S.A.
dysponuja stabilna kadra zarzadzajaca, ktoéra zapewnia realizacje przyjetej
strategii rozwoju.

Kontrola kosztow

Wplyw na wielko$¢ znacznej czesci kosztow surowcowych (np. gaz ziemny)
znajduje si¢ obecnie w duzej mierze poza kontrola Spotki z uwagi na
strukture i stan liberalizacji polskiego rynku tych surowcow. Spotka zatem
coraz wigksza wage przyktada do restrukturyzacji i minimalizacji
pozostatych elementéw kosztowych, co taczy si¢ z racjonalizacja poziomu
zatrudnienia oraz stworzeniem efektywnego systemu kontroli poziomu
kosztéw na poszczegolnych etapach produkcji oraz centréw kosztowych dla
poszczegblnych produktéw. W roku 2002/2003 Spoédtka wprowadzita



restrykcyjny program oszczednosciowy kosztéw, ktory znalazt swoje
odzwierciedlenie w wynikach finansowych Spotki w latach nastepnych.

Kwestia ZUZP i toczacych si¢ negocjacji ze zwigzkami zawodowymi
Tres¢ nowego Zakladowego Uktadu Zbiorowego Pracy ma istotny wptyw na
przyszie ksztaltowanie si¢ umoéw o pracg, a w szczegolnosci wynagrodzen
oraz prowadzonego procesu restrukturyzacji zatrudnienia w Spotce. Spotka
prowadzi obecnie negocjacje nad trescia nowego ZUZP. Zaktadowe zwiazki
zawodowe oraz Spoétka chca dostosowac zapisy przysziego ZUZP do
wymogow zmieniajacego si¢ prawa pracy (Dyrektywy UE). W ramach prac
nad ZUZP zesp6t negocjacyjny wybral firme Hewitt Asociates Warszawa do
opracowania nowego systemu wynagradzania w Spélce. Uzgodnienia w tym
zakresie bgda stanowity podstawe do zakonczenia prac nad ZUZP

Restrukturyzacja i sprzedaz spélek (powiazanych)

Elementem kontroli kosztow jest prowadzona przez Spotke restrukturyzacja
majatkowa majaca na celu doprowadzenie do zmniejszenia zaangazowania
kapitatowego Spotki w spoéiki-corki oraz do wydzielenia z majatku Spotki
aktywOw nie zwiazanych z dziatalnoScia podstawowa (core businessem).
Jednocze$nie zmiany majatkowe w Spolce prowadza do stworzenia
przejrzystych zasad funkcjonowania spolek zaleznych i powiazanych z
Zaktadami Azotowymi ,Pulawy” S.A.. W roku obrotowym 2004/2005
sprzedano udzialy w nastgpujacych spotkach zaleznych Spotki (spotki z
ograniczona odpowiedzialnoscia): AUTOZAP, Energezap, Mezap, Masz-
ZAP, PiA-ZAP. Kontynuowany jest proces zmierzajacy do sprzedazy
udziatow w spotkach Medical, Remzap, STO-ZAP, ELZAP, Jawor, BBM.
Spotka PRO-ZAP, ze wzgledu na jej role organizacyjna w strukturze Spotki
(skupia zasoby projektowe i archiwa ZAP) nie jest planowana do sprzedazy.

Realizacja zamierzen inwestycyjnych

Istotny wptyw na wyniki Spétki ma realizacja zamierzen inwestycyjnych
Spotki. Realizacja zaktadanych inwestycji polegajacych na wprowadzeniu
nowych produktéw jest niezmiernie istotna dla dostosowania asortymentu
produkcji do wymogéw rynku oraz utrzymania (lub wzmocnienia) pozycji
rynkowej Spotki 1 jego konkurencyjnosci.

Bezpieczenstwo proces6w produkcyjnych

Ze wzgledu na specyfike procesow produkcyjnych Spoéitki, moze wystepowac
potencjalne zagrozenie zdrowia pracownikow i bezpieczenstwa technicznego
instalacji. W celu przeciwdziatania takiemu niebezpieczenistwu Spotka
prowadzi szereg skoordynowanych dziatan w celu zminimalizowania
wystapienia niebezpiecznych wydarzen. W  przypadku dziatalnosci
technicznej prowadzi si¢ ciagly monitoring instalacji, w strefach zagrozenia
wystapienia mieszanek wybuchowych stosowane sq materialy nieiskrzace
oraz napedy wykonane w obudowach przeciw wybuchowych. Pracownicy
bioracy bezposredni udzial w procesach technologicznych podlegaja
szkoleniom. Ponadto Spotka dysponuje wiasna jednostka Strazy Pozarnej
oraz zorganizowanym systemem ratownictwa chemicznego.



4.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalno$cia Spoélki

Ryzyko zaklocen proceséw produkcyjnych

W Spotce, w ramach potwierdzonego certyfikatami Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania, istnieje system bezpieczenstwa, obejmujacy
wszystkie poziomy organizacyjne i technologiczne, co, zdaniem Zarzadu,
daje gwarancj¢ prawidlowego funkcjonowania Spotki w zakresie
bezpieczenstwa 1 higieny pracy oraz ochrony przed wystapieniem
powaznych awarii  przemystowych. Zdaniem  Spoéiki, instalacje
eksploatowane w Spotce sa bezpieczne, co oznacza, ze stwarzane przez nie
realne ryzyko procesowe miesci si¢ w granicach ryzyka dopuszczalnego,
nawet przy zastosowaniu ostrych kryteriow stosowanych w innych krajach
Unii Europejskiej.

Ryzyko zwiazane z udzielonym przez Spolke poreczeniem za dlug
Baltyckiej Bazy Masowej Sp. z o.o0.

Spotka, w dniu 10 marca 2003 r. porgczyta za dlug Baltyckiej Bazy
Masowej Sp. z 0.0. wynikajacy z zawartej przez t¢ spotke z BRE Bankiem
S.A. umowy kredytu inwestycyjnego dewizowego w kwocie 6.790.000 USD
wraz z kosztami finansowymi. Porgczenie zostalo ograniczone do kwoty
7.000.000 USD i obowiazuje do dnia sptaty catosci zadluzenia z tytutu ww.
kredytu jednakze nie dluzej niz do dnia 30 czerwca 2011 r.

Na dzien 30.06.2005 r. Spélka nie byla zobowigzana do wykonania
obowiazkow wynikajacych z porgczenia.

Ryzyko kursowe

Okoto 50% przychodow Spotki realizowanych jest ze sprzedazy
eksportowej. Spotka podlega wptywowi na wahania kursow walutowych, a
w szczegolnosci EUR oraz USD, w ktorych glownie realizowana jest
sprzedaz eksportowa oraz zakupy importowe. W celu ograniczenia wptywu
kursow walut na wyniki, Spétka rozpoczeta wdrazanie procedury zwiazanej
z zabezpieczaniem przed ryzykiem walutowym.

Ubezpieczenia

Spotka ubezpiecza si¢ w zakresie typowym dla branzy, obejmujacym roézne
rodzaje szkod i ryzyk. Tym niemniej, Spotka moze by¢ narazona na pewne
ryzyka i niebezpieczenstwa, ktore znajduja si¢ poza jego kontrola, ktore nie
moga by¢ w pelni objete polisami ubezpieczeniowymi, co moze wywrzeé
istotny negatywny wplyw na sytuacj¢ finansowa i wyniki dziatalno$ci
Spotki. Nie ma pewnosci, ze posiadane przez Spotke ubezpieczenia
wystarcza na pokrycie takich strat lub roszczen.



4.3. Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem w jakim Spolka
prowadzi dzialalno$¢

Ryzyko cyklicznego charakteru rynkéw na ktoérych dziala Spétka
Spotka dziata na rynkach, ktore wykazuja koniunkturalne i cykliczne
wahania popytu, co ma wplyw na ksztaltowanie si¢ poziomu cen oraz
rentownosci sprzedazy na produktach Spoétki. Na kazdym z rynkow
sprzedazy podstawowych produktow Spotki obserwowano historycznie
kolejno okresy niskiej podazy, pociagajacej za soba wzrost cen i marzy
zysku, oraz okresy wysokiej podazy, ktorej efektem jest spadek cen i marzy
zysku. Z uwagi na cykliczno$¢ cechujaca rynki sprzedazy niektorych
podstawowych produktow Spotki oraz czynniki wplywajace na relatywny
poziom popytu i podazy na te produkty, marze zysku uzyskiwane przez
Spotke moga ulega¢ istotnym zmianom. Dziatania podejmowane przez
Spotke, w ramach realizacji przyjgtej przez Zarzad strategii , wprowadzity
do produkcji Spotki wyroby o znacznie szerszym zakresie zastosowania niz
historycznie wytwarzane nawozy azotowe, w odniesieniu do ktorych cykle
rynkowe sa z reguty mniej wyrazne, co wptywa pozytywnie na ograniczenie
uzaleznienia od cyklicznosci branzy chemiczne;j.

Ryzyko zwiazane z koniunktura w sektorze rolniczym

Jednym z gltownych rynkoéw, na ktdrym obecnie dziata i w przysziosci
zamierza dziata¢ Spotka jest krajowy rynek nawozow. Na wyniki
dziatalno$ci Spotki wptywa nie tylko koniunktura w polskim rolnictwie, ale
réwniez, z uwagi na znaczng cz¢$¢ przychodow realizowanych ze sprzedazy
eksportowej, koniunktura rolnictwa §wiatowego (w szczegolnosci w Unii
Europejskiej).

Spotka przewiduje, ze krajowy popyt na nawozy — biorac pod uwage poziom
zuzycia nawozoéw azotowych w Polsce (ktory oscyluje na poziomie 50 kg
N/ha) i w Unii Europejskiej (srednio na poziomie ok. 75 kg N/ha) — bedzie
w najblizszej przysztosci rosna¢. Dwoma najistotniejszymi czynnikami
ryzyka zahamowania przewidywanego wzrostu sa: tempo wzrostu sity
nabywczej polskiego rolnictwa oraz wdrazanie Wspolnej Polityki Rolne;,
ktorej zatozenia moga w istotny sposob ograniczy¢ niektore typy produkcji
rolnej w Polsce. Z kolei zatamanie lub spowolnienie koniunktury w
swiatowym rolnictwie moze mie¢ negatywny wplyw na sprzedaz
podstawowych produktéw nawozowych Spoitki.

Przychody ze sprzedazy nawozow stanowily w roku obrotowym 2004/2005
51% przychodoéw Spotki. Realizacja strategii dywersyfikacji produktowe;j
Spotka zaktada dalsze zmniejszenie udzialu nawozow w sprzedazy ogodtem,
co zdaniem Spoétki oznaczaé bedzie mniejsza podatnos¢ wynikéw Spotki na
ksztaltowanie si¢ koniunktury w sektorze rolniczym.

Ryzyko konkurencji

Decyzja Skarbu Panstwa o prywatyzacji catego sektora chemicznego, ma na
celu wsparcie rozwoju tych spotek poprzez uzyskanie srodkow na ich
rozwoj za posrednictwem GPW lub dzieki wprowadzeniu do spolek
inwestora branzowego z zapleczem kapitatowym oraz know-how. Mimo
obecnie dobrej sytuacji finansowej oraz pozycji rynkowej Spotki, moze ona
ulec ostabieniu, w przypadku, gdy srodki pochodzace z dokapitalizowania
konkurencyjnych spotek zostatyby skierowane wczesniej niz przez Spotke
na rozwoj produkcji bezposrednio konkurencyjnej w stosunku do produkcji
Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A..



Ryzyko wahan cen podstawowych surowcow

Wyniki finansowe Spotki wykazuja duza wrazliwos¢ na ksztaltowanie sig
cen podstawowych surowcow uzywanych przez Spotke do produkc;ji.
Podstawowymi surowcami strategicznymi z punktu widzenia Spoétki sa gaz
ziemny, energia elektryczna, wegiel energetyczny, benzen, siarka. W
szczegoblnosci, udziat kosztow gazu w pozycji ,.koszty zuzycia materiatow i
energii” stanowi okoto 45% i okoto 30% w kosztach ogoélem, zatem
wszelkie zmiany cen gazu beda mialy istotny wptyw na wyniki finansowe
Spotki. W szczegolnosci, ksztattowanie sig cen podstawowych surowcow
ma istotny wptyw na pozycje konkurencyjna wyrobow Spotki na rynkach
eksportowych, na ktorych dziata Spotka. Spotka, bedac najwigkszym
indywidualnym  odbiorca przemyslowym gazu w Polsce, prowadzi
rozmowy Ww celu dywersyfikacji zrédet dostaw, co, w przypadku
pozytywnego wyniku takich rozméw, powinno mie¢ korzystny wplyw na
ograniczenie tego czynnika ryzyka w przysztosci.
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5.1. Zarzadzanie zasobami finansowymi

5.1.1. Strategia finansowania

W  okresie 01.07.2004 - 30.06.2005 podstawowym zrodtem
finansowania dzialalnosci byly s$rodki wypracowane na podstawowej
dziatalnosci operacyjnej. Uzupetnieniem $rodkéw wiasnych byly otwarte
limity kredytowe zabezpieczajace terminowo$¢ platnosci zobowigzan
Spotki.

Istotnym elementem strategii finansowania Spotki w omawianym
okresie byta kwestia restrukturyzacji zobowiazan w kierunku zwigkszenia
udziatu zobowigzan dlugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci Spotki
przy jednoczesnym uregulowaniu kwestii zadluzenia przeterminowanego
wobec PGNiG S.A.

W tym celu kontynuowano rozmowy z bankami zmierzajace do
pozyskania srodkéw na refinansowanie naktadéw poniesionych na realizacje
inwestycji Melamina III. W wyniku przeprowadzonych rozmoéw z bankami
w styczniu 2005 roku podpisano z Kredyt Bankiem SA Umoweg o kredyt
inwestycyjny w wysokosci 100 000 000 zt. Kredyt zostal przeznaczony na
refinansowanie nakladéw inwestycyjnych poniesionych na wybudowanie
Melaminy III, w tym na sptatg¢ naktadéw pochodzacych z pozyczki od Nafty
Polskiej SA w kwocie 50 000 000 PLN.

W ciagu roku obrotowego, zgodnie z zawartym porozumieniem z
PGNIG, zostato w catosci splacone zobowigzanie gldowne przeterminowane
oraz odsetki ( pomniejszone w stosunku do naliczonych o kwote umorzona
przez PGNIiG).

W rezultacie opisane dziatania po sfinalizowaniu umowy kredytowej
1 uregulowaniu zobowigzan wobec PGNiG, pozwolily na osiagnigcie wyzej
wspomnianego celu tj. zwigkszenia udzialu zobowiazan dtugoterminowych
w finansowaniu dzialalno$ci Spotki a w konsekwencji zaowocowaty dalsza
stabilizacjq biezacej sytuacji ptatnicze;.

5.1.2. Restrukturyzacja finansowa

W okresie 01.07.2004 — 30.06.2005 w stosunku do Zaktadow
Azotowych ,,Putawy” S.A. nie byly prowadzone postgpowania uktadowe
oraz ugodowe postgpowania bankowe.

Prowadzono dziatania zmierzajace do poprawy oraz dalszej stabilizacji
zrodet finansowania Spotki.

W dniu 21 stycznia 2005 roku podpisano z Kredyt Bankiem SA Umowe o
kredyt inwestycyjny w wysokosci 100 000 000 zt. Kredyt zostat
przeznaczony na refinansowanie naktadéw inwestycyjnych poniesionych na
wybudowanie Melaminy IIl, w tym na sptat¢ naktadow pochodzacych z
pozyczki od Nafty Polskiej SA w kwocie 50 000 000 PLN.

Dnia 27 stycznia 2005 roku splacona zostala pozyczka udzielona przez
Nafte Polska SA w wysokosci 50 000 000 PLN na budowe¢ Melaminy I1I.

W ramach restrukturyzacji finansowej kontynuowano dziatania zmierzajace



do poprawy $ciagalnosci naleznosci od kontrahentéw handlowych, m.in.:

- realizowano postanowienia Porozumienia z dnia 16 marca 2004 r.
zawartego z Instytutem Nawozow Sztucznych w Putawach dotyczace sptaty
nalezno$ci gtéwnych przeterminowanych w kwocie 2,6 min zt oraz
Porozumienia w sprawie uznania dlugu odsetkowego. Instytut z dniem
30.09.2004 r. w catosci sptacit naleznosci glowne.

— dnia 10.08.2004 r. ze Spotdzielnia Ustug Rolniczych w Zbaszynie, jako
poreczycielem wekslowym, podpisano porozumienie w sprawie splaty
nalezno$ci gltownej przeterminowanej na kwote 891,6 tys. zt oraz
zabezpieczenia zadluzenia. Na dzien 30.06.2005 r. do catkowitej sptaty
zasadzonych i dochodzonych naleznosci pozostato 842.5 tys. zt.

5.1.3. Omoéwienie instrumentow finansowych

Dziatania w zakresie zarzadzania ryzykiem finansowym i ptynnoscia:

e ryzyko kredytowe: rozwazane sa oferty Ubezpieczycieli w zakresie
ubezpieczenia kredytu kupieckiego;

e istotne zaklocenia przeptywoéw eliminowane sa poprzez utrzymywanie
odpowiedniego salda dostgpnych linii kredytowych;

e W sytuacji ewentualnego wystapienia ryzyka utraty pltynnosci finansowej,
Spotka  bierze pod uwage linie kredytowe, oferty faktoringowe,
zagwarantowanie w umowach z dostawcami mozliwie najdtuzszych
terminéw ptatnosci - wydtuzenie cyklu sptaty zobowiazan, sprzedaz na
przedplaty.

W roku obrotowym 2004/2005 w Spoélce byly prowadzone prace nad
przygotowaniem, a nast¢pnie wdrazaniem procedury zarzadzania ryzykiem
walutowym. W obszarze ryzyka walutowego ograniczano ekspozycje na
ryzyko bez stosowania finansowych instrumentéw pochodnych, poprzez
biezace $ledzenie pozycji walutowej Spolki, bilansowanie wplywow i
wydatkéw  walutowych oraz transakcje ~wymiany walut tzw.
przewalutowania. Decyzje o przewalutowaniu podejmowane byly przy
uwzglednieniu sytuacji platniczej Spotki, tj. bilansu spodziewanych
wpltywow i wydatkow walutowych oraz zlotowych. Na wybor momentu
przewalutowania miaty wpltyw takze inne czynniki: analiza aktualnych
kosztow kredytow obrotowych, krotkoterminowa prognoza trendu notowan
walut EUR i USD, stopy oprocentowania lokat ztotowych i walutowych.

5.1.4. Informacja o udzielonych pozyczkach pore¢czeniach i
gwarancjach

W roku obrotowym 2004/2005 Zaktady Azotowe "Pulawy" S.A. nie

udzielaty pozyczek, porgczen i gwarancji.
Porgczenie udzielone 10.03.2003 przez Zaklady Azotowe "Pulawy"

S.A. dla Baltyckiej Bazy Masowej Sp. z 0.0. obejmuje kwote kapitatu
kredytu w wysokosci 6.790.000 USD wraz z odsetkami i innymi kosztami
lacznie nie wigcej jednak niz 7.000.000 USD.
Podmiotem na rzecz ktoérego udzielono porgczenia jest Bank Rozwoju
Eksportu S.A. Udzielone porgczenie, jest zabezpieczeniem kredytu
inwestycyjnego udzielonego BBM Spoétka z o.0. przez BRE Bank SA
zgodnie z umowa kredytowa Nr 18/011/03/D/IN. Data obowiazywania
poreczenia 30.06.2011 r.
W zwiazku z udzielonym porgczeniem BBM Sp. z o0.0. ustanowita
zabezpieczenia na rzecz Zakladow Azotowych "Pulawy" SA w formie



HANDEL

oswiadczenia o poddaniu si¢ egzekucji oraz weksla in blanco.

Kwota udzielonego porgczenia nie przekracza limitow okreslonych w art. 33
ust.1 ustawy z dnia 08.05.1997r. o poreczeniach i gwarancjach udzielonych
przez Skarb Panstwa oraz niektdre osoby prawne (Dz. U. z 1997r. Nr 79,
poz. 484 ze zm.).

W roku obrotowym 2004/2005 nie wystgpowaly naleznosci powstate w
zwiazku z wykonaniem udzielonego porgczenia.

W roku obrotowym 2004/2005 nie wystepowaly rowniez wierzytelnosci z
tytutu udzielonego porgczenia.

5.2. Polityka handlowa — strategia rynkowa

W roku obrotowym 2004/2005 zakonczono proces restrukturyzacji
krajowej sieci dystrybucji nawozow poprzez wypowiedzenie stosowania
umoéw komisu. Jednocze$nie wdrozono nowa formule sprzedazy na rynku
krajowym polegajaca na wprowadzeniu uméw partnerskich i kontraktow
handlowych, a takze nowych zasad dostaw nawozéw. Szczegdlny nacisk
potozono na kontynuacj¢ rozwoju sieci sprzedazy plynnego roztworu
saletrzano-mocznikowego (RSM). Kontynuowano =zadania zwiazane z
wprowadzaniem nowych rozwigzan logistycznych w zakresie dostaw i
magazynowania RSM zaré6wno w kraju jak i za granica. Koncentracja na
produkcji RSM pozwala na maksymalizacje czasu pracy instalacji
nawozowych na pelnych obcigzeniach produkcyjnych oraz zmniejszenie
wolumenu energochlonnej produkcji granulatow. Przyczynia sie to do
uzyskiwania relatywnie niskich jednostkowych kosztéw produkcji
nawozow, a tym samym do wysokiej rentownosci produkcji nawozowej
ogotem.

W odniesieniu do produktow chemicznych rozpoczeto realizacje umow
wieloletnich w zakresie dostaw melaminy w zwiazku z uruchomieniem
Melaminy III i zwigkszeniem zdolnosci produkcyjnych do 92 000 ton/rok.
Podjete dzialania pozwolily na uplasowanie na rynku catego wolumenu
produkcyjnego melaminy.

W zakresie nadtlenku wodoru Zaklady Azotowe ,,Pulawy” S.A. rozpoczgly
obstuge nowych segmentdéw rynku poprzez wprowadzenie nowych rodzajow
tego produktu.

W odpowiedzi na zmiany zachodzace na rynkach kaprolaktamu w skali
globalnej, Zaklady Azotowe ,,Putawy” S.A. ukierunkowaly sig na sprzedaz
kaprolaktamu ptatkowanego na rynkach dalekowschodnich. Osiagnigto cel
pozyskania nowych finalnych odbiorcéw kaprolaktamu w Chinach.

Zaktady Azotowe ,,Pulawy” S.A. wykorzystaly dobra sytuacj¢ na rynkach
nawozowych poprzez zwigkszenie wolumenu 1 obrotdw w swojej
dziatalnos$ci tradingowe;j.

W roku obrotowym 2004/2005 Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. osiagnely
rekordowe przychody ze sprzedazy w calej historii firmy.

KAPROLAKTAM

W nowym roku obrotowym 2005/2006 prognozuje si¢ dalszy wzrost
sprzedazy w szczegdlnosci na Dalekim Wschodzie. Spotka bedzie
kontynuowa¢ dziatania zwigzane z rozwojem swojej pozycji na rynku
chinskim. Gléwnym celem bedzie dalsze rozszerzenie wspotpracy z
finalnymi odbiorcami.

Na rynku Europejskim Spoéltka planuje utrzymanie swojej pozycji w ramach
dotychczasowych umow.

Wysokie ceny ropy naftowej beda miec¢ istotna rolg w ksztatltowaniu sig cen



kaprolaktamu.

MELAMINA

W zwiazku z uruchomieniem nowych instalacji melaminy w Niemczech i
Holandii, a tym samym wzrostem zdolnosci produkcyjnych, z drugiej strony
ostabieniem koniunktury w branzy przetworstwa drewna w Europie, w I
polowie roku obrotowego nie przewiduje sig¢ wzrostu cen. Odwrocenie tej
tendencji spodziewane jest w III kwartale roku obrotowego tj.
I potowie roku 2006.

W przeciagu catego roku obrotowego Spotka bedzie dazy¢ do utrzymania
swojej pozycji i swojego udziatu w rynku bazujac na dotychczasowych
umowach wieloletnich.

NADTLENEK WODORU

W najblizszym roku obrotowym spodziewane jest zardwno utrzymanie
obecnego poziomu popytu na rynku, jak i wysokiego poziomu cen. Spotka
bedzie dazy¢ do utrzymania swojej pozycji w poszczegdlnych segmentach
rynku.

NAWOZY

W sezonie 2004/2005 wystgpowala na rynku $wiatowym wzrostowa
tendencja popytu na nawozy mineralne przy bardzo wysokim poziomie cen.
Gléwnym produktem eksportowym Spotki byl RSM. Popyt na ten nawodz
ustabilizowal si¢ na wysokim poziomie. Spoétka utrzymata status
najwigkszego europejskiego producenta RSM 1 pozycje najwigkszego
eksportera na $wiecie. Najwazniejsze rynki zbytu to Niemcy, USA, Francja,
Czechy.

Nawozy sypkie dostarczane byly na tradycyjne rynki zbytu Spoétki — saletra
amonowa do Francji, Anglii, Czech, a siarczan amonu do Brazylii.

W Polsce nastapila poprawa sytuacji finansowej gospodarstw rolnych.
Wysokie plony zbo6z, rzepaku, burakow cukrowych potaczone z wysokimi
cenami zwlaszcza rzepaku i burakéw cukrowych wptynely na zwigkszenie
zdolnosci  nabywczej rolnikéw. Pomimo cet antydumpingowych
obowiazujacych w Unii Europejskiej na saletr¢ z Rosji 1 Ukrainy, dla
nowoprzyjetych cztonkow , w tym Polski wprowadzony zostal kontyngent
ilosciowy i cena minimalna, ktory skutkowat rekordowym importem saletry
amonowej na rynek polski. Pomimo takich zjawisk Spotka wywiazata sig z
zobowiazan przyjetych z tytulu podpisanych kontraktéw sprzedazy
nawozow. System kontraktowy wdrozony zostal rok temu. Ponadto w
zakresie sprzedazy RSM Spotka skoncentrowala si¢ na rozwoju logistyki
dystrybucji roztworu saletrzano — mocznikowego.

W zwiazku z wysokim popytem na nawozy w §wiecie zwigzanym m.in. ze
spadkiem zapasow zbdz oraz prognozowanymi wysokimi cenami na gaz
ziemny w USA, co moze skutkowa¢ ograniczeniem produkcji w tym rejonie
Spoétka pozytywnie widzi ksztaltowanie si¢ rynku nawozowego za granica
jak 1 w kraju. W eksporcie planujemy ukierunkowanie dziatan na rozwdj
logistyki nawozow w transporcie morskim.

Czynnikiem ryzyka sa rekordowe niskie ceny skupu zbdz w okresie lipiec —
pazdziernik 2005r., ktére moga wptyna¢ na niekorzystne relacje ich cen do
cen nawozOow mineralnych. Istotne znaczenie moze mie¢ rowniez fakt
Zwiazany z rewizja postgpowania antydumpingowego na import saletry z
Ukrainy oraz ewentualne wprowadzenie kontyngentu ilo§ciowego na import
tego produktu z Rosji i Ukrainy.

UZALEZNIENIE OD ODBIORCOW



ZAOPATRZENIE

W roku 2004/2005 Spoétka nie miata klientow, na ktoérych przypadalo co
najmniej 10 % przychodow ze sprzedazy ogotem. Sprzedaz Spodtki jest
rozdrobniona i nie wystgpuje znaczaca koncentracja sprzedazy zadnego z
produktow spoiki.

5.3. Zaopatrzenie

Spoétka w zakresie powiazan z dostawcami wyréznia dwa typy dostawcow:
e dostawcy zapewniajacy surowce strategiczne do produkciji:

— gazu ziemnego

— energii elektrycznej

— benzenu

— wegla energetycznego

— katalizatoréw z metali szlachetnych

— siarki
e dostawcy zapewniajacy surowce / materialy inne niz strategiczne, ktore

sa niezbedne: do produkcji, budowy i modernizacji srodkow trwatych,

dla utrzymania produkcji oraz na potrzeby ogolnozakladowe.
Zakupy surowcow strategicznych
W ramach zakupu gazu ziemnego jedynym dostawca Spotki jest PGNiG
S.A., co wynika z faktycznie monopolistycznej pozycji tej Spotki na rynku.
Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. dostarczyto do Zaktadow
Azotowych ,,Putawy” S.A. gaz ziemny za kwotg rowna co najmniej 10%
przychodow. Drugim znaczacym dostawca Spotki sa Lubelskie Zaktady
Energetyczne ,,LUBZEL S.A.”. Zakup energii elektrycznej od LUBZEL
S.A. jest wynikiem uzyskania najlepszej oferty z rynku. W przypadku
benzenu, wigkszo$¢ dostaw zapewnial najwigkszy producent benzenu na
polskim rynku. Dostawy wegla energetycznego sa zapewniane Spotce przez
dwa podmioty: Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A. oraz Kampani¢ Weglowa
SA z Gornego Slaska. Dostawca siarki sa Kopalnie i Zaktady Chemiczne
Siarki ”Siarkopol” Grzybow, a katalizatory zawierajace metale szlachetne sa
dostarczane gtownie przez Mennice Metale Szlachetne Sp. z o0.0. w
Warszawie i1 innych producentow europejskich.

Dostawca Surowiec /154042005 2003/2004
material

Polskie Gornictwo Naftowe i .

Gazownictwo S.A. gaz ziemny 468 880,94 459 053.4
% tacznych kosztow materiatow i energii 45,12% 50,65%
% Yacznych kosztow operacyjnych Spotki 28,50% 31,97%
Lubelskie Zaklady Energetyczne energia

"LUBZEL" S.A. elektryczna 153 560,65 156 258,1
% Yacznych kosztow materiatow i energii 14,77% 17,24%
% lacznych kosztow operacyjnych Spotki 9,33% 10,88%

Zakupy surowcow i materialéw innych niz strategiczne

W  grupie dostaw surowcoéw 1 materiatbw innych niz strategiczne
rozdrobnienie dostawcow jest bardzo duze i udzial najwigkszego dostawcy
w wartosci lacznych zakupow Spoltki nie przekroczyt 2,23% w roku 2002,
10,58% w roku 2003 (drugi dostawca 1,08%) oraz 0,76% w roku 2004.



PRODUKCJA

Dostawca przekraczajacym 10% lacznych dostaw w roku 2003 byta wloska
firma Eurotecnica Contractors and Engineers S.p.A., a zakupy u tego
dostawcy na kwote 106,23 mln zt, dotyczyly budowy $rodkéw trwatych w
ramach projektu Melamina III.

W roku obrotowym 2004/2005 nie byto w w/w zakresie dostawcy, ktorego
dostawy przekraczatyby 10% wartosci przychodow Spotki.

Warunki umowne dostaw

Spotka ma podpisane umowy na dostawg poszczegélnych surowcow i w

ramach szczegétowych ustalen uzgadnia z dostawcami, jakie ilosci danego

surowca maja by¢ dostarczone w poszczegélnych okresach (najczegsciej
miesigcach). Warunki ptatnosci sa okreslone umownie i wynosza najczgsciej

21-30 dni od daty sprzedazy. Dodatkowo podpisane umowy bardzo

szczegotowo precyzuja warunki wypowiedzenia umowy, w tym terminy ich

wypowiedzenia, co daje bezpieczenstwo pozyskania alternatywnych zrodet
zaopatrzenia.

Ponadto:

e w roku 2004/2005 zmianie uleglto zaopatrzenie w benzen; oprécz PKN
Orlen S.A. Plock benzen do Spoétki dostarczali inni producenci
europejscy, jednak udziat Zadnego z dostawcoOw nie osiagal 10%
przychodow ze sprzedazy ogodtem;

e 7rodla zaopatrzenia w gaz ziemny, energi¢ elektryczna, wegiel, siarke,
katalizatory zawierajace metale szlachetne nie ulegly zmianie w
porownaniu z rokiem obrotowym 2003/2004.

Nie istnieja formalne powiazania Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A. z

PGNiIG i Spotka ,,LUBZEL” S.A.

5.4. Produkcja

W okresie 01.07.2004 — 30.06.2005 produkcja przebiegala zgodnie z
zaplanowanym i uzgodnionym harmonogramem.

W trakcie roku optymalizowano wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych.

4 I
Produkcja podstawowych produktow
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Zaklady Azotowe ,,Pulawy” S.A. w roku 1997 poddaty si¢ procedurze
Certyfikacji Systemu Zapewnienia Jako$ci. Certyfikacje prowadzila firma
Bureau Veritas Quality International (BVQI). W 2000 r. i 2003 r.
przeprowadzono recertyfikacje systemu. Aktualny certyfikat jest wazny do
10 pazdziernika 2006 roku.

Funkcjonujacy System Zapewnienia Jako$ci ukierunkowany jest na
produkcje i dostarczanie wyrobow zgodnych z okreslonymi wymaganiami
klienta.

W maju 2000 roku Zarzad Spoétki podjat uchwale o wprowadzeniu
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania JakoScia, Srodowiskiem i
Bezpieczenstwem. Ma to zapewni¢ konkurencyjno$¢ wytwarzanych
wyrobow poprzez spelnianie wymagan i oczekiwan klientow w zakresie
jakosci, ochrony s$rodowiska i1 bezpieczenstwa pracy. Po pozytywnym
przejéciu auditu certyfikujacego Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w marcu
2004 r. uzyskaly certyfikaty w obszarze zarzadzania S$rodowiskiem i
bezpieczenstwem pracy. Certyfikaty sa wazne przez okres 3 lat.

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. posiadaja rowniez certyfikaty wazne do
02.04.2007 roku, uprawniajace do oznaczania Wwyrobow — nawozoOw
mineralnych znakiem jakosci ,,Q” 1 dotyczy to: saletry amonowej, mocznika
nawozowego i roztworu saletrzano- mocznikowego.

5.5. Wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego

Gloéwny obszar, w ktorym byta realizowana w okresie od 01.07.2004 do
30.06.2005 dziatalno$¢ w dziedzinie badan i rozwoju technicznego to obszar
rozwoju profili produkcyjnych  Zakladow Azotowych  ,Putawy” S.A..
Realizowano dziatania okreslone w dokumentach:

e ”Glowne kierunki Rozwoju Profili Produkcyjnych Zaktadow Azotowych
»Pulawy” Spotka Akcyjna na lata 2003-2010;

e . Harmonogram dziatan w kierunku pozyskania potencjalnych inwestorow dla
realizacji postulowanego programu przedsiewzig¢ inwestycyjnych na terenie
Putawskiego Parku Przemystowego”.

Aktualnie trwaja prace nad realizacja dziatan przedstawionych w powyzszych
dokumentach w ramach Putawskiego Parku Przemystowego, a w szczegolnosci
rozwazane sg te kierunki rozwoju, ktére charakteryzuja si¢ duza spojnoscia z
lokalizacja Spoétki i dostgpnoscia zaplecza surowcowego pochodzacego z
przetwarzania produktow wytwarzanych w Zaktadach Azotowych ,,Putawy” S.A.
oraz przetworstwa produktow naturalnych (co istotne jest dla naszego regionu,
ktéry ma charakter wybitnie rolniczy).

5.6. Budowa $rodkow trwatych

W roku obrotowym 2004/2005 Spotka realizowata zaplanowany program
inwestycyjny. W ramach realizacji budowy i modernizacji $rodkéw trwalych
wykonywano nastgpujace zadania:

e Wznowiono kontrakt i rozpoczgto przygotowania do realizacji instalacji
odzysku melaminy z kondensatow procesowych Melaminy Il i Melaminy III,
jest to tzw. Instalacja MRU; w dniu 25 kwietnia 2005r. przekazany zostat plac
budowy pod uzbrojenie terenu pod budowg instalacji. Nowa inwestycja bedzie
druga tego typu instalacja na $wiecie i pierwsza w Europie. Planowane
ukonczenie budowy — II kwartat 2006r.
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e Realizowano modernizacj¢ instalacji Melaminy I polegajaca na wymianie
kilku urzadzen istotnych dla pracy tej instalacji i zainstalowano komputerowy
system sterowania procesem /DCS/.

e Zakonczono modernizacj¢ turbozespotu nr 4 w Elektrocieptowni.

e Zawarto i realizowano kontrakty na dostawe szeregu urzadzen dla Centrum
Produkcji Saletry, a w tym kotly utylizatory dla linii 213 kwasu azotowego,
podgrzewacz powietrza i podgrzewacz para- metan, pompy tugu potasowego i
inne.

e Zrealizowano system DCS na bloku Tlenowym Nr 3.

e Rozpoczgto przygotowania do budowy parkingu dla samochodéw cigzarowych
przy bramie nr 5.

e W Centrum Produkcji Amoniaku wymieniono rozdzielni¢ elektryczna wraz z
szafa sterownicza na Il ciagu instalacji przygotowania gazu oraz
zmodernizowano dwie sprg¢zarki gazu syntezowego do pracy w ukladzie
ograniczonego smarowania wraz ze zmiana sposobu posadowienia jednej
sprezarki.

e Kontynuowano optymalizacje gospodarki cieplnej polegajaca na modernizacji
weztow grzewczych i stacji wymiennikow cieplej wody uzytkowe;j.

e Zakupiono i wymieniono dwie szafy przemiennikoéw czgstotliwosci dla
wysokocisnieniowych pomp w instalacji mocznika.

Zrealizowano szereg drobnych, lecz bardzo istotnych dla bezpieczenstwa pracy

zadan modernizacyjno- odtworzeniowych.

Struktura finansowania budowy §rodkéw trwatych

Zrédta finansowania Nakiady w Struktura w

tys. zt %
Srodki wlasne 43 066,2 82,2
Kredyty i pozyczki na inwestycje proekologiczne 0,0 0,0
Dotacje 8,3 0,0
Zobowiazania brutto 9342,1 17,8
RAZEM 52 416,6 100,0

5.7. Ochrona Srodowiska

Zaktady Azotowe ,,Pulawy” S.A. posiadaja uregulowany stan formalno-prawny w
zakresie wszystkich komponentéw §rodowiska.

Realizujac ustawowy obowiazek uzyskania przez Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A. pozwolenia zintegrowanego (Prawo ochrony $rodowiska, Dz.U. Nr 62 poz.
627 z 20 czerwca 2001 roku), Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w grudniu 2004
roku uzyskaly Pozwolenie Zintegrowane dla wszystkich instalacji Zaktadow
Azotowych ,,Putawy” S.A. (Decyzja Nr PZ 7/2004 znak: SiR.V.6618/31-5/04).
W grudniu 2004 roku Zaklady Azotowe ,,Pulawy” S.A. podpisaly z Polskim
Systemem Recyklingu — Organizacja Odzysku S.A. umowe¢ o przejecie i
wykonywanie ustawowego obowiazku w zakresie odzysku odpadow
opakowaniowych na rok 2005.

Okres 01.07.2004 do 30.06.2005 byt kolejnym okresem realizacji zobowiazan
zawartych w deklaracji ,,Responsible Care” oraz Ekologicznego Programu
Dostosowawczego.

Ekologiczny Program Dostosowawczy, ktory byt podstawa skre§lenia Zaktadow
Azotowych ,,Putawy” Spotka Akcyjna z listy 80-ciu najbardziej uciazliwych
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zgodnie z zalozonym

Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna od 1999 r. nie ponosza zadnych optat
karnych co jest wynikiem dotrzymywania wszelkich norm okreslonych w
decyzjach i pozwoleniach administracyjnych. Przygotowujac si¢ do spetnienia
nowych norm ekologicznych wynikajacych z dostosowania polskiego Prawa
Ekologicznego do prawa Unii Europejskiej, Zaktady realizuja wspomniany wyzej
Ekologiczny Program Dostosowawczy oraz szereg innych dziatan
modernizacyjnych.

OPLATY ZA GOSPODARCZE KORZYSTANIE ZE SRODOWISKA

Tytut optaty Optaty w zt
Emisje do powietrza 7 146 951,33
Zrzut tadunkow $ciekowych 632 373,05
Sktadowanie odpadow 114 408,41
Pobor wod powierzchniowych 4 647 423,57
Pobor wod podziemnych 233 187,23
Razem oplaty 12 774 343,59

5.8. Powigzania kapitalowe

5.8.1. Sprzedaz udzialow w spéltkach powigzanych.

W okresie 1.07.2004 - 30.06.2005 w Zaktadach Azotowych "Putawy" S.A.
kontynuowany byt proces restrukturyzacji majatkowej zwiazany migdzy innymi ze
sprzedaza udziatéw w spotkach zaleznych i stowarzyszonych.

1.Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w ,,Battyckiej Bazie Masowej” Sp. z 0.0.

W dniu 20 grudnia 2004 r. Zarzad Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A.
podjal Uchwale nr 225/2004/2005 w sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego
Spotki ,,Battycka Baza Masowa” Sp. z 0.0. 0 kwote 5,8 min zt.

W dniu 28 lutego 2005 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Zakladéw Azotowych ,,Putawy” S.A. wyrazito zgodg na
objecie przez Zaklady Azotowe ,Pulawy” S.A. 2.900 udziatow w
podwyzszonym kapitale zaktadowym i pokryciu tych udziatow gotowka.
W zwiazku z powyzszym Zaklady Azotowe ,,Putawy” S.A. w tym samym
dniu przekazaly na rachunek Spotki ,,BBM kwot¢ 2.900.000 zi. i
oswiadczyty Zarzadowi ,,BBM” o objeciu dodatkowych 2.900 udziatow w
podwyzszonym kapitale zakladowym. W dniu 16 marca 2005 r. Sad
Rejonowy w Gdansku postanowit dokona¢ wpisu do Krajowego Rejestru
Sadowego o zwigkszeniu kapitalu zaktadowego Spotki z 13.700.000 zt do
19.500.000 zt oraz o posiadaniu przez wspoOlnikow: Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. oraz Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A po 9.750
udziatow (kazdy ze Wspolnikow).

2. Objecie przez ,,Battycka Bazg Masowa” udziatow w Spotce ,,Navitrans”.

W dniu 22 grudnia 2004 r. na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikow
,.Baltyckiej Bazy Masowej ” zostala podjeta Uchwata o przystapieniu do Spoiki
,Navitrans”. Postanowiono obja¢ 32 nowo utworzone udzialy o lacznej wartosci
nominalnej 20.000 zt (nowo objete udziaty zostaty pokryte wktadem pienigznym).

W dniu 09.03.2005 r. Sad Rejonowy w Gdansku postanowit dokona¢ wpisu



do Krajowego Rejestru Sadowego o objeciu przez ,,BBM” dodatkowych udzialow
w Spotce ,,Navitrans”.

Powyzsze zmiany w strukturze kapitalowej spowodowaty bezposrednio
zmniejszenie zaangazowania Z.A. Putawy S.A w kapitale zaktadowym jak i ich
udziat w glosach na Zgromadzeniu Wspo6lnikéw Spotki ,,Navitrans” z 33,3% do
25,0%.

3. Sprzedaz posiadanych przez Zaklady Azotowe ,,Putawy” S.A. udziatow w
spotkach powiazanych.

e W ramach realizowanej restrukturyzacji majatkowej Zaktady Azotowe
~Pulawy” S.A. podpisaly i1 zrealizowaly umowy zbycia wszystkich
udziatéw posiadanych w nastepujacych spotkach zaleznych: AUTOZAP,
MEZAP, ENERGEZAP, MASZ-ZAP, PiA-ZAP.

e W dniu 19 maja 2005 r. Zarzad Uchwata nr 508/2004/2005 postanowit
wybrac¢ tryb postgpowania w zakresie zbycia udziatdéw zarekomendowany
przez Zespot ds. Sprzedazy udziatow w spotkach DW ,Jawor”, ,,Elzap”,
»Medical”, ,,Remzap” i ,,Sto-zap” polegajacy na zaktualizowaniu wyceny
wartoéci rynkowej udzialow a nastgpnie przeprowadzenie przetargu
publicznego poprzez ogloszenie w prasie ogolnokrajowe;.

e W dniu 14 czerwca 2005r. Zarzad Uchwata Nr 560/2004/2005 postanowit
wznowi¢ procedure sprzedazy udzialow w Baltyckiej Bazie Masowej.

4. W czerwcu 2005 roku dokonano zmiany w akcjonariacie i wysokosci kapitatu
akcyjnego spotki stowarzyszonej Technochimserwis z siedziba w Moskwie,
poprzez dodatkowa emisje 400 sztuk akcji imiennych i objeciu ich przez nowego
akcjonariusza. W zwiazku z powyzszym nastapito zmniejszenie zaangazowania
kapitatowego i1 procentu posiadanych gltoso6w na Zgromadzeniu Akcjonariuszy
przez Zaktady Azotowe ,,Pulawy” S.A. w Spoétce Technochimserwis z 50% do
25%.

5.8.2. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zaklady Azotowe ,Pulawy” S.A. zawieraly transakcje z podmiotami
powiazanymi.

BBM -$§wiadczy ustugi przetadunku i sktadowania dla produktow ZAP;
AUTOZAP - $wiadczy ustugi transportowe, warsztatowe 1 diagnostyczne,
odbiorca mediow energetycznych;

ELZAP — wykonuje i remontuje instalacje elektryczne, remontuje maszyny
elektryczne, odbiorca mediéw energetycznych;

ENERGEZAP - $wiadczy ushugi w zakresie biezacego utrzymania zaktadowej
elektrocieptowni, remontéw, montazu i modernizacji urzadzen 1 instalacji
energetycznych;

CTL KOLZAP -dzierzawca srodkow trwatych oraz maszyn, urzadzen i srodkéw
transportu szynowego i drogowego, a takze inne nieruchomosci - w tym wagony i
cysterny, $wiadczy uslugi w zakresie spedycji kolejowej, odbiorca mediéw
energetycznych;

MEZAP —$wiadczy ustugi w zakresie budowy, remontéw i montazu aparatow
oraz urzadzen chemicznych, ponadto ustugi w zakresie wykonawstwa konstrukcji
stalowych, obrobki skrawaniem i cieplno-chemicznej, remontéw urzadzen
dzwigowych, odbiorca mediéw energetycznych;

MASZ-ZAP —$wiadczy ushugi w zakresie remontu maszyn 1 aparatury
chemicznej, wykonuje czg$ci zamienne do remontowanych maszyn, odbiorca
medidéw energetycznych;

PROZAP —$wiadczy ustugi architektoniczne i inzynierskie (ustugi z zakresu



dokumentacji projektowej), poligraficzne, sprzedaz osprzetu komputerowego,
doradztwo w zakresie oprogramowania komputerowego, odbiorca medidw
energetycznych;

PiA-ZAP — prowadzi staly nadzor nad instalacjami produkcyjnymi ZAP w
zakresie automatyki kontrolno-pomiarowej, realizuje wustugi w zakresie
sprawdzania i wzorcowania aparatury pomiarowej, przygotowania do legalizacji,
odbiorca medidow energetycznych;

NAVITRANS - Swiadczy ushugi spedycyijne przy eksporcie produktow ZAP;
STO-ZAP  —wykonuje  ustugi  porzadkowe,  dostarczanie  positkow
profilaktycznych, ustugi gastronomiczne, odbiorca medidow energetycznych
REMZAP —$wiadczy ushugi budowlane, montazowe, remontow mechanicznych
instalacji, budowy rusztowan, wymiany i napraw stolarki aluminiowej, izolerskie,
dekarskie, blacharskie, ponadto produkuje uszczelnienia techniczne, odbiorca
medidéw energetycznych;

MEDICAL - $wiadczy dla pracownikéw ZAP kompleksowe ustugi
profilaktyczno - lecznicze z zakresu medycyny pracy, medycyny ogolnej,
specjalistycznej, ratownictwa chemicznego, prowadzi rowniez apteke;

D.W. JAWOR - $§wiadczy ustugi turystyczne w zakresie organizacji wypoczynku:
noclegi, ustugi gastronomiczne, organizacja imprez okoliczno$ciowych, kurséw
zawodowych, prowadzi obiekty sportowe i dziatalno$¢ zwiazana z poprawa
kondycji fizyczne;.

W okresie 12 miesigcy roku obrotowego 2004/2005 transakcje z n.w.
odmiotami przekroczyly tacznie 500 000 EUR:

Warto$¢ transakcji w
tys. zt
AUTOZAP 7531
BBM 3298
ELZAP 2331
ENERGEZAP 5229
CTL KOLZAP 95 959
MASZ-ZAP 7210
MEZAP 17 591
NAVITRANS 3786
PiA-ZAP 10 732
PROZAP 3 631
REMZAP 14 023
STO-ZAP 2 695




ZNACZACE
UMOWY

6.
ZNACZACE UMOWY

Informacja o umowach znaczacych zawartych przez Zaklady Azotowe
HPulawy” S.A.

W roku obrotowym 2004-2005 trwajacym od 1.07.2004 do

30.06.2005 Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna zawarly 15 umow
znaczacych (w tym aneksy do obowiazujacych umow).
Firmy kontrahentow oraz istotne warunki handlowe i finansowe umow
znaczacych zostaly objgte wnioskiem z dnia 22 kwietnia 2005 r.
(zmienionym 30 maja 2005 r.) o niepublikowanie. Na ich niepublikowanie
Komisja Papieréw Wartosciowych 1 Gietd wyrazita zgode decyzja nr
DIF/E/4110/44/46/2005 z dnia 31.05.2005 r.

Umowy na dostawy surowcow strategicznych:

1. Umowa wieloletniej dostawy siarki z dnia 16.09.1996 r., zmieniona 11
aneksami, ostatni z dnia 28.12.2004 r. Umowa zostala zawarta na czas
okreslony i obowiazuje do 31 grudnia 2005 r.

2. Umowa sprzedazy energii elektrycznej i $wiadczenia ushug
przesytowych z dnia 20.12.1999 r., zmieniona 8 aneksami, ostatni z
dnia 15.11.2004 r. Umowa zostala zawarta na czas nieoznaczony.

3. Umowa sprzedazy wegla energetycznego z dnia 20.12.2002 r.,
zmieniona 3 aneksami, ostatni z dnia 07.01.2005 r. Umowa zostata
zawarta na okres do 31 grudnia 2005 r.

4. Umowa sprzedazy wegla energetycznego z dnia 02.02.2005 r. Umowa
zostata zawarta na okres do 31 grudnia 2005 r.

5. Umowa wieloletniej sprzedazy benzenu z dnia 05.11.2004 r. Umowa
zostata zawarta na czas nieoznaczony.

6. Umowa dostawy benzenu z dnia 11.01.2005 r., zmieniona aneksem nr
1 z dnia 28.04.2005. Stosownie do postanowien umowy zostala ona
zawarta na czas okreslony i obowiazuje od dnia 01.01.2005 r. do
31.05.2005 r. Jednakze w dniu 28.04.2005 r. strony zawarly aneks nr 1
przewidujacy dostarczenie dodatkowej ilosci benzenu w lipcu 2005 r.

7. Umowa dostawy benzenu z dnia 07.01.2005 r. Umowa zawarta jest na
czas okreslony i obowiazuje od dnia 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r.
Umowa dostawy benzenu z dnia 02.02.2005 r.

9. Umowa sprzedazy gazu wysokometanowego z dnia 14.01.1999 r.
zmieniona 79 aneksami, ostatni z dnia 2.03.2005 r. Umowa zostata
zawarta na czas nieoznaczony.

10. Umowa dostawy siatek katalitycznych z dnia 10.12.1996 r., zmieniona
33 aneksami, ostatni z dnia 17.02.2005 r. Umowa zostala zawarta na
czas nieokreslony.

*

Umowy Sprzedazy:

11. Umowa sprzedazy nawozow mineralnych z dnia 12.03.2004 r.,
zmieniona aneksem nr 1 z dnia 09.03.2005 r., Przedmiotem umowy jest
sprzedaz roztworu saletrzano-mocznikowego (RSM)., Umowa
obowiazuje do dnia 31.12.2013 r. i jest automatycznie przedtuzana na
kolejny rok, chyba Ze zostanie rozwiazana przez ktdrakolwiek ze stron
po przedstawieniu wypowiedzenia do dnia 31.12.2012 .

12. Umowa sprzedazy melaminy z dnia 01.07.2004 r. Umowa obowiazuje




13.

14.

do dnia 31.12.2008 r. i jest automatycznie przedluzana na 3 kolejne
lata, chyba ze zostanie rozwiazana przez ktérakolwiek ze stron z
zachowaniem 3-miesigcznego okresu wypowiedzenia.

Umowa sprzedazy kaprolaktamu z dnia 31.01.2005 r. Umowa
obowiazuje do dnia 31.12.2005 i jest automatycznie przedluzana na
kolejne okresy roczne, chyba ze zostanie rozwigzana przez
ktorakolwiek ze stron z zachowaniem 3-miesigcznego okresu
wypowiedzenia przed koncem danego okresu obowiazywania.

Umowa dostawy saletry amonowej z dnia 20.06.2005 r. Umowa
obowiazuje do dnia 30.06.2008 r. i jest automatycznie przedtuzana na
kolejne okresy roczne, chyba zZe zostanie rozwiazana przez
ktorakolwiek ze stron z zachowaniem 3-miesigcznego okresu
wypowiedzenia przed koncem danego okresu obowiazywania.

Umowy ubezpieczenia:

15.

Umowa ubezpieczenia — polisa nr KOAS 168/02/1/04, zmieniona
aneksem nr 1 z dnia 20.08.2004 r., aneksem nr 2 z dnia 04.11.2004 r.
oraz aneksem nr 3 z dnia 09.02.2005 r., oraz aneksem nr 4 z dnia
25.05.2005 r.

Stronami umowy sa; Spdtka jako ubezpieczajacy oraz Powszechny
Zaktad Ubezpieczen S.A. oraz Towarzystwo Ubezpieczen i
Reasekuracji WARTA S.A. jako ubezpieczyciel.

Przedmiotem umowy jest ubezpieczenie mienia od ognia i innych
zywiotow. Okres ubezpieczenia rozpoczyna si¢ 01.07.2004 r. i konczy
30.06.2005 r. Za zobowiazania wynikajace z niniejsze] umowy
ubezpieczyciel odpowiada w czgsci wynikajacej z przyjetego przez
siebie procentowego udzialu w koasekuracji, wynoszacej odpowiednio:
Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. w wysokosci 58% i
Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA S.A. w wysokosci
42%.

W zwiazku z przyrostem majatku Spotki w dniach od 01.01.2005 r. do
31.03.2005 r. 0 2.512.552,28 zlotych, taczna sktadka ubezpieczeniowa
zostata powigkszona o sktadke dodatkowa w wysokosci 1.367,14
ztotych 1 wynosi 3.022.109,29 ztotych.



7.

Inne wazne informacje o Spolce

1. Informacje dot. emisji papieréw wartosciowych w okresie
objetym sprawozdaniem Ad. Paragraf 64 D.U.139.1569 punkt 7.8)

W  okresie objgtym sprawozdaniem Spotka nie emitowala papierow
warto$ciowych.

2. Informacje dot. ré6znic miedzy wynikami w raporcie rocznym a
publikowanymi prognozami Ad. Paragraf 64 D.U.139.1569 punkt
7.9)

Zaktady Azotowe ,,Pulawy” S.A. nie publikowaly prognoz wynikdéw na rok
2004/2005.

3. Informacje dot. zmian w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsi¢gbiorstwem i grupa Kkapitalowa Ad. Paragraf 64
D.U.139.1569 punkt 7.14)

W roku obrotowym Spotka nie wprowadzita zmian w podstawowych
zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem i grupa kapitatowa.

4. Informacje dot. okreslenia lacznej liczby i wartoS$ci nominalnej
wszystkich akcji (udzialow) Spélki oraz w jednostkach
powiazanych Spélki, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych oraz wskazanie akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% w ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu
Ad. Paragraf 64 D.U.139.1569 punkt 7.18) i 19)

Do konca roku obrotowego 2004/2005 Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. byly
100% spotka Skarbu Panstwa.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadaty akcji (udziatéw) w Spolce 1
jednostkach powiazanych.

5. Informacje dot. uméw, w wyniku ktorych moga w przyszlosci
nastagpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy Ad. Paragraf 64
D.U.139.1569 punkt 7.20)

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spodtce nie sa znane
informacje o umowach (w tym réwniez zawarte po dniu bilansowym), w
wyniku ktorych moga w przyszloSci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.
Obecnie jedynym akcjonariuszem Spotki jest Skarb Panstwa posiadajacy
akcje reprezentujace 100% kapitatu zaktadowego Spoiki oraz uprawniajace
do 100% gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Po przeprowadzeniu oferty publicznej Akcji Serii B akcjonariuszem
wigkszosciowym pozostanie Skarb Panstwa, ktory bedzie posiadat nadal
istotny udziat w kapitale zaktadowym oraz liczbie gtoséw na WZA Spotki,




dzieki czemu zachowa decydujacy wptyw na dziatalno$¢ Spotki.

Ponadto Spodtka zostala poinformowana przez obecnego Akcjonariusza
(Skarb Panstwa) o intencji dokonania sprzedazy jednej Akcji Serii A w ciagu
trzech miesigcy od daty pierwszego notowania PDA, ktéra to sprzedaz ma na
celu spetlienie warunku udostepnienia Akcji Spotki przez Skarb Panstwa
osobom trzecim w celu umozliwienia nieodptatnego nabywania Akcji przez
uprawnionych pracownikow.

Zgodnie z art. 36 Ustawy o Komercjalizacji i Prywatyzacji uprawnionym
pracownikom przystuguje prawo do nieodptatnego nabycia do 15% akcji
objetych przez Skarb Panstwa w spotce powstatej w wyniku komercjalizacji.

6. Przygotowania do debiutu gieldowego
Realizujac zatozenia wynikajace z ,,Rekomendacji $ciezki realizacji Strategii
restrukturyzacji 1 prywatyzacji Sektora Wielkiej Syntezy Chemicznej”
przyjetej jako informacja przez Rad¢ Ministrow w dniu 9 listopada 2004r. w
zakresie dziatan prywatyzacyjnych (Uchwata nr 1 NWZ z dnia 26 listopada
2004r. — Rep.A Nr 26827/2004) podjete zostaty nastepujace dziatania:
a) Powolano Zespol zadaniowy ds. prywatyzacji Zaktadow Azotowych
~Putawy” S.A., ktorego zadaniem byto:

e przygotowanie koncepcji prywatyzacji poprzez wprowadzenie
akcji Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. do publicznego
obrotu,

e dokonanie wyboru doradcy prywatyzacyjnego do
kompleksowego doradztwa w zakresie opracowania niezbednych
analiz oraz dokonania prac przygotowawczych na potrzeby
przeprowadzenia  Publicznej  Subskrypcji, a  nastgpnie
wprowadzenia akcji Zakltadow Azotowych ,,Putawy” S.A. do
publicznego obrotu i obrotu gietdowego,

e przyjecie harmonogramu dziatan zwiazanych z procesem
prywatyzacji

b) Przygotowano ,Plan Inwestycji, ktore maja by¢ finansowane ze
srodkow pochodzacych z podwyzszenia kapitalu w trakcie

prywatyzacji Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A.

¢) Zgodnie z zaleceniem Rady Nadzorczej Spoétki w dniu 18 lutego

2005r. powolano Komitet Sterujacy pracami zwiazanymi z

upublicznieniem Spotki, ktory kontynuowat prace rozpoczete przez

Zespot zadaniowy ds. prywatyzacji Zaktadow Azotowych ,,Putawy”

S.A.

d) W dniu 7 kwietnia 2005r. odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne

Zgromadzenie, na ktorym podjeto decyzje o:

e podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki o kwote nie
wigksza niz 55.150.000 zl. poprzez emisjg nowych akcji serii
B (Uchwata Nr 1)

e wyrazeniu zgody na wprowadzenie wszystkich akcji serii A i
wszystkich akcji serii B do publicznego obrotu papierami
warto$ciowymi (Uchwata Nr 3)

e) W dniu 15 kwietnia 2005r. Zarzad zaakceptowal tres¢ Prospektu

emisyjnego 1 przyjat Wniosek do Komisji Papierow Wartosciowych i

Gietd o wprowadzenie papierdéw wartoSciowych Zakladow

Azotowych ,,Putawy” S.A. do publicznego obrotu

f) W dniu 31 maja 2005r. Komisja Papierow Wartosciowych i Gietd
dopuscita akcje Spotki do publicznego obrotu

g) W dniu 27 czerwca 2005r. opublikowany zostatl Prospekt emisyjny
Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A.



7. Pozycja Zakladow Azotowych ,Pulawy” S.A. w rankingach

opublikowanych w okresie 1.07.2004 — 30.06.2005

NAZWA POZYCJA KATEGORIA MIEJSCE
RANKINGU FIRMY RANKINGU PUBLIKACJI
. Najwigksze Rzeczpospolita
Lista 2000 przedsigbiorstwa w Nr 240 (6923)
Polskie 73A Polsce w 2003 1. wg z12.10.2004,
przedsiebiorstwa przychodow ze Nr 275 (6958) z
sprzedazy 24.11.2004
Perty Polskiej
Gospodarki (ang. f-NaJ efektywn}llejszeh Parkiet/Polish
The Largest Pearls 12 1rmy © ptzyehocac Market
. powyzej 1 miliarda zt 10 inia 2004
of the Polish w 2003 r. wrzesnia
Economy)
. Najwigksze firmy pod .
Lista 500 wazgledem Parklet — Gazeta
najwigkszych firm 69 przychodéw z Gieldy nr 75 (2746)
2004 catoksztattu z 19 kwietnia 2005
dziatalnosci w 2004 . 8
Ranking BIG 6 I\Egl\: ﬁ?g;ﬁi%ﬁtesrﬁly Chemical Review
EXPORTERS Chemicznego czerwiec 2005
Najwigksze firmy pod Politvka nr 17
Lista 500 69 wzgledem (2501) 230 kavictnia
przychodow ogdtem
w 2004 1. 2005
50 najbardziej Firmy o najwyzszym Polityka nr 17
zyskownych firm z 24 zysku brutto w 2004 | (2501) z 30 kwietnia
Listy 500 r. 2005
100 najwigkszych Firmy o najwigkszych Polityka nr 17
eksporterow z Listy 32 przychodach z (2501) z 30 kwietnia
500 eksportu 2005
100 najcenniejszych Firmy o najwigkszej Newsweck PO]SkE.I
54 rtoéci w 2004 1 nr 17/2005 z 3 maja
firm w Polsce wartosci w . 2005
. .. Rzeczpospolita nr
Lista 500 54 Najceg“;,‘gf;eeﬁ”ny 92 (7081) z 20
kwietnia 2005
Firmy wytwarzajace Rzeczpospolita nr
Ranking EVA 12 najwigksza warto$é 92 (7081) z 20
dodana kwietnia 2005
Firmy o najwigkszych Rzeczpospolita nr
Lista 500 86 przychodach ze 92 (7081) z 20
sprzedazy kwietnia 2005

Nagrody i wyrdznienia:

e Zaliczenie do grona ,,Perel Polskiej Gospodarki” na podstawie listy
najbardziej dynamicznych i efektywnych przedsigbiorstw opracowanej
przez pracowni¢ monitoringu przedsigbiorstw  Instytutu  Nauk
Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk we wspolpracy z Centrum
Informacji Spoteczno-Gospodarczej — wrzesien 2004;



e Nominacja do tytulu ,,Filar Polskiej Gospodarki” i drugie miejsce w
regionie uzyskane w pierwszej edycji konkursu ogloszonego na tamach
gazety ,,Puls Biznesu” — listopad 2004;

e Nagroda ,Panteon Polskiej Ekologii” przyznana w konkursie pod
patronatem Ministra Srodowiska i Prezesa Polskiego Centrum Badan i
Certyfikacji za opracowanie 1 wdrozenie systemu zarzadzania
srodowiskiem zgodnym z wymogami okreslonymi w normie ISO 14001 i
wyrdzniajaca si¢ dziatalnoscia na rzecz ochrony $rodowiska — listopad
2004;

o Statuetka ,,Krysztalowy Globus” przyznana w konkursie ,,Lider Eksportu
Ziemi Lubelskiej” zorganizowanym przez Redakcje ,,Polish Export
Review” 1 Stowarzyszenie ,Klub Eksportera” pod patronatem
wicemarszatka sejmu i wojewody lubelskiego — listopad 2004 (wrgczenie
luty 2005);

e Statuetka i dyplom ,,Ambasador Wojewddztwa Lubelskiego 2004 za
szczegodlne osiagnigcia w promocji Lubelszczyzny w kraju i za granica,
nadane przez Marszatka Wojewodztwa Lubelskiego — marzec 2005;

e Statuetka i dyplom ,,Lubelski Orzel Biznesu” w kategorii ,,Lubelski
Eksporter” przyznane w konkursie Lubelskiego Zwiazku Biznesu —
kwiecien 2005;

e Statuetka 1 dyplom laureata gléwnej nagrody w konkursie
»Wybitny Polski Eksporter” zorganizowanego przez redakcje
,»Rynkow Zagranicznych” pod patronatem Prezesa Rady Ministrow
— kwiecien 2005;

o Statuetka i dyplom w konkursie ,,Zloty Orbital” zorganizowanym
przez redakcjg ,,Rynku Chemicznego” za instalacjg ,,Melamina III”
wraz z planowana, ekonomicznie i ekologicznie uzasadniona Sekcja
Odzysku Melaminy. Patronat honorowy sprawowali: Ministerstwo
Gospodarki 1 Pracy, Polska Izba Przemyslu Chemicznego i
Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikow Przemystu Chemicznego -
czerwiec 2005 ;

e Statuetka 1 dyplom w konkursie ,,Zlota Kielnia” zorganizowanym przez
Polski Zwiazek Inzynieréw 1 Technikéw Budownictwa oddziat Lublin
przy udziale Lubelskiej Okrggowej Izby Inzynieréw Budownictwa,
Politechniki Lubelskiej i Lubelskiego Wojewddzkiego Inspektoratu
Nadzoru Budowlanego za najlepsza budowe¢ na Lubelszczyznie dla
wytworni Melamina III w kategorii ,,Zastosowanie nowych technologii”.
Patronat sprawowali wojewoda lubelski i1 marszatek wojewddztwa
lubelskiego - czerwiec 2005.

8. Sytuacja kadrowo — placowa Spolki

,ZATRUDNIENIE Pracownicy fizyczni Pracownicy umystowi Razem
SREDNIOROCZNE
2185 1067 3252
STAN 3 : 3 :
ZATRUDNIENIA Pracownicy fizyczni Pracownicy umyslowi Razem
DAL (D72 DN 2163 1092 3255
30.06.2005

FORMA Czlonkowie Zarzadu byli zatrudnieni na podstawie umowy o pracg, z wyjatkiem



ZATRUDNIENIA
CZLONKOW
ZARZADU

UKLAD
ZBIOROWY
PRACY

POSTEPOWANIA
SADOWE

Cztonka Zarzadu wybranego przez pracownikoéw Spolki, ktdry oprocz umowy o
pracg¢ na dotychczas zajmowanym stanowisku jest zatrudniony na podstawie
umowy o sprawowanie funkcji Czlonka Zarzadu.

Wynagrodzenie Czlonkow Zarzadu lacznie z nagroda roczna ksztaltowalo sig
nastepujaco:

Rok Rok obr. Rok
obrotowy | 2003/2004 | obrotowy
2004/2005 | dane por. | 2003/2004

Laczna wysoko$¢ wszystkich
wynagrodzen brutto Zarzadu w tys. 986,6 797,6 797,6
zt

Zysk/strata netto ( w mln zt ) 201,9 152,3 152,0

Dziatajac na podstawie Art. 88 ust. 2 Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy z
02.12.1996 r. dla pracownikéw Zakladéw Azotowych ,,Putawy” S.A. Zarzad
Spotki podjat Uchwate Nr 136/1V/2002/2003 o wypowiedzeniu Zaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy z dniem 29.11.2002r.

Jednoczes$nie zostal powolany Zespdt Negocjacyjny zlozony z przedstawicieli
pracodawcy i1 Zaktadowych Organizacji Zwiazkowych w sprawie zawarcia
nowego Uktadu Zbiorowego.

Aktualnie trwaja wspolne prace nad propozycjami zmian w zapisach
negocjowanego Ukladu.

9. Postepowania sadowe wg stanu na dzien 30.06.2005 r.

Postepowania sadowe wszczgte przez Zaklady Azotowe ,,Putawy” S.A.:

e Sprawy z powodztwa Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A. — 16 (szesnascie)
postepowan zwyktych, nakazowych, upominawczych na ogdélna wartos¢
przedmiotu sporéw 1970 982,28 zt.

e Sprawy znajdujace si¢ w toku postgpowania egzekucyjnego — 52
(pig¢dziesiat dwa) postgpowan na ogo6lna wartos¢ ( nalezno$¢ gtowna +
odsetki ) 15 544 339,42 zt.

e Sprawy znajdujace si¢ w toku postgpowania upadtosciowego — 53
(pig¢dziesiat trzy) postgpowan na ogodlna warto$¢ (kwota zgloszona)
6674007,68 zt 129 126,25 EUR.

e Sprawy znajdujace si¢ w toku postepowania uktadowego — 4 (cztery) sprawy
o0 lacznej wartosci (kwota zgtoszona) 207 216,41 zt.

Sprawy przeciwko Zaktadom Azotowym ,,Putawy” S.A. — 3 (trzy) gospodarcze,

ktérych taczna warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 2 141 415,72 zt.

Zarzad Zakladéw Azotowych ,,Pulawy” S.A.

Prezes Zarzadu

Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu

Putawy
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