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1. WSTEP

Sprawozdanie sporzadzone zostato w zwiazku z przepisami art. 382 § 3 Kodeksu Spélek Handlowych.

Niniejsze sprawozdanie Rada Nadzorcza opracowata na podstawie:

¢ Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Zaktady Azotowe ,Pulawy”
S.A. zaokres 01.07.2012 r. — 30.06.2013 r,

¢ Sprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Zaklady Azotowe ,Pulawy” S.A. za okres
01.07.2012 r. - 30.06.2013 r,,

¢ wyjasnien czionkéw Zarzadu zlozonych w dniu 28 sierpnia 2013 r. na posiedzeniu Rady
Nadzorczej.

¢ Opinii i raportu niezaleznego bieglego rewidenta — firmy DORADCA Zespol Doradcow
Finansowo — Ksiegowych Sp. z 0.0. w Lublinie oraz dodatkowych wyjasnieniach audytora
podczas spotkania z Rada Nadzorcza,

Opis Grupy Kapitalowej

W sklad Grupy Kapitalowej na dziefi bilansowy wchodzity: spétka Grupa Azoty Zaklady Azotowe
JPutawy” S.A. jako Jednostka Dominujaca oraz podmioty zalezne - 8 bezposrednio i 2 posrednio:

Zaktady Azotowe ,JPulawy” S.A.

DW , JAWOR” Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Ustroniu

GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku
»Agrochem” Sp. z 0.0. z siedziba w Dobrym Miescie
LWAgrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Pulawach

MEDICAL Sp. zo.0. z siedzibg w Pulawach

PROZAP Sp. z 0.0. z siedziba w Pulawach

REMZAP Sp. z 0.0. z siedzibg w Pulawach

STO-ZAP Sp. z 0.0. z siedzibg w Pulawach

SCF Natural sp. z 0.0. Z siedziba w Pulawach

Zaklady Azotowe Chorzow S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitalowej Zaklady Azotowe ,Pulawy” S.A. zostalo
sporzadzone za okres sprawozdawczy obejmujacy 12 miesigey od 1 lipca 2012 r. do 30 czerwca 2013r.
W sprawozdaniu jako okres porownywalny prezentowany jest okres od 1 lipca 2011 r. do 30 czerwca
2012 r.

Podmioty objete konsolidacja
Konsolidacjg metoda pelna objeto:

¢ Grupe Kapitalowa GZNF , Fosfory” Sp. zo.0.

e Zaklady Azotowe Chorzow S.A. (dawniej: Azoty-Adipol S.A.)

e Przedsigbiorstwo Projektowania Modernizacji i Rozwoju ZA ,Pulawy” S.A. PROZAP
Sp. zo.0.
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s Przedsicbiorstwo Wykonawstwa Remontdw i Inwestycjit REMZAP Sp. z o.0.

e SCF Natural sp. zo.0.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda praw wiasnoéci wyceniono posiadane przez
Grupe udzialy w spolkach ,Baltycka Baza Masowa” Sp. z o.0., CTL ,Kolzap” Sp. z o.0. oraz
Elektrownia Putawy Sp. z o.0.

W wykonaniu obowiazkow w zakresie nadzoru, wynikajacych z art. 382 § 3 KSH oraz § 33 ust I pkt 9
Statutu Spotki, Rada Nadzorcza spoiki Grupa Azoty Zaklady Azotowe ,Pulawy” S.A. stwierdza, co
nastgpuje:

. Zarzad Spotki wypelnit obowiazki w zakresie:

1. zlozenia, zatwierdzonego w dniu 18.12.2012 r. Uchwala nr 6 przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy koficzacy
sie 30 czerwca 2012r., w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 27 grudnia 2011 r. oraz w
Lubelskim Urzedzie Skarbowym w dniu 19 grudnia 2012 r.

2, prowadzenia w roku obrotowym ksiag rachunkowych Spoékki zgodnie z postanowieniami:
~ Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
- Miedzynarodowych Standardoéw Sprawozdawczosci Finansowej
- zwiazanych z nimi interpretacji ogloszonych w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej, a w zakresie w nich nie uregulowanym, na podstawie przepisow ustawy z
dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694 z poézn. zm.),

3. zachowania — przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego za okres obrachunkowy -
wymogow 1 zasad wynikajagcych z przepisow MSR, MSSF oraz zwiazanych z nimi
interpretacji ogloszonych w formie rozporzadzenn Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogoéw ustawy o rachunkowosci
i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych,

4, sporzadzenia przez Zarzad — w obowigzujacym terminie — dokumentéw wchodzacych w
sklad skonsolidowanego sprawozdania finansowego:

» skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za rok obrotowy od
01.07.2012r. do 30.06.2013 r., wykazujace zysk netto w wysokosci 390.339 tys. zi,
catkowity dochod w wysokosci 391.263 tys. zI.,

» skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzief 30 czerwca

2013 1., ktore po stronie aktywdw i pasywow zamyka si¢ suma 3.412.469 tys. zl.,
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5.

%

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od
01.07.2012 r. do 30.06.2013 r., wykazujace wzrost kapitalu wiasnego o kwote
211.519 tys. zk.,

skonsolidowane sprawozdanie z przeplywdw pienigznych za rok obrotowy od
01.07.2012 r. do 30.06.2013 r., wykazujace zmniejszenie stanu $rodkow pienigznych o
kwote 19.805 tys. zl.,

» dodatkowe informacje i objasnienia,

zatrudnienia firmy DORADCA Zesp6t Doradeéw Finansowo — Ksigegowych Sp. z o.0.

z siedziba w Lublinie do przeprowadzenia badania ksigg rachunkowych i dokumentacji

finansowej za rok obrotowy 1.07.2012 r. - 30.06.2013 r. oraz jednostkowego i

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spékki za ten okres obejmujacego:

sprawozdanie z calkowitych dochodow za rok obrotowy, sprawozdanie z sytuacji

finansowej, sprawozdanie z przeplywOw pienigznych, sprawozdanie ze zmian w kapitale

wlasnym oraz informacj¢ dodatkowa,

przedstawienia Radzie Nadzorczej opinii bieglego rewidenta wraz z jego raportem

uzupelniajacym z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego, stwierdzajacego,

ze badany dokument:

przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji
majatkowej i finansowej Grupy Kapitatlowej Zaktady Azotowe ,Pulawy” S.A. na
dzien 30.06.2013 1., jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy trwajacy od
1.07.2012 r. d030.06.2013 r.,

sporzadzony zostal zgodnie 2z wymagajacymi zastosowania zasadami
rachunkowoséci, wynikajacymi z Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci,
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanych z
nimi interpretacji ogloszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w
zakresie nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogow ustawy o
rachunkowo$ci i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych,

jest zgodny z wplywajacymi na tresé¢ sprawozdania skonsolidowanego przepisami

prawa obowiazujacymi Grupe Kapitalowa;

Audytor, po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem z dzialalnoéci Grupy Kapitalowe] stwierdzil, Ze

zawarte w nim informacje sa zgodne ze zbadanym sprawozdaniem finansowym.
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Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie zostalo sporzadzone zgodnie z procedura
i harmonogramem sporzadzania sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnoci
Grupy Kapitatlowej za rok obrotowy 2012/2013.

Nad calo$cia procesu sporzadzania sprawozdan Spotki czuwal wyloniony przez Rade Komitet

Audytu.

1I. Ustalenia zawarte w opinii i raporcie bieglego rewidenta, tj. firmy DORADCA Zespot
Doradcow Finansowo — Ksiggowych Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie sg zbieZzne z wynikami
analiz i ocen dokonanych przez RN w zakresie biezacego monitorowania osiagnigtych przez
Grupe Kapitalowa Zaklady Azotowe ,,Pulawy” S.A. wynikdw: zysku, plynnoéci finansowej,
sytuacji platnicze;.

W zwigzku z powyzszym, na podstawie analizy w/wymienionych w pkt. 3 dokumentéw oraz
opinii 1 raportu bieglego rewidenta, RN stwierdza co nastepuje:

II. ANALIZA I OCENA SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ

za okres 01.07.2012 — 30.06.2013
Zdaniem podmiotu badajacego sprawozdanie finansowe — firmy DORADCA Zespot Doradcow
Finansowo — Ksiegowych Sp. z 0.0., skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie 1
jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej badanej Grupy
Kapitalowej na dzien 30.06.2013 r., jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 01.07.2012 r.
do 30.06.2013 r. W nocie 9.3 dodatkowych informacji i objasnien wykazano wielkosci uzasadniajace
wylaczenie danych finansowych pominietych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Dodatkowe informacje i objaénienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego w sposob
prawidlowy i kompletny opisuja pozycje sprawozdawcze oraz jasno prezentuja pozostale informacje
zgodnie z wymogami okre$lonymi w przedmiotowych przepisach, obowigzujacych przy sporzadzania
sprawozdan finansowych.
Wobec powyzszego Rada Nadzorcza ocenia, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe
przedstawia rzetelnie 1 jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowe;j i finansowej
badanej Grupy Kapitalowej na dzien 30.06.2013 r., jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy
od 01.07.2012 . do 30.06.2013 r.; sporzadzone zostalo we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z
zasadami okreSlonymi w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci, Miedzynarodowych
Standardach Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwiazanych z nimi interpretacji ogloszonych w
formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nicuregulowanym w tych standardach —

stosownie do wymogdw ustawy o rachunkowosci i wydanych na je podstawie przepisow
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wykonawczych oraz zgodnie z politykq rachunkowosci przyjeta przez Spolke, na podstawie
prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych spotki dominujacej i dokumentéw dostarczonych
przez spotki objete skonsolidowanym sprawozdaniem. Jest ono zgodne z wplywajacymi na tres¢

skonsolidowanego sprawozdania finansowego przepisami prawa obowiazujacymi Grupg Kapitalowa.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowe] Zaklady Azotowe Pulawy” S A. za rok

2012/ 2013 obejmuje:

»  Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 01.07.2012 r. do
30.06.2013 r., wykazujace zysk netto w wysokosci 390.339 tys. zl, calkowity dochod w
wysokosci 391.263. tys. zt,

»  Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30 czerwca 2013 r,,
ktore po stronie aktywow 1 pasywow zamyka sig sumg 3.412.469 tys. zi,

> sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym za rok obrotowy od 01.07.2012 r.
do 30.06.2013 1., wykazujace wzrost kapitalu wlasnego o kwotg 211.519 tys. zi,

» skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienigznych za rok obrotowy od 1.07.2012 r. do
30.06.2013 r., wykazujace zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 19.805 tys. zi,

» dodatkowe informacje 1 objadnienia.

1. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej

Sprawozdanie skonsolidowane Grupy Kapitalowej Zaklady Azotowe ,Pulawy” S.A. zostalo
sporzadzone za rok obrotowy 2012/2013 z jednoczesng prezentacja skonsolidowanych danych
finansowych za rok poprzedni.

W zwiazku z powyiszym analizg objeto dane finansowe wynikajace ze skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej, skonsolidowanego sprawozdania z calkowitych dochodéw,
skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych oraz wskaznikow finansowych w roku
badanym 1 poprzednim (2 okresy).

Wybrane wskazniki charakteryzujace sytuacj¢ majatkowa i finansowa;

Wyszezegolnienie j.m. 2011/2012 2012/2013
Suma bilansowa tys.zt 3.217.652 3.412.469
Aktywa trwale (dlugoterminowe) tys.zt 1.756.321 1.981.696
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) tys.zt 1.461.331 1.430.773
Podstawowe wielkosci wynikowe
Przychody ze sprzedazy tys.zt 3.948.331 3.885.955
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej tys.zl 601.582 385.248
Wskainiki plynnosci
Wskaznik ogdlnej ptynnosci 2,58 2,84
Wskaznik szybkiej plynnosei I 1,96 2,10
Wskazniki wspomagania finansowego
Wskaznik zadluzenia ogdinego %o 23.6 21,7
Wskaznik ,,ztote]” reguly bilansowej % 151,0 146,8
Wskaznik trwatosei struktury finansowania % 82.4 85,2

Wskainiki rentownosci
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Rentowr-los';é sprzedazy mierzona zyskiem brutto ze o 26,2 22.5
sprzedazy

Rentowno$¢ sprzedazy mierzona zyskiem netto % 15,2 10,1
Rentowno$¢ kapitatu wiasnego % 24,4 14,6
Diwignia finansowa 5.7 3.1

Sytuacja ekonomiczno-finansowa Grupy Kapitalowej jest stabilna. Struktura majatkowo-kapitalowa
ksztattowana jest na bezpiecznym poziomie, co wplywa na utrzymywanie piynnosci finansowej.
Struktura majatku dostosowana jest do charakteru i zakresu prowadzonej dziafalnosci.

W wyniku przeprowadzonej oceny sprawozdania finansowego, w tym analizy sytuacji finansowe]
Grupy Kapitalowej, nie stwierdzono zagrozenia kontynuacji dziatalno$ci w roku nastgpnym po

badanym na skutek zamierzonego Iub przymusowego =zaniechania (ewentualnie istotnego
ograniczenia) dotychczasowej dziatalnosci.
2. Zestawienie analitycznych skonsolidowanych sprawozdan z calkowitych dochodéw
201172012 2012/2013
Ly e s w tys. zi w tys. zt
Wyszezegblnienie wartosé struktura wartosé struktura
Przychody ogdlem 4 013 495 100% 3936 484 100%
Koszty ogdlem 3326728 108% 3483 124 100%
Przychody ze sprzedazy produktow 3787 208 94 4% 3737 805 95,0%
Przychody ze sprzed. tow 1 materiatow 161 123 4 0% 148 150 3.8%
Przychody ze sprzedazy 3 948 331 98,4% 3 885955 98,7%
Koszt wytw. sprzedanych produktdw 2760 758 83,0% 2 867 398 82,3% |
Warto$¢ sprzedanych towarow i mater. 153 417 4 6% 143 639 4.1%
Koszt wlasny sprzedazy 2914175 87,6% 3011037 86,5%
Zysk brutto ze sprzedazy 1034 156 X 874 918 X
Koszty sprzedazy 237 578 7.1% 255473 7,3%
Koszty ogdlnego zarzadu 159 006 4.8% 202 761 5,8%
Pozostate przychody operacyjne 42 445 1,1% 26 265 0.7%
Pozostate koszty operacyjne 15 969 0,5% 13 853 0,4%
Przychody i koszty finansowe netfo 22719 0,5% 24 264 0,6%
Udziat w wyniku finans. jednostek 88 0,0% 430 0,0%
wycenianych metoda praw wlasnosei
Zysk brutto 686 855 X 453 790 X
Podatek dochodowy -85 273 X -68 542 X
Zysk netto z dzialaln. kontynuowanej 601 582 X 385 248 X
Drziatalno$é¢ zaniechana - strata -1 100 X 5091 X
Zysk netto za okres 600 482 X 398 339 X
Calkowity dochdd za okres 601 359 X 351 263 X

3. Skonsolidowane sprawozdanie z przeplvwéw pienieznych

Rachunek przeplywdéw pienieznych wykazuje ogdlng zmiang srodkéw pienigznych w wysokoscei

-19 805 tys. zi, na ktora zlozyly sig:

= Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej: 461 269 tys. z1

*  Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej: (-) 312 888 tys. z1

*  Przeplywy pieniezne netto z dziatalnoéci finansowe;j: (-} 168 186 tys. zt
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4. Analiza zmian w kapitale wlasnvm Grupy Kapitalowej

Warto$§é¢ kapitatu wlasnego Grupy na dzien 30 czerwca 2013 r. wykazana w sprawozdaniu finansowym
wynosi 2.671.166 tys. zl i dotyczy:

- kapitalu wlasnego przypadajacego akcjonariuszom jednostki dominujacej 2.656.072 tys. zi
- kapitalu wlasnego przypadajacego udziatlowcom nieposiadajacym kontroli 15.094 tys. zt

Zmiany w stanie kapitalow wiasnych:

- kapital wlasny razem na dzien 1 lipca 2012 1. 2.459.647 tys. zt
- laczne catkowite dochody za rok obrotowy 2012/2013 391.263 tys. zt
- zmiany w grupie -

- wyptata dywidendy -179.744 tys. zt
- kapital wiasny razem na koniec roku obrotowego 2.671.166 tys. zt

III. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ
ZAKLADY AZOTOWE ,,PULAWY” §.A.

{wybrane elementy)

1. Organizacja — Grupa kapitalowa

Grupa Kapitalowa Zaktady Azotowe ,.Pulawy” S.A. obgjmuje 11 podmiotéw prawa handlowego, tj. Grupg
Azoty Zaklady Azotowe ,,Pulawy” S.A. jako Jednostke Dominujaca oraz 8 podmiotéw zaleznych, w ktérych ta
jednostka posiada wigce]j niz 50% kapitatu zakladowego oraz 2 spotki zalezne GZNF | Fosfory” sp. z o. o.

Poczawszy od 19 stycznia 2013 r. Grupa Azoty Zaklady Azotowe ,Pulawy” S.A. wraz z podmiotami
powigzanymi wchodzi w sktad Grupy Kapitalowej Grupa Azoty.

Skiad Grupy Kapitalowe]:

- jednostka dominujaca - Grupa Azoty Zakiady Azotowe ‘Pulawy” S.A.
- podmioty zaleZne: -DW Jawor” Sp. z 0.0. w likwidacji (udzial w k.z. 99,96%)
- Medical Sp. z 0.0, (udzial w k.z. 91,41%)
- Prozap Sp. z 0.0. (udzial w k.z.,84,69 %)
- Remzap Sp. z o.0. (udzial w k.z. 94,61%)
- Sto-zap Sp. z 0.0. (udzial w k.z. 96,15%)
- Zaklady Azotowe Chorzdw S.A (udzial w k.z. 85%)
- GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku (udzial w k.z. 98,43%)
-, Agrochem” Sp. z 0.0. z siedziba w Dobrym Miescie
(100% udziatéw GZNF Fosfory sp. z 0.0.)
- ,,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Pulawach
{100% udziatéw GZNF Fosfory sp. z 0.0.)

Ponadto Zakiady Azotowe ,,Putawy” S.A. sy powiazane kapitalowo z nastgpujacymi Spotkami:
- Baltycka Baza Masowa Sp. z 0.0. (udzial w k. z. 50%)

- Elektrownia Putawy sp. z o.0. (udziat w k.z. 50%)

- CTL Kolzap Sp. z 0.0. (udziat w k. z. 49%)

- Navitrans Sp. z 0.0. (udzial w k. z. 26,45%, taczny - bezposredni i posredni 39,70%)

- Technochimservice S.A. (udziat w k. z. 25%)
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2. Struktura wlasnosciowa
Struktura akcjonariatu Zakladow Azotowych Pulawy” S.A. na dzien 30 czerwea 2013 1.

Kapital zakladowy Zakladow Azotowych ,,Pulawy” S.A. wynosi 191.150.000 zt i dzieli si¢ na 19.115.000 akcji
zwyktych na okaziciela ¢ wartosci nominalnej 10 zt kazda.

Struktura akcjonariatu na poczatek okresu sprawozdawczego — { lipca 2012 r.:

Akcje w postadaniu Skarbu Panstwa: 9 686 248 szt. (50,67%)
Akcje w posiadaniu Kompanii Weglowey: I 892 385 szt.  (9,90%)
Akceje w posiadaniu ING

Nationale Nederlanden Polska OFE: 959 431 szt.  (5,02%)
Z. Jakubas z podmiotami powiazanymi: 986 900 szt.  (5,16%)
Pozostali akcjonariusze: 5590 036 szt. (29,25%)

Strukivra akcionariatu na koniec okresu sprawozdawczego — 30 czerwea 2013 r.;

Grupa Azoty S.A.: 18 345 738 szt. (95,98%)

Pozostali {(w tym Skarb Panstwa
posiadajacy 1 akcje): 769 265 szt.  (4,02%)

W okresie sprawozdawczym Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie nabywala akcji
wilasnych. Na dzien 30 czerwca 2013 r. zaden z podmiotéw zaleznych 1 stowarzyszonych Grupy
Azoty Zaklady Azotowe ,,Putawy” S.A. nie byl w posiadaniu akcji Spotki.

W okresie od 1 lipca 2012 1. do 30 czerwca 2013 r. Spdtka Dominujaca nie nabywata akcji whasnych.
Na dzien 30 czerwca 2013 r. zaden z podmiotéw zaleZznych i stowarzyszonych nie posiadat akeji Jednostki
Dominujace;.

W okresie sprawozdawczym zakonczylo sie Wezwanie ogloszone przez spotke Synthos S.A. na
sprzedaz akcji Zakladow Azotowych ,Putawy” S.A., z zamiarem nabycia 100% akcji. Liczba
zlozonych zapiséw nie osiggneta minimalnego progu wskazanego w wezwaniu , w zwiazku z czym
wezwanie nie doszlo do skutku.

13 lipca 2012 r. Zaklady Azotowe w Tarnowie-Moécicach S.A., obecnie Grupa Azoty S.A. wezwaly
do sprzedazy 32% akcji Pulaw. W wyniku wezwania zostaly zloZone zapisy na sprzedaz lgcznie
I 968 083 akcji, reprezentujacych 10,29% kapitalu zakltadowego Spotki. Wszystkie akcje, na ktore
zlozono zapisy zostaly nabyte. Rozliczenie transakcji nastapito 24 sierpnia 2012 r.

W dniu 11 wrzeénia 2012 r. Zarzad Grupy Azoty S.A. podejmujac uchwatg o podwyzszeniu kapitatu
zaoferowat akcjonariuszom Spdiki wniesienie akcji Spotki jako wkladu niepieniginego do spotki
Grupa Azoty S.A. z parytetem 2,5 wyemitowanych akcji za jedna akcje Grupy Azoty Zaklady
Azotowe ,,Pulawy” S.A.

W dniu 16 stycznia 2013 r. Zarzad Grupy Azoty S.A. dokonal przydziatu 35 080 040 akeji
oferowanych, nabywajac 14 032 026 akcjt Spokki.

W efekcie taczny udzial Grupy Azoty S.A. w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Grupy
Azoty Zaklady Azotowe ,,Putawy” S.A. wynidst 83,7%.

Skarb Panstwa przystapil do transakcji wymiany zatrzymujge jedynie 1 akcjg Spoiki.

W dniu 15 kwietnia 2013 1. Grupa Azoty S.A. w ramach wezwania z dnia 19 lutego 2013 r. nabyla
2 329 357 akcji Grupy Azoty Zakiady Azotowe ,Pulawy” S.A.
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W dniu 22 maja 2013 r. Grupa Azoty S.A nabyla kolejne 16269 akcji Spétki w ramach
przymusowego odkupu na podstawie art. 83 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Po rozliczeniu tej transakcji Grupa Azoty S.A. aktualnie posiada 18 345 735 akcji, reprezentujacych
lacznie  95,98% kapitalu zakladowego spolki Grupa Azoty Zaklady Azotowe ,Pulawy”. S.A.
uprawniajacych do wykonywania takiej samej liczby gloséw Na Walnym Zgromadzeniu.

Struktura udzialowcow Gdanskich Zakladdw Nawozéw Fosforowych ,,Fosfory” sp. z 0.0,

Kapitat zakladowy GZNF ,Fosfory” sp. z 0.0. wynosi 29.003.400 z} Sklada si¢ na nicgo 57.963 udzialow o
wartosel nominalnej 500 zi kazdy. Wszystkie udzialy sa zwykle i uprawniajg do jednego glosu na
Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Po nabyciu w trakcie roku obrotowego przez Putawy udziatow w GZNF, bedacych
w posiadaniu Skarbu Panstwa, struktura udzialowcdw przedstawia sig nastgpujgco:

Udzialy w posiadaniu ZA ,,Pulawy” S.A. 57 055 (98,4%)
Pozostali 908 (1,57%)

W okresie od 1 fipca 2012 r. do 30 czerwca 2013 r. GZNF ,Fosfory” sp. z o.0. nic nabywaly udziatlow
wlasnych.

Struktura udziatowcdw . Agrochem Pulawy” Sp. z 0.0. na dziet 30 czerwea 2013 .

Udziaty w posiadaniu GZNF ,Fosfory” sp. zo.0. 325 335 (100%)

Struktura udzialowcdw ..Agrochem” Sp. z 0.0. w Dobrym Miescie na dzien 30 czerwca 2013 1.
Kapital zakladowy ,,Agrochem” sp. z 0.0. z siedziba w Dobrym Mieécie wynosi 500.000 zt. Sklada sig z 1.000
udziatow o wartosci nominalnej 500 zt kazdy.

Udziaty w posiadaniu GZNF ,,Fosfory” sp. z 0.0. 1.000 (100%)

W okresie od [ lipca 2012 r. do 30 czerwca 2013 r. ,,Agrochem” sp. z 0.0. 2 siedzibg w Pobrym Miescie oraz
.,Agrochem Pulawy” sp. z 0.0. w okresie od 27 sierpnia 2012 r. do 30 czerwca 2013 r., nie nabywaly udzialow
wlasnych i do dnia przekazania sprawozdania nie nastapily zmiany w strukturze wiasnodei ich udzialéw.

Struktura akcjonariatu Zakladéw Azotowych Chorzow S.A. na dzien 30 czerwea 2013 1.
Kapitat zakladowy spétki Zaklady Azotowe Chorzéw S.A. wynosi 30.000.000 zt. Sklada sig z 3.000.000 akeji
o warto$cl nominalnegl 10 zt kazda.

Akcje w posiadaniu ZA ,,Pulawy” S.A. 2.550.000 (85%)
Skarb Paristwa 205.735 (6,86%)
Osoby fizyczne 244.265 (8,14%)

W okresie od 1 lipca 2012 r. do 30 czerwca 2013 r. Zaklady Azotowe Chorzéw S.A. nie nabywaly akcji
wlasnych.

Struktura udziatowcéw REMZAP. 7z ¢.0. na dzien 30 czerwea 2013 1.
Kapital zakladowy REMZAP sp. z o.0. wynosi 1.811.670 ziL Sklada si¢ z 25.811 udzialéw o wartosci
nominalnej 70 zt kazdy.

Udzialy w posiadamiu ZA ,,Pulawy™ S.A. 24.486 (94,61%)
Udziaty umorzone 306 (1,17%)
Udziaty innych wspolnikow 1.089 (4,22%)

W okresie od I lipca 2012 r. do 30 czerwca 2013 r. REMZAP sp. z 0.0. nie nabywata udziatow wlasnych i do
dnia przekazania sprawozdania nie nastapity zmiany w strukturze wlasno$ci znacznych pakietow jej udzialow.

11



Sprawozdanie Rady Nadzorczef z wynikéw oceny przeprowadzonef zgodnie z art. 382 § 3 KSH za 2012/ 2013 rok

Struktura udzialoweow PROZAP. z 0.0. na dzien 30 czerweca 2013 r.
Kapitat zaktadowy PROZAP. z 0.0. wynosi 826.000 zt. Sklada sig z 1.652 udziaty o wartosci nominainej 500 zt
kazdy.

Udziaty w posiadaniu ZA ,,Pulawy” S.A. 1.399 (84,69%)
Udzialy umorzone 17 (1,03%)
Udziaty w posiadaniu NSSZ Solidamoéé 20 (1,21%)
Osoby fizyczne 216 {13,07%)

W okresie od 1 lipca 2012 r. do 30 czerwca 2013 r. PROZAP sp. z 0.0. nie nabywata udziatléw wiasnych 1 do
dnia przekazania sprawozdania nie nastapily zmiany w strukturze wlasnoéci znacznych pakietéw jej udziatow.

Struktura udzialowcdw SCF Natural sp. 7 0.0. na dzien 30 czerwea 2013 1.
Udziaty w posiadaniu ZA ,,Pulawy” S.A. 150.000  (99,99%)
Instytut Nawozow Sztucznych w Pulawach 10 (0,01%)

W dniu 24 stycznia 2013 r. Grupa Azoty Zaklady Azotowe ,Pulawy” S.A. we wspolpracy z Instytutem
Nawozdéw Sztucznych z siedzibg w Pulawach zawigzata spoltke SCF Natural sp. z 0.0. z siedzibg w Pulawach.
Kapitat zaktadowy SCF Natural sp. z o.0. wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2013 r. wynosi 15.001.000 zt.
Sklada sie na miego 150.010 udzialéw o wartosci nominalnej 100 z kazdy. Wszystkie udzialy sq zwykie i
uprawniajg do jednego glosu na Zgromadzeniu Wspolnikow

3. Zmiany w strukturze Grupy Kapitalowej

W dniu 27 sierpnia 2012 r. Aktem Notariainym Rep. A Nr 12296/2012 GZNF , Fosfory” sp. z o.0. zalozyly
spotke ,,Agrochem” sp. Zz 0.0. z siedziba w Pufawach, ktorej 2 pazdziernika 2012 r. zmieniono nazwg na
Agrochem Putawy™ sp. z 0.0. W dniu 14 listopada 2012 r. zostala zawaria umowa sprzedazy 50 udziatow
stanowiacych 100% kapitalu zakladowego ,Agrochem Pulawy” Sp. z o.0., bedacych wiasnoscig GZNF
Fosfory”, na rzecz .,Agrochem” sp. z o.0. z siedziba w Czluchowie. W dniu 5 grudnia 2012 r. NZW
podwyiszylo kapital zakladowy ,,Agrochem Pulawy” sp. z 0.0. do wysokosci 22.978.500 zt (1i. o kwotg
22.973.500 zb) przez ustanowienie nowych 229.735 udzialéw o wartosci nominalnej po 100 zi Pokrycie
nowych udzialdéw dokonane zostalo wkladem niepienieznym wniesionym przez spétkg ,,Agrochem” sp. z o.0.
siedziba w Czluchowie w postaci zorganizowanej czgscl przedsigbiorstwa.

W dniu 20 grudnia 2012 r. nastapilo polaczenie GZNF ,Fosfory” sp. z 0.0. ze spolka ,,Agrochem” sp. z0.0. w
Czhuchowie w trybie art. 492 § 1 p. 1 ksh, w zwiazku z art. 514 § 1, art. 515 § 1 oraz 516 § 6 ksh. Potaczenie
nastapilo poprzez wniesienie catego majatku spotki ,,Agrochem’ sp. z 0.0. w Czhuchowie do ,.Fosforow”.

W dniu 30 czerwca 2013 miao miegjsce wniesienie przez GZNF ,Fosfory” sp. z 0.0. zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa ~ GZNF ,Fosfory” sp. z o0.0. w postaci Dzialu Zarzadzania Nieruchomo$ciami
Pozamiejscowymi do spotki ,,Agrochem Pulawy™ sp. z 0.0. tytulem aportu w zamian za objecic 95.550 nowo

ustanowionych udzialow o warto$ci 9.550.000 zt w kapitale zakladowym ,,Agrochem Pulawy” sp. z o0.0.

4. Zakres dzialalnosci podmiotow Grupy Kapitalowej objetych konsolidacja

Zakres dziatalnosci Jednostki Dominujacej
Wyniki Spotki i inne informacje przedstawione w Sprawozdaniu z dziatalnosci Zakladow Azotowych
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LPutawy” S.A. sa zgodne ze zbadanym sprawozdaniem finansowym.

Podstawowa dziatalnos$cia Spoiki jest:

- produkcja podstawowych chemikaliéw, nawozéw i zwiazkow azotowych, tworzyw sztucznych i
kauczuku syntetycznego w formach podstawowych,

- produkgja pozostatych wyrobdéw chemicznych,

- produkeja widkien chemicznych,

- produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych,

- wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elekiryczng, gaz, par¢ wodna, goraca wodg i powietrze do
uktadéw klimatyzacyjnych,

- dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno§¢ zwiazana z rekultywacja,

- handel hurtowy i detaliczny, z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymy,

Oferta handlowa:
Produkty nawozowe Produkty nienawozowe
PULAN (Saletra amonowa) CAPROLACTAM™ (kaprolaktam ciekty i staly)
PULREA (Mocznik) Melamina™
PULSAR (Siarczan amonu) Nadtlenek wodoru
RSM i RSMS(Roztwor saletrzano-mocznikowy) Ciekly dwutlenck wegla
AdBlue
PULNOX (Roztwory mocznika)
COOLANT™ (Suchy lod)
Likam (woda amoniakalna)
Amoniak ciekly
Kwas azotowy
Wodér sprezony
Energia elektryczna i1 cieplna
Inne:

- Jednostki emisji zredukowanej ERU
- Uprawnienia do emisji EUA
- Swiadectwa pochodzenia energii elektrycznej.

Zakres dzialalnosci pozostalveh spolek

GZNF' |, Fosfory” sp. z 0.0.

GZNF ,Fosfory’ sp. z o.0. prowadzg dzialalno$¢ w zakresie produkcji nawozéw mineralnych 1
zwiazkdow azotowych, pozostalych chemikaliow nieorganicznych oraz pozostatych $rodkow
agrochemicznych. W zakresie produkcjii nawozéw mineralnych produkuja nawozy fosforowo-
potasowe (PK) oraz nawozy azotowo-fosforowo-potasowe (NPK). Pozostate nie nawozowe produkty
to chemiczne to kwas siarkowy i wodorosiarczyn sodu. W zakresie dziatalno$ci przedsiebiorstwa lezy
réwniez $wiadczenie uslug przetadunkowych i magazynowych dla towaréw sypkich 1 plynnych z
wykorzystaniem posiadanych terminali i nabrzezy do obstugi statkow.

wAgrochem Pulawy 7 sp. z o.0.

Dzialalno$¢ gospodarcza ,,Agrochem Putawy” sp. z 0. 0. obejmuje:
- handel nawozami mineralnymi

- handel $rodkami ochrony ro$lin

- obrot zbozami paszowymi 1 konsumpceyjnymi

13



Sorawozdanie Rady Nadzorczef = wynikdw oceny przeprowadzonej zgodnie z art. 382 § 3 KSH za 2012/ 2013 rok

- handel kwalifikowanymi nasionami zbdz i roélin straczkowych z wilasnej produkcji
- handel koncentratami paszowymi 1 paszami pelnoporcjowymi
- skup/ dystrybucje¢ plodoéw rolnych.

Spotka . Agrochem Pulawy” sp. z 0.0. z siedziba w Putawach, Oddzial w Czhuchowie posiada filie w
Gronowie Elblaskim, Korfantowie i Stargardzie Szczecinskim.

LAgrachem” sp. z o.0. z siedzibq w Dobrym Miescie

Spolka wytwarza nawozy mineralne fosforowo-potasowe — Agrofoski oraz nawozy azotowo-
fosforowo-potasowe — Amofosmagi. Domena dziatalnoéei ,,Agrochem” sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym
Miescie jest produkcja mieszanek nawozowych na zamowienie. Spéika realizuje réwniez ushugi
konfekcjonowania nawozow na zlecenie, krajowego transportu drogowego rzeczy, dystrybucji RSM
produkowanego w Grupie Azoty Zaklady Azotowe ,Pulawy” S.A. na terenie wojewddztwa
warminsko — mazurskiego.

Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

Zaklady Azotowe Chorzow S.A. prowadzg dziatalnos¢ w zakresie:

- produkcji i handlu nawozami (NK, N+CaO, NPK specjalistyczne), chemii technicznej i chemii
spozywczej (dodatki do Zywnosci)

- produkcji 1 dystrybucji energii cieplnej

- obrotu towarami (nawozy, chemia techniczna i chemia spozywcza)

Dystrybucji mediow (energii elektrycznej 1 wody pitnej)

Dzierzawy skladnikéw majatku i wynajmu powierzchni uzytkowych

Produkty nawozowe: saletra potasowa, saletra wapniowa, PLANTON S i K.

Produkty chemii technicznej: saletra potasowa, mieszanki do wytopu aluminium ADIAL, chlorek
sodu, SCALNIT-50.

Produkty chemii spozywcze): saletra potasowa E252.

Produkty energetyczne: energia cieplna.

PROZAP sp. zo0.0.

Prozap sp. z 0.0. prowadzi dzialalno§¢ w zakresie wykonywania prac projektowych, nabywania 1
sprzedazy prac badawczo-rozwojowych, programowych, koncepcyjnych, analitycznych 1
przecprojektowych, dotyczacych rozwoju i modernizacji oraz realizacji procesow inwestycyjnych w
zakresie instalacji produkcyjnych.

REMZAP sp. z o.0.

Remzap sp. z 0.0. prowadzi dzialalno$¢ w zakresie wykonywania remontéw mechanicznych maszyn i
armatury na instalacjach produkcyjnych, prowadzenia specjalistycznych robét budowlanych,
budowrictwa ogdlnego, remontéw maszyn elektrycznych wysokiego i niskiego napigcia, remontow
urzadzen elektroinstalacyjnych, produkcji rozdzielnic pierwotnych, wykonywania instalacji
elektrycznych budynkéw oraz instalacji, napraw i konserwacji elektrycznej aparatury rozdzielczej i
sterownicze;.

SCF Natural sp. z 0.0.

Zakres dziatalno$ci spotki obejmuge:

- produkcje wysokiej jakosci granulatow roélinnych dla przemysha spozywczego i farmaceutycznego,
- kontraktacje, skup 1 przerdb chmielu dla potrzeb odbiorcéw krajowych i zagranicznych,

Produkcje wysokiej jakoSci granulatow chmielowych i ekstraktow w zaleznosci od wymagan.

Spotko oferuje rowniez ekstrakty roélinne z nasion maliny, truskawki i czarnej porzeczki.
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Baltycka Baza Masowa sp. z 0.0.
Battycka Baza Masowa sp. z 0.0. prowadzi dzialalno$¢ w zakresie: cumowania i odcumowywania
tankowcow zawijajacych do Nabrzeza Szwedzkiego 1 Nabrzeza Wandy w Porcie Gdynia z wylacznym
przeznaczeniem do obstugi (zaladunku 1 rozladunku) przez terminal BBM, magazynowania,
przechowywania, przefadunku masy towarowej od kontrahentéw oraz pakowania masy towarowej,
glownie nawozow mineralnych.

CTL KOLZAP sp. z o.0.
CTL Kolzap sp. z 0.0. prowadzi dzialalno$¢ w zakresie $wiadczenia ustug spedycji kolejowej,
dzierzawy wagonOw oraz remontow infrastruktury kolejowe;.

Elektrownia Pulawy sp. z 0.0.

Elektrownia Pulawy sp. z 0.0. obecnie realizuje projekt budowy Elektrowni Pulawy, w ramach
wspolnego przedsiewziecia zawartego pomiedzy Jednostka Dominujaca i PGE Gomictwo i
Energetyka Konwencjonalna S.A. w Belchatowie.

Po zrealizowaniu budowy, zakres dzialalno$ci Elektrowni Pulawy obejmowaé ma: prowadzenie
dzialalno$ci w zakresic wytwarzania, dystrybucji i sprzedazy energii clektrycznej; produkejt 1
dystrybucji ciepla oraz prowadzenie robdt zwiazanych z budows rurociggéw przesylowych i sieci
rozdzielczych.

Perspektywy rozwoju Grupy Kapitalowej

Zgodnie z obowiazujacymi $wiatowymi trendami Grupa Kapitalowa coraz wigkszy nacisk kladzie na
wzmocnienic swojej orientacji rynkowej poprzez m.in. wzrost potencjatu rynkowego i produkcyjnego.
Spotka Grupa Azoty Zaklady Azotowe ,Putawy” S.A. poprzez inwestycje kapitalowe aktywnie buduje
unikalng na polskim rynku Grupe Kapitalowg ze zintegrowana dzialalnoscia produkcyjng 1
dystrybucyjna.

Po nabyciu pakictéw spotek GZNF ,Fosfory” sp. z o.0. i Zaktadow Azotowych w Chorzowie S.A. w
latach wczesniejszych, w minionym roku obrotowym Grupa Azoty Zaklady Azotowe ,,Pulawy” S A,
oraz Instytut Nawozéw Sztucznych w Pulawach zawiazaty spétke SCF Natural sp. z 0.0., ktora
umozliwi rozszerzenie oferty Grupy Kapitalowej o wysokoprzetworzone, otrzymywane zgodnie z
zasadami ,zielonej chemii” produktow handlowych, skierowanych m.in. do przemysh
piwowarskiego, kosmetycznego 1 spozywczego.

Realizujac strategie inwestycji kapitalowych grupa Azoty Pulawy zlozyla spdlce Ciech S.A.
warunkowa oferte nabycia akcji spolki Zaktady Chemiczne Organika — Sarzyna S.A. Celem inwestycji
jest rozszerzenie port folio Grupy o nowe produkty i ushugi dla rolnictwa.

Grupa Kapitalowa zamierza rowniez rozwija¢ sie poprzez zwigkszenie wiasnego potencjatu
produkcyjnego. W biezacym okresie sprawozdawczym trwal rozruch technologiczny Instalacji
Odsiarczania Spalin — projektu realizowanego w ostatnich latach.

Rozszerzeniu oferty produktowej shuzy réwniez realizacja projektéw takich jak budowa Nowego
kompleksu Nawozowego — Produkeji Nawozoéw Stalych i Plynnych na bazie mocznika 1 siarczanu
amonu, budowa Stokazu Amoniaku oraz planowana Wytwornia Nawozow Granulowanych na bazie
saletry amonowej.

Grupa Kapitalowa, dbajac o podnoszenie warto$ci swoich aktywow rozwija kapital intelektualny
Grupy Kapitalowej poprzez, m.in. wspdlprace z instytutami naukowymi i oérodkami badawczymi w
budowaniu nowych kompetencji. Powotane w 2011 r. ,,Centrum Kompetencji — PULAWY™, ma na
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celu tworzenie pomiedzy uczestnikami projektu aktywnej platformy wspdipracy dla realizacyi
przedsigwzie¢ stuzacych ksztaltowaniu i promowaniu nowoczesnego modelu przedsigbiorcy rolnego,
podnoszenia kompetencji w zakresie efektywnosci gospodarowania rolnikdéw ora zbudowaniu nowych
relacji pomiedzy biznesem a nauka.

Realizowana Strategia Grupy Kapitalowe Zaklady azotowe ,Pulawy” S.A., zorientowana na
budowanie warto$ci Grupy, czyni jg atrakcyjna dla akcjonariuszy, inwestoréw, pracownikow, klientow
i innych interesariuszy.

Konsolidacja z Grupq Azoty S.A.

Grupa Azoty Zaklady Azotowe “"Pulawy” S.A., wraz z catag GK Zaklady Azotowe ,Pulawy” S.A.
znajduje si¢ w trakcie proceséw konsolidacyjnych w ramach Grupy Azoty S.A., ktorych celem jest
optymalizacja struktury, modelu zarzadzania i organizacja Grupy Kapitalowej w sposéb pozwalajacy
na stworzenie efektywnej organizacji, przy jak najwigkszym wykorzystaniu synergii.

V. PODSUMOWANIE

W ocenie Rady Nadzorczej sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Zaklady Azotowe
HPulawy” S.A. w sposdb przejrzysty 1 wyczerpujacy przedstawiajg Grupe Kapitalowa, a takze jest
kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci, a zawarte w nim informacje sa zgodne
ze zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym. Informacje wynikajace ze sprawozdania
z dzialalno$ci Grupy Kapitatlowe] uwzgledniajg takZze odpowiednie postanowienia rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i1 okresowych
przekazywanych przez emitentdéw papierdw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem
cztonkowskim (DzU nr 33, poz. 259).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia to sprawozdanie.

Rada Nadzorcza na podstawie dokonanej powyzej oceny:

¢ Skonsolidowanego sprawozdania finansowego skiadajqcego sig z:

» skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodow za rok obrotowy od 01.07.2012 r. do
30.06.2013 r., wykazujqcego zysk netto w wysokosci 390.339 tys. zi,, calkowity dochod w
wysokosci 391.263 tys. =z,

»  skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzqdzonego na dzienr 30 czerwea
2013 r., ktdre po sironie aktywéw i pasywow zamyka sie sumaq 3.412.469 tys. zi,

» sprawozdania ze zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym za rok obrofowy od 01.07.2012 r.

do 30.06.2013 r., wykazujqcego wzrost kapitafu wiasnego o kwote 211.519 tys. zi,

> skonsolidowanego sprawozdania z przeplywow pienieznych za rok obrotowy od 1.07.2012 r. do

30.06.2013 r., wykazujqcego zmniejszenie stanu srodkow pienigznych o kwote 19.805 tys. =i,

» dodatkowych informacji i objasnien,

* Sprawozdania Zarzqdu z dziafalnosci Grupy Kapitalowej za okres od 1.07.2012r. do 30.06.2013 r.
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biorac pod uwage rekomendacje Komitetu Audytu, wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o
zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Zaklady
Azotowe ,Pulawy” S.A. i sprawozdania Zarzadu z dzialalnos$ci Grupy Kapitalowej za okres od
1.07.2012 r. do 30.06.2013 r.

Pulawy, 24 pazdziernika 2013 r.

Crzlonkowie Rady Nadzorczej:

1. Cezary Mozenski - Przewodniczacy RN

2. Jerzy Koziara - Wiceprzewodniczacy RN

3. Andrzej Bartuzi — Czlonek RN

4. Barbara Golemo - Czlonek RN

5. Andrzej Skolmowski - Czlonek RN

6. Jacek Wéjtowicz — Sekretarz RN
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