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1. hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ мм ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊŀǿŀ 
ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΣ ǘƧΦ DǊǳǇť !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ Ƨŀƪƻ WŜŘƴƻǎǘƪť 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ  
ƻǊŀȊ у ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘŀ {ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ рл ҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 
ƻǊŀȊ ŘǿƛŜ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

tƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ мф ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмо Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ  
ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ǿŎƘƻŘȊƛ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !ȊƻǘȅΦ 
 

{ŎƘŜƳŀǘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ α tǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ 

 
DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

 

    

  ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ǿ ҈       

  ǳŘȊƛŀƱ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ½²κ²½ ǿ ҈       

  D.W. "JAWOR" Sp. z o.o.  
w likwidacji 

99,96   
GZNF "Fosfory" Sp. z o.o. 

98,43   

  99,96    98,43   

            

  
MEDICAL Sp. z o.o. 

91,41     Ϧ!ƎǊƻŎƘŜƳϦ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ 
ǿ 5ƻōǊȅƳ aƛŜǏŎƛŜ 

100,00   

  93,15     100,00   

           

  
PROZAP  Sp. z o.o. 

84,69    
Ϧ!Dwh/I9a t¦_!²¸Ϧ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

100,00   

  85,57   100,00   

          

  
REMZAP Sp. z o.o. 

94,61   
½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ

1
 

85,00   

  95,74   85,00  

         

  
STO - ZAP Sp. z o.o. 

96,15   
 

  

  98,31     

         

  
SCF Natural Sp. z o.o. 

99,99      

 99,99      

 

 

                                                             

1
 ² Řƴƛǳ мн ƭƛǇŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ Yw{ ȊƳƛŀƴȅ ǿ {ǘŀǘǳŎƛŜ {ǇƽƱƪƛ !Ȋƻǘȅ - Adipol S.A.. 

aƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ȊƳƛŀƴŀ ƴŀȊǿȅ ǎǇƽƱƪƛ ƴŀΥ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀΦ 
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tƻƴŀŘǘƻ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿƻ  
Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ǎǇƽƱƪŀƳƛΥ 

¶ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ tǳƱŀǿȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ рлΣл ҈Τ 

¶ .ŀƱǘȅŎƪŀ .ŀȊŀ aŀǎƻǿŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 50,0 %; 

¶ /¢[ Yh[½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ пфΣл ҈Τ 

¶ b!±L¢w!b{ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ нсΣпр ҈Τ 

¶ ¢9/Ibh/ILa{9w²L{ ½ŀƳƪƴƛťǘŀ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ aƻǎƪǿƛŜΣ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 25,00%. 

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ - ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜΥ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ 
tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛ wƻȊǿƻƧǳ ½Φ!Φ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ twh½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ 
²ȅƪƻƴŀǿǎǘǿŀ wŜƳƻƴǘƽǿ ƛ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ w9a½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻǊŀȊ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ÀȅǿƛŜƴƛŀ 
½ōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƛ ¦ǎƱǳƎ {¢h½!P Sp. z o.o.  -  ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ όǇƻǏǊŜŘƴƛƻύ мΣпф ҈ ƎƱƻǎƽǿ  
ƴŀ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ ƛ мΣпт ҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ǎǇƽƱƪƛ a95L/![ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 
όǇƻ ǳƳƻǊȊŜƴƛǳ ǳŘȊƛŀƱƽǿύΦ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊƻƴŊ .ŀƱǘȅŎƪŀ .ŀȊŀ aŀǎƻǿŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ DǊǳǇŀ Azoty 
½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ όǇƻǏǊŜŘƴƛƻύ моΣнн ҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 
²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ {ǇƽƱƪƛ b!±L¢w!b{ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ {ǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ {ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ 
CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ όαa{{CέύΣ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΦ 

 
½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 

W dniu 27 sierpnia 2012 roku Aktem Notarialnym Repertorium A nr 12296/2012 GZNF 
αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ȊŀƱƻȍȅƱȅ ǎǇƽƱƪť α!Dwh/I9aέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ tǳƱŀǿŀŎƘΣ  
ƪǘƽǊŜƧ н ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмн Ǌƻƪǳ ȊƳƛŜƴƛƻƴƻ  ƴŀȊǿť ƴŀ α!Dwh/I9a t¦_!²¸έ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

² Řƴƛǳ мп ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмн Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ǳƳƻǿŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ рл ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ 
млл҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǿ α!Dwh/I9a t¦_!²¸έ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ D½bC 
αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴŀ ǊȊŜŎȊ α!ƎǊƻŎƘŜƳέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ /ȊƱǳŎƘƻǿƛŜΦ 

² Řƴƛǳ р ƎǊǳŘƴƛŀ нлмн Ǌƻƪǳ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ  ǇƻŘǿȅȍǎȊȅƱƻ ƪŀǇƛǘŀƱ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ α!Dwh/I9a t¦_!²¸έ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏci 22 978 рллΣлл ȊƱ όǘƧΦ ƻ ƪǿƻǘť 
22 973 рллΣлл ȊƱύ ǇǊȊŜȊ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ннф тор ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ Ǉƻ мллΣлл ȊƱ 
ƪŀȍŘȅΦ  tƻƪǊȅŎƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ŘƻƪƻƴŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿƪƱŀŘŜƳ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴȅƳ όŀǇƻǊǘŜƳύ 
ǿƴƛŜǎƛƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť α!Dwh/I9aέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ /ȊƱǳŎƘƻǿƛŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όƻȊƴŀŎȊƻƴŜƧ Ƨŀƪƻ ²ȅŘȊƛŀƱ IŀƴŘƭǳύΦ tƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ  
w dniu 14 grudnia 2013 roku. 

² Řƴƛǳ нл ƎǊǳŘƴƛŀ нлмн Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŊ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  ȊŜ ǎǇƽƱƪŊ 
α!ƎǊƻŎƘŜƳέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ /ȊƱǳŎƘƻǿƛŜ ǿ ǘǊȅōƛŜ ŀǊǘΦ пфн Ϡ м ǇƪǘΦ м Y{I ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŀǊǘΦ рмп 
Ϡ мΣ ŀǊǘΦ рмр  par. 1 oraz  рмс Ϡ с Y{IΦ  tƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ƳŀƧŊǘƪǳ 
ǎǇƽƱƪƛ  α!ƎǊƻŎƘŜƳέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ /ȊƱǳŎƘƻǿƛŜ όǇƻŘƳƛƻǘ ǇǊȊŜƧƳƻǿŀƴȅύ Řƻ ǎǇƽƱƪƛ D½bC 
αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ όǇƻŘƳƛƻǘ ǇǊȊŜƧƳǳƧŊŎȅ - ōŜȊ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΣ ōŜȊ ȊƳƛŀƴȅ 
ǳƳƻǿȅ ǎǇƽƱƪƛ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƛ ōŜȊ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ рлс Y{IύΦ 

² Řƴƛǳ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 5ȊƛŀƱǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ tƻȊŀƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳƛ   Řƻ ǎǇƽƱƪƛ α!Dwh/I9a t¦_!²¸έ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǘȅǘǳƱŜƳ ŀǇƻǊǘǳ  
ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ƻōƧťŎƛŜ фр ррл ƴƻǿƻ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ф 550 ллл ȊƱ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ  α!Dwh/I9a t¦_!²¸έ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  

 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  

za okres 1 lipca 2012 roku ς 30 czerwca 2013 roku 
 

5 

SCF Natural Sp. z o.o. 

² Řƴƛǳ нп ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмо Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ǿŜ ǿǎǇƽƭǇǊŀŎȅ Ȋ  Lƴǎǘȅǘǳǘ bŀǿƻȊƽǿ {ȊǘǳŎȊƴȅŎƘ 
z ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ tǳƱŀǿŀŎƘ ȊŀǿƛŊȊŀƱŀ ǎǇƽƱƪť {/C bŀǘǳǊŀƭ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ tǳƱŀǿŀŎƘΦ 

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƻōƧťƱŀ мрл ллл ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
15 000 лллΣлл ȊƱ Σ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻƪǊȅǘŜ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ 

¶ 33 нос ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ о 323 сллΣлл ȊƱ  ǿƪƱŀŘŜƳ Ǝƻǘƽǿkowym; 

¶ 116 тсп ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ мм 676 400Σлл ȊƱ ǿƪƱŀŘŜƳ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴȅƳΣ 
w ǇƻǎǘŀŎƛ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ς ȊŀƪƱŀŘǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 
ƎǊŀƴǳƭŀǘƽǿ ŎƘƳƛŜƭƻǿȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ {ǳŎƘƻŘƻƱŀŎƘΦ 

Lƴǎǘȅǘǳǘ bŀǿƻȊƽǿ {ȊǘǳŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ tǳƱŀǿŀŎƘ ƻōƧŊƱ мл ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
1 ллл ȊƱΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻƪǊȅǘŜ ǿƪƱŀŘŜƳ ƎƻǘƽǿƪƻǿȅƳΦ 

5ƻŎŜƭƻǿƻ Lƴǎǘȅǘǳǘ bŀǿƻȊƽǿ {ȊǘǳŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ tǳƱŀǿŀŎƘ ƛ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ 
!ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƻōŜƧƳŊ Ǉƻ рл ҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳΦ 
 
5Φ²Φ α W!²hwέ  {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

² Řƴƛǳ му ƭǳǘŜƎƻ нлмо Ǌƻƪǳ {ŊŘ hƪǊťƎƻǿȅ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƻǊȊŜƪƱ  
ƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛǳ ǎǇƽƱƪƛ 5ƻƳ ²ŎȊŀǎƻǿȅ ϦW!²hwϦ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ²ȅǊƻƪ ƧŜǎǘ ǇǊŀǿƻƳƻŎƴȅΦ tƻǿƻƱŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ 
[ƛƪǿƛŘŀǘƻǊ ǎǇƽƱƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƧŜƧ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧťΦ 
 
9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ tǳƱŀǿȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

² Řƴƛǳ нс ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ DǊǳǇŊ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ 
αtǳƱŀǿȅϦ {Φ!Φ ƛ tD9 DƽǊƴƛŎǘǿƻ ƛ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ YƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŀ {Φ!Φ (PGE GiEK) aneks do zawartej 
w Řƴƛǳ ом ƳŀƧŀ нлмм Ǌƻƪǳ ¦Ƴƻǿȅ ƻ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ όŘŀƭŜƧ Ϧ¦ƳƻǿŀϦύΦ  

²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ Řƻ ¦Ƴƻǿȅ ǿȅƴƛƪŀƱƻ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōȅ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎǘǊƻƴ 
¦Ƴƻǿȅ Řƻ ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱǘǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ - budowy elektrowni oraz jego otoczenia 
gospodarczo-ǇǊŀǿƴŜƎƻΦ {ǘǊƻƴȅ ¦Ƴƻǿȅ ǳǎǘŀƭƛƱȅ ƴƻǿȅ ǿŀǊǳƴŜƪ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť 
ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǘƧΦΥ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ƳƻŘŜƭǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ {ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅŎƘ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ Ƴŀ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ  
do 31 grudnia 2013 roku, a po tym terminie - ƻ ƛƭŜ ǎǘǊƻƴȅ ƴƛŜ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛƴŀŎȊŜƧ - ¦Ƴƻǿŀ ǿȅƎŀǏƴƛŜΦ  

{ǘǊƻƴȅ ¦Ƴƻǿȅ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƱȅ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǿ ǎǇƽƱŎŜ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ tǳƱŀǿȅ 
{ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿǎǇƽƭƴƛŎȅ ǇǊȊŜƴƛƻǎŊ ƴŀ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛť tǳƱŀǿȅ  
{ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ŀǳǘƻǊǎƪƛŎƘ ǇǊŀǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊŀǿ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ 
ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƭŀ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ōǳŘƻǿȅ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ƻǊŀȊ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƴƻǏƴƛƪƽǿΣ 
ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǘǊǿŀƭƻƴŜΦ YŀȍŘȅ ȊŜ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ ǎǇƽƱƪƛ ƻōŜƧƳƛŜ ǘŀƪŊ ǎŀƳŊ ƭƛŎȊōť ǊƽǿƴȅŎƘΣ 
niepodzielnȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ǎǇƽƱƪƛ ŎŜƭƻǿŜƧΦ 

 
tƭŀƴƻǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ  

5ƴƛŀ нр ƳŀǊŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ  ȊƱƻȍȅƱŀ ǎǇƽƱŎŜ 
Ciech S.A. Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǿŀǊǳƴƪƻǿŊ ƻŦŜǊǘť ƴŀōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ½ŀƪƱŀŘȅ /ƘŜƳƛŎȊƴŜ 
Organika ς {ŀǊȊȅƴŀ {Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ bƻǿŜƧ {ŀǊȊȅƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ фуΣур ҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 
Organika ς {ŀǊȊȅƴŀ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ фуΣур ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 
tej {ǇƽƱƪƛΦ 

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ  ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊΣ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎŊ 
ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀōȅŎƛŜƳ hǊƎŀƴƛƪƛ-
{ŀǊȊȅƴȅ {Φ!Φ ƳΦƛƴΦ Ƨŀƪƻ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǊƻǏƭƛƴΦ  

² Řƴƛǳ ну ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ Řƻ ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǿǇƱȅƴťƱƻ 
ǇƛǎƳƻ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎŜΣ ƛȍ /ƛŜŎƘ {Φ!Φ ƧŜǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŊ ǊƻȊƳƽǿ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
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ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜƎƻ ǇŀƪƛŜǘǳ ŀƪŎƧƛ ǿ ŎŜƭǳ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊcych na udzielenie  
Grupie !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǿȅƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ƴŜƎƻŎƧŀŎȅƧƴŜƧΦ 

 
1.1 YŀǇƛǘŀƱ i akcjonariat Grupy Azoty ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǿȅƴƻǎƛ мфм мрл ллл ȊƱΦ 
{ƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ niego 19 ммр ллл ŀƪŎƧƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ млΣл ȊƱ ƪŀȍŘŀΦ !ƪŎƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŜǊƛƛΣ  
ǘƧΦ ! ƻǊŀȊ . ǎŊ ŀƪŎƧŀƳƛ ȊǿȅƪƱȅƳƛ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊ Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ƎƱƻǎǳ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ 
½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΦ {ǘŀǘǳǘ {ǇƽƱƪƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ 
ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ŀƪŎƧŜΦ  

Struktura akcƧƻƴŀǊƛŀǘǳ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ ǎǇǊŀwozdawczego - 1 lipca 2012 roku 

Akcjonariusz* Liczba akcji 
¦ŘȊƛŀƱ w kapitale 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 

[ƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ ŀƪŎƧƛ 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ 

{ƪŀǊō tŀƵǎǘǿŀ 9 686 248 50,67% 9 686 248 50,67% 

Kompania   ²ťƎƭƻǿŀ {Φ! 1 892 385 9,90% 1 892 385 9,90% 

Zbigniew Jakubas z podmiotami 
ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ 

986 900 5,16% 986 900 5,16% 

ING Nationale Nederlanden 
Polska OFE 

959 431 5,02% 959 431 5,02% 

Pozostali 5 590 036 29,25% 5 590 036 29,25% 

ϝ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ ǿȅƪŀȊŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƵ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ WŜŘƴƻǎǘƪť 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ƻŘ akcjonariuszy. 

 

Struktura akcjonariatu Grupy !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
ƴŀ ŘȊƛŜƵ нн ƳŀƧŀ нлмо Ǌƻƪ ƻǊŀȊ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ sprawozdawczego -  30 czerwca 2013 roku   

Akcjonariusz*  Liczba akcji 
¦ŘȊƛŀƱ w kapitale 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 

[ƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ ŀƪŎƧƛ 

UŘȊƛŀƱ w ƻƎƽƭƴŜƧ 
ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ 

Grupa Azoty S.A.* 18 345 735 95,98 % 18 345 735 95,98 % 

tƻȊƻǎǘŀƭƛ όǿ ǘȅƳ {ƪŀǊō tŀƵǎǘǿŀ 
posiŀŘŀƧŊŎȅ м ŀƪŎƧťύ  

769 265 4,02 % 769 265 4,02 % 

ϝ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ ǿȅƪŀȊŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƵ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƻŘ akcjonariuszy  

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ м ƭƛǇŎŀ нлмн Ǌƻƪǳ Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ 
αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴa nie ƴŀōȅǿŀƱŀ ŀƪŎƧƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ  

bŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ ȍŀŘŜƴ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊƻƴȅŎƘ DǊǳǇȅ 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƴƛŜ ōȅƱ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ 
!ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀΦ 

W okresie od 30 czerwca 2013 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania  
ƴƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ Ȋmiany w strukturze akcjonariatu DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ 
Akcyjna. 

{ǇƽƱƪŀ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ {Φ!Φ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱŀΣ ƛȍ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƻŘ ƴƛŜƧ ȊŀƭŜȍƴŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ 
2013 Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 
 
½ŘŀǊȊŜƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱƻ ǎƛť ²ŜȊǿŀƴƛŜ ƻƎƱƻǎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť {ȅƴǘƘƻǎ {Φ!Φ  
ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΦ ² ŘǊƻŘȊŜ ǿŜȊǿŀƴƛŀ ƻƎƱƻǎȊƻƴŜƎƻ му ŎȊŜǊǿŎŀ нлмн Ǌƻƪǳ  ²ȊȅǿŀƧŊŎȅ 
ȊŀƳƛŜǊȊŀƱ ƴŀōȅŏ  мф 115 ллл ŀƪŎƧƛΣ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ 19 115 ллл ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ Walnym Zgromadzeniu 
{ǇƽƱƪƛΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ млл ҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŀƪŎƧƛ ƻǊŀȊ {ǇƽƱƪŀ ǇƻǿȊƛťƱŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧťΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǇƛǎƽǿ 
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ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ odpowiedzi na wezwanie Synthos S.A., nie odpowiada minimalnemu progowi 
wskazanemu w ²ŜȊǿŀƴƛǳΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ²ŜȊǿŀƴƛŜ ƴƛŜ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ǎƪǳǘƪǳΦ 

² Řƴƛǳ мо ƭƛǇŎŀ нлмн Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ {Φ!Φ όǇƻǇǊȊŜŘƴƛƻ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ ǇƻŘ ŦƛǊƳŊ ½ŀƪƱŀŘȅ 
Azotowe ǿ ¢ŀǊƴƻǿƛŜ {Φ!Φύ ƻƎƱƻǎƛƱȅ ²ŜȊǿŀƴƛŜ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ с ммс улл ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ 
32 ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ½ŀƪƱŀŘƽǿ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 
po 110,00 ȊƱ Ȋŀ ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧťΦ ² ǿŜȊǿŀƴƛǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƱƻȍƻƴŜ ȊŀǇƛǎȅ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƱŊŎȊƴƛŜ м 968 083 akcji 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ млΣнф ҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 
²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŀƪŎƧŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ȊƱƻȍƻƴƻ ȊŀǇƛǎȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀōȅǘŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť !Ȋƻǘȅ {Φ!Φ wƻȊƭƛŎȊŜƴƛŜ 
ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǿ Řƴƛǳ нп sierpnia 2012 roku.  

² Řƴƛǳ мм ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмн Ǌƻƪǳ ½ŀǊȊŊŘ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ {Φ!Φ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎ ǳŎƘǿŀƱť ƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛǳ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀƱ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ {ǇƽƱƪƛ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ Ƨŀƪƻ ǿƪƱŀŘǳ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻ  
Řƻ ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ {Φ!Φ Ȋ ǇŀǊȅǘŜǘŜƳ нΣр ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ Ȋŀ ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧť DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ 
½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ. 

² Řƴƛǳ мс ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмо Ǌƻƪǳ ½ŀǊȊŊŘ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ {Φ!Φ ŘƻƪƻƴŀƱ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ ор 080 040 akcji 
ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘΣ ƴŀōȅǿŀƧŊŎ мп 032 026 ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΦ 

² Řƴƛǳ му ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмо Ǌƻƪǳ YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ όY9ύ ǿȅŘŀƱŀ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ƴƛŜȊƎƱƻǎȊŜƴƛǳ 
ǎǇǊȊŜŎƛǿǳ ǿƻōŜŎ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ   ǇǊȊŜƧťŎƛŀ   ǇǊȊŜȊ   DǊǳǇť !Ȋƻǘȅ {Φ!Φ  ƪƻƴǘǊƻƭƛ  
nad  ǎǇƽƱƪŊ  DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ  !ȊƻǘƻǿŜ  αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƛ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛǳ ƧŜƧ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ȊŜ ǿǎǇƽƭƴȅƳ 
rynkiem, Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀƱƻ ōŜȊǿŀǊǳƴƪƻǿŊ ȊƎƻŘť ƴŀ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΦ  

²  ǿȅƴƛƪǳ  ŘŜŎȅȊƧƛ  YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ  {Φ!Φ  ǳȊȅǎƪŀƱŀ  ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ   
do  ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ  ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ Ȋ мп 032 лнс ŀƪŎƧƛ ½ŀƪƱŀŘƽǿ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ тоΣп ҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƛ ǳǇƻǿŀȍƴƛŀƧŊŎȅch do wykonywania 73,4 ҈ ƎƱƻǎƽǿ 
na Walnym Zgromadzeniu ǎǇƽƱƪƛ  DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ  !ȊƻǘƻǿŜ  αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ - nabytych  
w wyniku rozliczenia oferty publicznej.  

² ŜŦŜƪŎƛŜ ƱŊŎȊƴȅ ǳŘȊƛŀƱ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ {Φ!Φ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ Walnym Zgromadzeniu 
Grupy AȊƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǿȅƴƛƽǎƱ уоΣт % 

{ƪŀǊō tŀƵǎǘǿŀ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱ Řƻ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿȅƳƛŀƴȅ ȊŀǘǊȊȅƳǳƧŊŎ ƧŜŘȅƴƛŜ м ŀƪŎƧť DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ 
½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

W dniu 15 kwietnia 2013 roku Grupa Azoty S.A. w ramach wezwania z dnia 19 lutego 
2013 roku  ƴŀōȅƱŀ  н 329 357 akcji Grupy !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ  

Po rozliczeniu tej transakcji Grupa Azoty S.A. aktualnie posiada 18 329 466 akcji, 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛe 95,89 ҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ Azotowe 
αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ i ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ му 329 псс ƎƱƻǎƽǿ όфрΣуф ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿύ 
ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛΦ  

² Řƴƛǳ нн ƳŀƧŀ нлмо Ǌƻƪǳ ǎǇƽƱƪŀ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ {Φ!Φ ƴŀōȅƱŀ мс нсф ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ 
½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊȅƳǳǎƻǿŜƎƻ ƻdkupu akcji na podstawie art. 83 Ustawy 
ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǊƻǘǳ ƻǊŀȊ ƻ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ .  

Po rozliczeniu tej transakcji Grupa Azoty S.A. aktualnie posiada 18 345 735 akcji, 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ фрΣфу ҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ 
αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ му опр тор ƎƱƻǎƽǿ όфрΣфу ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿύ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛΦ  

 
D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿȅƴƻǎƛ нф 003 плл ȊƱΦ {ƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜƎƻ 
57 963 ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ рлл ȊƱ ƪŀȍŘȅΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǳŘȊƛŀƱȅ ǎŊ ȊǿȅƪƱŜ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊ 
do ƧŜŘƴŜƎƻ ƎƱƻǎǳ ƴŀ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿΦ  



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳŘȊƛŀƱƻǿŎƽǿ ǎǇƽƱƪƛ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ 

¦ŘȊƛŀƱƻǿƛŜŎ [ƛŎȊōŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ 
¦ŘȊƛŀƱ w 
kapitale 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 

[ƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ  
Ȋ ǳŘȊƛŀƱƽǿ 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ  

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 57 055 98,43 % 57 055 98,43 % 

Pracownicy 908 1,57 % 908 1,57 % 

 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ м ƭƛǇŎŀ нлмн Ǌƻƪǳ Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ ǎǇƽƱƪŀ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  
ƴƛŜ ƴŀōȅǿŀƱŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛ Řƻ Řƴƛŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ƴƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ 
ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƧŜƧ ǳŘȊƛŀƱƽǿΦ 

wŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧŀ DY D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻǇƛǎŀƴŀ ǿ Ǉƪǘ м ƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱŀ ƴŀ ǎǘŀƴ  
ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛΦ 

 
α!Dwh/I9a t¦_!²¸έ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  

²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ǎǇƽƱƪƛ  
α!Dwh/I9a t¦_!²¸έ {ǇΦ Ȋ ƻ.o. wynosi 32 533 500 ȊƱΦ {ƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ онр оор ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ млл ȊƱ ƪŀȍŘȅΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǳŘȊƛŀƱȅ ǎŊ ȊǿȅƪƱŜ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊ Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ƎƱƻǎǳ  
ƴŀ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳŘȊƛŀƱƻǿŎƽǿ ǎǇƽƱƪƛ α!Dwh/I9a t¦_!²¸έ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ 2013 roku 

¦ŘȊƛŀƱƻǿƛŜŎ 
Liczba 

ǳŘȊƛŀƱƽǿ 

¦ŘȊƛŀƱ w kapitale 

ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 

[ƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ  

Ȋ ǳŘȊƛŀƱƽǿ 

¦ŘȊƛŀƱ w ƻƎƽƭƴŜƧ 

ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ 

D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  325 335 100,00 % 325 335 100,00 % 

 
W okresie od 27 sierpnia 2012 roku do 30 czerwca 2013 rƻƪǳ ǎǇƽƱƪŀ α!Dwh/I9a t¦_!²¸έ 

{ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴƛŜ ƴŀōȅǿŀƱŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛ Řƻ Řƴƛŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ  
ƴƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƧŜƧ ǳŘȊƛŀƱƽǿΦ 

 
α!ƎǊƻŎƘŜƳέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ 5ƻōǊȅƳ aƛŜǏŎƛŜ  

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ǎǇƽƱƪƛ α!ƎǊƻŎƘŜƳέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ 5ƻōǊȅƳ aƛŜǏŎƛŜ ǿȅƴƻǎƛ 
500 000 ȊƱΦ {ƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ м ллл ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ рлл ȊƱ ƪŀȍŘȅΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǳŘȊƛŀƱȅ 
ǎŊ ȊǿȅƪƱŜ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊ Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ƎƱƻǎǳ ƴŀ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿΦ  

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳŘȊƛŀƱƻǿŎƽǿ α!ƎǊƻŎƘŜƳέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ 5ƻōǊȅƳ aƛŜǏŎƛŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ 
2013 roku 

¦ŘȊƛŀƱƻǿƛŜŎ 
Liczba 
ǳŘȊƛŀƱƽǿ 

¦ŘȊƛŀƱ w kapitale 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 

[ƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ  
Ȋ ǳŘȊƛŀƱƽǿ 

UdziŀƱ w ƻƎƽƭƴŜƧ 
ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ 

D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  1 000 100,00 % 1 000 100,00 % 

 

W okresie od м ƭƛǇŎŀ нлмн Ǌƻƪǳ Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ ǎǇƽƱƪŀ α!ƎǊƻŎƘŜƳέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  
Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ 5ƻōǊȅƳ aƛŜǏŎƛŜ ƴƛŜ ƴŀōȅǿŀƱŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛ Řƻ Řƴƛŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ƴƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƧŜƧ ǳŘȊƛŀƱƽǿΦ 
 
½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ  

² Řƴƛǳ мн ƭƛǇŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ Yw{ ȊƳƛŀƴȅ ǿ {ǘŀǘǳŎƛŜ {ǇƽƱƪƛ !Ȋƻǘȅ - 
Adipol S.AΦ aƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ȊƳƛŀƴŀ ƴŀȊǿȅ ǎǇƽƱƪƛ ƴŀ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {ΦA. 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ½ŀƪƱŀŘƽǿ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜrwca 
2012 roku wynosi 30 ллл ллл ȊƱΦ {ƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜƎƻ о ллл ллл ŀƪŎƧƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ мл ȊƱ 
ƪŀȍŘŀΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŀƪŎƧŜ ǎŊ ȊǿȅƪƱŜ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊ Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ƎƱƻǎǳ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΦ  

 
½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ ½ŀƪƱŀŘƽǿ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ 

W ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ¦ǎǘŀǿť Ȋ dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji 
pracownikom ǎǇƽƱƪƛ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ  ƛ ƛŎƘ ǎǇŀŘƪƻōƛŜǊŎƻƳ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǇǊŀǿƻ 
ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ƴŀōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛΣ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀΣ  ǿ ƛƭƻǏŎƛ прл ллл ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴominalnej 
млΣл ȊƱ ƪŀȍŘŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ мрΣл ҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛΦ 

[ƛŎȊōŀ  ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛ ½ŀƪƱŀŘƽǿ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ 
/ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ  ƴŀ ŘȊƛŜƵ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ όǘƻ ƧŜǎǘ нф ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ мффм Ǌƻƪǳύ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǎǘŀƭƻƴŀ 
na 2 375 ƻǎƽōΦ  

² Řƴƛǳ р ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмн Ǌƻƪǳ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ  ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱȅ Řƻ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ 
Ȋōȅǿŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳΦ  

 
Struktura akcjonariatu ½ŀƪƱŀŘƽǿ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ ƴŀ ŘȊƛŜƵ м ƭƛǇŎŀ нлмн Ǌƻƪǳ 

Akcjonariusz Liczba akcji 
¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 

[ƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ  

z akcji 

¦ŘȊƛŀƱ w ƻƎƽƭƴŜƧ 
ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ 

Grupa Azoty ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 2 550 000 85,0 % 2 550 000 85,0 % 

{ƪŀǊō tŀƵǎǘǿŀ 450 000 15,0 % 450 000 15,0 % 

 
Struktura akcjonariatu ½ŀƪƱŀŘƽǿ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ 

Akcjonariusz Liczba akcji 
¦ŘȊƛŀƱ w 
kapitale 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 

LicȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ  

z akcji 

¦ŘȊƛŀƱ w ƻƎƽƭƴŜƧ 
ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ 

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ  {Φ!Φ 2 550 000 85,00 % 2 550 000 85,00 % 

{ƪŀǊō tŀƵǎǘǿŀ 205 735 6,86 % 205 735 6,86 % 

Osoby fizyczne 244 265 8,14 % 244 265 8,14 % 

 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ м ƭƛǇŎŀ нлмн Ǌƻƪǳ Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ  
ƴƛŜ ƴŀōȅǿŀƱȅ ŀƪŎƧƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ 

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!ΦΣ  ǿ ǘǊŜǏŎƛ ¦Ƴƻǿȅ ǿŀǊǳƴƪƻǿŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ 
nabycia 85,0 ҈ ŀƪŎƧƛ !Ȋƻǘƽǿ - !ŘƛǇƻƭ {Φ!ΦΣ ȊŀǿŀǊǘŜƧ ǿ Řƴƛǳ нл ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмм Ǌƻƪǳ ȊŜ {ƪŀǊōŜƳ 
tŀƵǎǘǿŀΣ ȊƱƻȍȅƱȅ ƴƛŜƻŘǿƻƱŀƭƴŊ ƻŦŜǊǘť ƴŀōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛ !Ȋƻǘƽǿ - !ŘƛǇƻƭ {Φ!ΦΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƴŀōȅǘŜ 
ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴƛŜ ǇǊȊŜȊ uprŀǿƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ Ǉƻ ŎŜƴƛŜ Ȋŀ ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧť ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŊ ƻōƭƛŎȊƻƴŜƧ 
ǿŜŘƱǳƎ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ŦƻǊƳǳƱȅ όwŀǇƻǊǘ ōƛŜȍŊŎȅ нтκнлммύΦ  

bŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ 244 265 ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ½ŀƪƱŀŘƽǿ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ 
{Φ!Φ ƴŀōȅƱƻ м оос osƽb fizycznych. Prawo do nieoŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿȅƎŀǎŀ Ȋ ŘƴƛŜƳ р ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмп ǊƻƪǳΦ 

PROZAP  Sp. z o.o. 

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ twh½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƛ ǿȅƴƻǎƛ унс ллл ȊƱΦ {ƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜƎƻ м срн ǳŘȊƛŀƱȅ  
ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ рлл ȊƱ ƪŀȍŘȅΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǳŘȊƛŀƱȅ ǎŊ ȊǿȅƪƱŜ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊ Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ƎƱƻǎǳ  
ƴŀ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿΦ  
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{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳŘȊƛŀƱƻǿŎƽǿ twh½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ 

¦ŘȊƛŀƱƻǿƛŜŎ 
Liczba 
ǳŘȊƛŀƱƽǿ 

¦ŘȊƛŀƱ w kapitale 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 

[ƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ  
Ȋ ǳŘȊƛŀƱƽǿ 

¦ŘȊƛŀƱ w ƻƎƽƭƴŜƧ 
lƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ  

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ 
S. A. 

1 399 84,69 % 1 399 85,57 % 

½Y½ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŏ ǇǊȊȅ twh½!t 20 1,21 % 20 1,22 % 

Osoby fizyczne 216 13,07 % 216 13,21 % 

¦ŘȊƛŀƱȅ ǳƳƻǊȊƻƴŜ 17 1,03 % - - 

 

W okresie od 1 lipca 2012 roku do 30 czerwca 2лмо Ǌƻƪǳ ǎǇƽƱƪŀ twh½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  
ƴƛŜ ƴŀōȅǿŀƱŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛ Řƻ Řƴƛŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ƴƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ 
ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƧŜƧ ǳŘȊƛŀƱƽǿΦ 

 

REMZAP  Sp. z o.o. 

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ w9a½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿȅƴƻǎƛ м умм стл ȊƱΦ {ƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜƎƻ нр уум ǳŘȊƛŀƱƽǿ 
ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ тл ȊƱ ƪŀȍŘȅΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǳŘȊƛŀƱȅ ǎŊ ȊǿȅƪƱŜ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊ Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ƎƱƻǎǳ  
ƴŀ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿΦ  

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳŘȊƛŀƱƻǿŎƽǿ w9a½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ 

¦ŘȊƛŀƱƻǿƛŜŎ 
Liczba 
ǳŘȊƛŀƱƽǿ 

¦ŘȊƛŀƱ w 
kapitale 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 

[ƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ  
Ȋ ǳŘȊƛŀƱƽǿ 

¦ŘȊƛŀƱ w ƻƎƽƭƴŜƧ 
ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ 

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ ϦtǳƱŀǿȅϦ {Φ!Φ 24 486 94,61 % 24 486 95,74 % 

¦ŘȊƛŀƱȅ ǳƳƻǊȊƻƴŜ 306 1,18 % 0 0,00 % 

tƻȊƻǎǘŀƭƛ ǿǎǇƽƭƴƛŎȅ 1 089 4,21 % 1 089 4,23 % 

 

W okresie ƻŘ м ƭƛǇŎŀ нлмн Ǌƻƪǳ Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ ǎǇƽƱƪŀ w9a½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  
ƴƛŜ ƴŀōȅǿŀƱŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛ Řƻ Řƴƛŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ƴƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ 
ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƧŜƧ ǳŘȊƛŀƱƽǿΦ 
 

SCF Natural Sp. z o.o.  

W dniu 24 stycznia 2013 roku Grupa !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǿŜ ǿǎǇƽƭǇǊŀŎȅ  
Ȋ  LƴǎǘȅǘǳǘŜƳ bŀǿƻȊƽǿ {ȊǘǳŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ tǳƱŀǿŀŎƘ ȊŀǿƛŊȊŀƱŀ ǎǇƽƱƪť {/C bŀǘǳǊŀƭ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  
Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ tǳƱŀǿŀŎƘΦ 

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ {/C bŀǘǳǊŀƭ  {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ wynosi 
15  001 ллл ȊƱΦ {ƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜƎƻ мрл лмл ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ млл ȊƱ ƪŀȍŘȅΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ 
ǳŘȊƛŀƱȅ ǎŊ ȊǿȅƪƱŜ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊ Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ƎƱƻǎǳ ƴŀ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿΦ  

 
{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳŘȊƛŀƱƻǿŎƽǿ {/C bŀǘǳǊŀƭ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻku 

¦ŘȊƛŀƱƻǿƛŜŎ 
Liczba 
ǳŘȊƛŀƱƽǿ 

¦ŘȊƛŀƱ w kapitale 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 

[ƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ  
Ȋ ǳŘȊƛŀƱƽǿ 

¦ŘȊƛŀƱ w ƻƎƽƭƴŜƧ 
ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ 

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 150 000 99,99 % 150 000 99,99 % 

Lƴǎǘȅǘǳǘ bŀǿƻȊƽǿ {ȊǘǳŎȊƴȅŎƘ  
ǿ tǳƱŀǿŀŎƘ 

10 0,01 % 10 0,01 % 

 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ нп ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмо Ǌƻƪǳ Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ ǎǇƽƱƪŀ {/C bŀǘǳǊŀƭ  {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 
ƴƛŜ ƴŀōȅǿŀƱŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛ Řƻ Řƴƛŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ƴƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ 
ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƧŜƧ ǳŘȊƛŀƱƽǿΦ 

 
 

2.  ½ŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƻōƧťǘȅŎƘ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧŊ 

 

2.1 ½ŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

¶ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŎƘŜƳƛƪŀƭƛƽǿΣ ƴŀǿƻȊƽǿ ƛ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ŀȊƻǘƻǿȅŎƘΣ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ  
i kauczuku syntetycznego w formach podstawowych; 

¶ Produkcja ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ; 

¶ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿƱƽƪƛŜƴ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ; 

¶ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ƎǳƳȅ ƛ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ; 

¶ ²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƛ ȊŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ǿ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ƎŀȊΣ ǇŀǊť ǿƻŘƴŊΣ ƎƻǊŊŎŊ ǿƻŘť ƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜ 
Řƻ ǳƪƱŀŘƽǿ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀŎȅƧƴȅŎƘ; 

¶ Dostawa wody; gospodaroǿŀƴƛŜ ǏŎƛŜƪŀƳƛ ƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧŊ; 

¶ IŀƴŘŜƭ ƘǳǊǘƻǿȅ ƛ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƘŀƴŘƭǳ ǇƻƧŀȊŘŀƳƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅƳƛΦ 
 
Ofertŀ ƘŀƴŘƭƻǿŀ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

Produkty nawozowe: 

¶ w{aϯ ƛ w{aϯ{ όǊƻȊǘǿƽǊ ǎŀƭŜǘǊȊŀƴƻ-mocznikowy); 

¶ t¦[!bϯ όǎŀƭŜǘǊŀ ŀƳƻƴƻǿŀύ; 

¶ t¦[w9!ϯ όƳƻŎȊƴƛƪύ; 

¶ t¦[{!wϯ όǎƛŀǊŎȊŀƴ ŀƳƻƴǳύΦ 

Produkty nienawozowe: 

¶ Melamina TM; 

¶ CAPROLACTAM TM όƪŀǇǊƻƭŀƪǘŀƳ ŎƛŜƪƱȅ ƛ ǎǘŀƱȅύ; 

¶ Nadtlenek wodoru; 

¶ !Ř.ƭǳŜϯ; 

¶ t¦[bh·ϯ όǊƻȊǘǿƻǊȅ ƳƻŎȊƴƛƪŀύ; 

¶ [ƛƪŀƳϯ όǿƻŘŀ ŀƳƻƴƛŀƪŀƭƴŀύ; 

¶ /ƛŜƪƱȅ ŘǿǳǘƭŜƴŜƪ ǿťƎƭŀ; 

¶ COOLANT TM όǎǳŎƘȅ ƭƽŘύ; 

¶ !Ƴƻƴƛŀƪ ŎƛŜƪƱȅ; 

¶ Kwas azotowy; 

¶ ²ƻŘƽǊ ǎǇǊťȍƻƴȅ; 

¶ Energia elektryczna; 

¶ Energia cieplna. 
 

2.2 ½ŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  

¶ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƴŀǿƻȊƽǿ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘ όŦƻǎŦƻǊƻǿŜΣ ŦƻǎŦƻǊƻǿƻ-potasowe PK, azotowo- fosforowo-
potasowe NPK); 

¶ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ŀȊƻǘƻǿȅŎƘΤ 

¶ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎƘŜƳƛƪŀƭƛƽǿ ƴƛŜƻǊƎŀƴƛŎȊƴȅŎƘΤ 

¶ Produkcja pozosǘŀƱȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŀƎǊƻŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘΤ 

¶ Produkcja kwasu siarkowego; 

¶ Produkcja wodorosiarczyn sodu; 

¶ |ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿȅŎƘ ƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿȅŎƘΦ  
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OŦŜǊǘŀ ƘŀƴŘƭƻǿŀ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

² ƻŦŜǊŎƛŜ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť: ƴŀǿƻȊȅ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǘȅǇǳ btY ƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳǳƱŀŎƘ, 
nawozy fosforowe tj. superfosfat wzbogacony 40% oraz chemikalia:  kwas siarkowy  
i wodorosiarczyn sodu. 

Produkty nawozowe:  

¶ Nawozy jednƻǎƪƱŀŘƴƛƪƻǿŜ /{t- superfosfaty; 

¶ Nawozy ǿƛŜƭƻǎƪƱŀŘƴƛƪƻǿŜ btY- amofoski; 

¶ tƽƱǇǊƻŘǳƪǘȅ ƴŀǿƻȊƻǿŜ ŀȊƻǘƻǿƻ-ŦƻǎŦƻǊƻǿŜ όbtύ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴŀǿƻȊƽǿ ǿƛŜƭƻǎƪƱŀŘƴƛƪƻǿȅŎƘ  
ǿ α!ƎǊƻŎƘŜƳέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ 5ƻōǊȅƳ aƛŜǏŎƛŜΦ  

Produkty nienawozowe:  

¶  Kwas siarkowy,  

¶  Wodorosiarczyn sodu. 

Inne:  

¶  ¦ǎƱǳƎƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪǳ Ƴŀǎȅ ǘƻǿŀǊƻǿŜƧΦ 
 

2.3 ½ŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ϧ!Dwh/I9a t¦_!²¸Ϧ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

¶ Handel nawozami mineralnymi; 

¶ IŀƴŘŜƭ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǊƻǏƭƛƴΤ 

¶ {ƪǳǇ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ Ȋōƽȍ ǇŀǎȊƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻƴǎǳƳǇŎȅƧƴȅŎƘ; 

¶ IŀƴŘŜƭ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅƳƛ ƴŀǎƛƻƴŀƳƛ ȊōƽȍΤ 

¶ IŀƴŘŜƭ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀǘŀƳƛ ǇŀǎȊƻǿȅƳƛ ƛ ǇŀǎȊŀƳƛ ǇŜƱƴƻǇƻǊŎƧƻǿȅƳƛΤ 

¶ {ƪǳǇκ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ǇƱƻŘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘΦ 

{ǇƽƱƪŀ α!Dwh/I9a t¦_!²¸έ {ǇΦ Ȋ ƻΦ ƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ tǳƱŀǿŀŎƘΣ hŘŘȊƛŀƱ  ǿ /ȊƱǳŎƘƻǿƛŜ 

posiada filie:  

¶ ǿ DǊƻƴƻǿƛŜ 9ƭōƭŊǎƪƛƳΤ  

¶ w Korfantowie;  

¶ ǿ {ǘŀǊƎŀǊŘȊƛŜ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛƳΦ  
 

2.4 ½ŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ αAgrochemέ Sp. z o.o. z siŜŘȊƛōŊ ǿ 5ƻōǊȅƳ aƛŜǏŎƛŜ  

¶ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƴŀǿƻȊƽǿ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘ όŦƻǎŦƻǊƻǿƻ-potasowe PKς Agrofoski, nawozy azotowo- 
fosforowo- potasowe NPK ς Amofosmagi); 

¶ Produkcja mieszanek nŀǿƻȊƻǿȅŎƘ ƴŀ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜΤ 

¶ ¦ǎƱǳƎƛ ƪƻƴŦŜƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƴŀǿƻȊƽǿ ƴŀ zlecenie; 

¶ Wykonywanie krajowego transportu drogowego rzeczy; 

¶ 5ȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ w{aϯ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŜƎƻ ǿ DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ ς mazurskiego. 

 
2.5 Zakres dziŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ½ŀƪƱŀŘƽǿ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ 

¶ Produkcja i handel nawozami (NK, N+CaO, specjalistyczny), chemii technicznej i chemii 
ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧ όŘƻŘŀǘƪƛ Řƻ ȍȅǿƴƻǏŎƛύ; 

¶ Produkcja i dystrybucja energii cieplnej; 

¶ hōǊƽǘ ǘƻǿŀǊŀƳƛ όƴŀǿƻȊȅΣ ŎƘŜƳƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ ƛ ŎƘŜƳƛŀ ǎǇƻȍȅǿŎȊŀύ; 

¶ 5ȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ƳŜŘƛƽǿ όŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŀ ƛ ǿƻŘŀ Ǉƛǘƴŀύ; 

¶ 5ȊƛŜǊȍŀǿŀ ƳŀƧŊǘƪǳ ƛ ǿȅƴŀƧƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ. 
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Oferta handlowa ½ŀƪƱŀŘƽǿ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ: 

Produkty nawozowe:  

¶ Saletra potasowa;  

¶ Saletra wapniowa; 

¶ PLANTON S i K. 

Produkty chemii technicznej: 

¶ Saletra potasowa; 

¶ Mieszanki do wytopu aluminium ADIAL; 

¶ Chlorek sodu; 

¶ SCALNIT-50. 

tǊƻŘǳƪǘȅ ŎƘŜƳƛƛ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧΥ 

¶ Saletra potasowa E252 

Produkty energetyczne: 

¶ Energia cieplna 
 

2.6 ½ŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  {ǇƽƱƪƛ  PROZAP Sp. z o.o. 

{Ǉƽƭƪŀ PROZAP Sp. z o.o. ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ 
ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊƻ ς rozwojowych, programowych, koncepcyjnych, 
ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜŘǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
inwestycyjnych w zakresie instalacji produkcyjnych. 

 

2.7 ½ŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ  w9a½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

{ǇƽƱƪŀ w9a½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǊŜƳƻƴǘƽǿ 
mechanicznych maszyn i armatury na instalacjach produkcyjnych, prowadzenia specjalistycznych 
roōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻΣ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ƳŀǎȊȅƴ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ƛ ƴƛǎƪƛŜƎƻ 
ƴŀǇƛťŎƛŀΣ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻȊŘȊƛŜƭƴƛŎ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅŎƘΣ 
ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΣ ƴŀǇǊŀǿ ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀcji  elektrycznej 
aparatury rozdzielczej i sterowniczej. 
 

2.8 ½ŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ SCF Natural Sp. z o.o. 

¶ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƎǊŀƴǳƭŀǘƽǿ ǊƻǏƭƛƴƴȅŎƘ Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ  
i farmaceutycznego; 

¶ KƻƴǘǊŀƪǘŀŎƧŀΣ ǎƪǳǇ ƛ ǇǊȊŜǊƽō ŎƘƳƛŜƭǳ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ƻŘōiƻǊŎƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΤ 

¶ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ  ƧŀƪƻǏŎƛ ƎǊŀƴǳƭŀǘƽǿ ŎƘƳƛŜƭƻǿȅŎƘ  ƛ ŜƪǎǘǊŀƪǘƽǿ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǿȅƳŀƎŀƵΦ 
{ǇƽƱƪŀ ƻŦŜǊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŜƪǎǘǊŀƪǘȅ ǊƻǏƭƛƴƴŜ Ȋ ƴŀǎƛƻƴ Ƴŀƭƛƴȅ, truskawki i czarnej porzeczki. 

 
2.9 ½ŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƽƱek wycenionych meǘƻŘŊ ǇǊŀǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 

BBM Sp. z o.o. 

{Ǉƽƭƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ ŎǳƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻŘŎǳƳƻǿȅǿŀƴƛŀ ǘŀƴƪƻǿŎƽǿ 
ȊŀǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ bŀōǊȊŜȍŀ {ȊǿŜŘȊƪƛŜƎƻ ƭǳō bŀōǊȊŜȍŀ ²ŜƴŘȅ ǿ tƻǊŎƛŜ DŘȅƴƛŀ Ȋ ǿȅƱŊŎȊƴȅƳ 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ όȊŀƱŀŘǳƴƪǳ ƭǳō ǊƻȊƱŀŘǳƴƪǳύ ǇǊȊŜȊ ǘŜrminal BBM, magazynowania, 
ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪǳ Ƴŀǎȅ ǘƻǿŀǊƻǿŜƧ ƻŘ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ Ǉŀƪƻǿŀƴƛŀ Ƴŀǎȅ ǘƻǿŀǊƻǿŜƧΣ ƎƱƽǿƴƛŜ 
ƴŀǿƻȊƽǿ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘΦ 
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CTL Kolzap Sp. z o.o. 

{ǇƽƱƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǎǇŜŘȅŎƧƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΣ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ 
ǿŀƎƻƴƽǿ ƻǊŀȊ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΦ 

9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ tǳƱŀǿȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ tǳƱŀǿȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ōǳŘƻǿȅ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛ tǳƱŀǿȅΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƛ tD9 DƽǊƴƛŎǘǿƻ  
i Energetyka Konwencjonalƴŀ {Φ!Φ ǿ .ŜƱŎƘŀǘƻǿƛŜ όtD9 Dƛ9Y {!ΦύΦ 

tƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ōǳŘƻǿȅ ȊŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛ tǳƱŀǿȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜΥ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀΣ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŎƛŜǇƱŀ ƻǊŀȊ Ǌƻōƽǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ǊǳǊƻŎƛŊƎƽǿ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘ ƛ ǎƛŜŎƛ 
rozdzielczych. 

 

3.  Perspektywy rozwoju  

 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳƛ ǘǊŜƴŘŀƳƛ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ 

αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅ ƴŀŎƛǎƪ ƪƱŀŘȊƛŜ ƴŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǎǿƻƧŜƧ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧƛ rynkowej poprzez 
ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊȅƴƪƻǿŜƎƻ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ŘŊȍȅ Ȋ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀƳƛ  
Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇƻȊȅŎƧƛ ²ƛƻŘŊŎŜƎƻ tǊƻŘǳŎŜƴǘŀ ƴŀǿƻȊƽǿ ŀȊƻǘƻǿȅŎƘ ƛ ŎƘŜƳƛƛ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ |ǊƻŘƪƻǿŜƧ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǎƛƭƴŊ ƎǊǳǇť ŎƘŜƳƛŎȊƴƻ-ƴŀǿƻȊƻǿŊΣ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŊŎŊ ǎȊŜǊƻƪƛ ƱŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ 
ƻŦŜǊŎƛŜ ǊȅƴƪƻǿŜƧΣ ōťŘŊŎŊ αōƭƛȍŜƧέ ǎǿƻƧŜƎƻ ƪƭƛŜƴǘŀ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻΦ 

{ǇƽƱƪŀ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ ŀƪǘȅǿƴƛŜ 
ōǳŘǳƧŜ ǳƴƛƪŀƭƴŊ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƴŀǿƻȊƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Řƻ ǇǊƻŘukcji rolnej 
DǊǳǇť YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ ȊŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŊ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŊΦ   

tƻ ƴŀōȅŎƛǳ ǇŀƪƛŜǘǳ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƎƻ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱŜƪΥ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻǊŀȊ ½ŀƪƱŀŘƽǿ 
!ȊƻǘƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ - w dniu 24 stycznia 2013 roku ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿƛŊȊŀƴŀ przez GrǳǇť !Ȋƻǘȅ 
½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƻǊŀȊ Lƴǎǘȅǘǳǘ bŀǿƻȊƽǿ {ȊǘǳŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ tǳƱŀǿŀŎƘ - ǎǇƽƱƪŀ 
SCF Natural {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ƪǘƽǊŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ 
αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ o wysokoprzetworzone, otrzymywane zgodnie z zŀǎŀŘŀƳƛ αȊƛŜƭƻƴŜƧ ŎƘŜƳƛƛέ 
z ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ Řƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 
ǇƛǿƻǿŀǊǎƪƛŜƎƻΣ ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻΦ  

wŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ  ǎǇƽƱƪŀ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ 
{Φ!Φ ȊƱƻȍȅƱŀ ǿ Řƴƛǳ нр ƳŀǊŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ ǎǇƽƱŎŜ /ƛŜŎƘ {Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǿŀǊǳƴƪƻǿŊ ƻŦŜǊǘť 
ƴŀōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ½ŀƪƱŀŘȅ /ƘŜƳƛŎȊƴŜ hǊƎŀƴƛƪŀ ς {ŀǊȊȅƴŀ {Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ bƻǿŜƧ {ŀǊȊȅƴƛŜ 
όǇǊƻŘǳŎŜƴǘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǊƻǏƭƛƴύΦ /ŜƭŜƳ ǘŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƧŜǎǘ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǇƻǊǘŦƻƭƛo Grupy 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ  ƻ ƴƻǿŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΦ  

Grupa YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ zamierza 
ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻΦ  

W ostatnich latach realizowano projekt budowy Instalacji Odsiarczania Spalin ǿ ȊŀƪƱŀŘƻwej 
ŜƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛΦ ² ōƛŜȍŊŎȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ǘǊǿŀƱ Ǌƻzruch technologiczny ǿťȊƱŀ 
technologicznego tej instalacji. 

wƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛǳ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧ ǎƱǳȍȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ budowa 
Nowego Kompleksu Nawozowego - tǊƻŘǳƪŎƧƛ bŀǿƻȊƽǿ {ǘŀƱȅŎƘ ƛ tƱȅƴƴȅŎƘ ƴŀ ōŀȊƛŜ ƳƻŎȊƴƛƪŀ  
i siarczanu amonu, bǳŘƻǿŀ {ǘƻƪŀȍǳ !Ƴƻƴƛŀƪǳ ƻǊŀȊ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ²ȅǘǿƽǊƴƛŀ bŀǿƻȊƽǿ 
Granulowanych na bazie saletry amonowej. 

W ½ŀƪƱŀŘŀŎƘ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ ŘƻōƛŜƎŀ ƪƻƵŎŀ ōǳŘƻǿŀ ȊŀƪƱŀŘǳ Řƻ ǇǊȊŜǊƻōǳ ǘƱǳǎȊŎȊƽǿ 
ȊǿƛŜǊȊťŎȅŎƘ ƛ ƻƭŜƧƽǿ ǊƻǏƭƛƴƴȅŎƘ Řƻ ŘŜǎǘȅƭƻǿŀƴȅŎƘ ƪǿŀǎƽǿ ǘƱǳǎȊŎȊƻǿȅŎƘ ƛ ǎǘŜŀǊȅƴȅέ ƻ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 
przerobowej instalacji 16 000 ton surowca na rok. Inwestycja ǘŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱowej  



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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ǿŜƧǏŎƛŜ  na nowe rynki  zbytu.  tǊƻŘǳƪǘŀƳƛ Ȋ ƴƻǿŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōťŘŊ ǎǘŜŀǊȅƴŀ ƛ ƎƭƛŎŜǊȅƴŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀΦ 
5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǎŊ ǘƻ ǎǳǊƻǿŎŜ ƛƳǇƻǊǘƻǿŀƴŜΦ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ ōťŘŊ jedynym 
producentem stearyny w kraju.  

Grupa YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅ {Φ!ΦΣ ŘōŀƧŊŎ ƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǿƻƛŎƘ 
ŀƪǘȅǿƽǿ ǊƻȊǿƛƧŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ƛƴǎǘȅǘǳǘȅ ƛ ƻǏǊƻŘƪƛ 
badawcze w budowaniu nowych kompetencji. 

 tƻǿƻƱŀƴŜ ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ нлмм Ǌƻƪǳ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ α/ŜƴǘǊǳƳ YƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ς t¦_!²¸έΣ  
Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 
ǊƻƭƴŜƎƻΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǊƻƭƴƛƪƽǿΣ 
ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƴŀǿƻȍŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ōƛȊƴŜǎŜƳ  
ŀ ƴŀǳƪŊ. 

Realizowana Strategia Grupy YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ - zorientowana  
ƴŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Grupy ς czyni ƧŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ Řƭŀ akcjonariuszy, ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ 
ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΦ  

 
tǊƻŎŜǎ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ  Ȋ DǊǳǇŊ !Ȋƻǘȅ {Φ!Φ 

² Řƴƛǳ мп ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмн Ǌƻƪǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ {ǇƽƱƪŊ ŀ DǊǳǇŊ !Ȋƻǘȅ {Φ!Φ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ǳƳƻǿŀ  
ƻ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƻƪǊŜǏƭƛƱȅ ȊŀǎŀŘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻōƛŜƳŀ ǎǇƽƱƪŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛΣ Ƨŀƪŀ ƴŀǎǘŊǇƛ Ǉƻ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ {Φ!Φ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ŜƳƛǎƧť ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ 5Φ  

YƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧŀ Ƴŀ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǿ ŘǿƽŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť  
po rejeǎǘǊŀŎƧƛ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳΣ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻŘƧťƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 

¶ ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ƪƻǎȊǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŀƪǳǇǳ ǎǳǊƻǿŎƽǿ  
ƛ ƳŜŘƛƽǿ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘΤ 

¶ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŜŦŜƪǘƽǿ ǎȅƴŜǊƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ 
w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀǿƻȊƽǿ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘΤ 

¶ ōǳŘƻǿȅ ƪƻƳǇƭŜǘƴŜƎƻ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻǊǘŦŜƭŀ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƎƻ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƴŀǿƻȊƽǿΤ  

¶ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ŜŦŜƪǘǳ ǎƪŀƭƛ ƻǊŀȊ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŀƳƻƴƛŀƪǳ ƛ ƪǿŀǎǳ ŀȊƻǘƻǿŜƎƻ;  

¶ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǇƽƱƪŀƳƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΤ  

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ǘǊǿŀƱŜƧ ǇƻǇǊŀǿȅ ǇƻȊȅŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
stabilnego rozwoju na globalnym rynku nawozowo-ŎƘŜƳƛŎȊƴȅƳ ǇǊȊȅ ǎǘŀƱȅƳ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƻǊŀȊ poszanowaniu zasad 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎǳΤ  

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳŀǊƪƛ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƧ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ 

/ŜƭŜƳ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
i ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ ƴŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ  
ǇǊȊȅ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǎȅƴŜǊƎƛƛΦ 

aƻŘŜƭ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ōťŘȊƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƧť ƻōǎȊŀǊƽǿ 
biznesowyŎƘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊŎȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ 
ǿƛŜŘȊťΣ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƛ ǇƻȊȅŎƧť ǊȅƴƪƻǿŊ ƻōǳ ǎǇƽƱŜƪ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻǊŀȊ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛƻǿŜƧ ǿŜǿƴŊǘǊȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ  
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{ǘǊƻƴȅ ǳȊƎƻŘƴƛƱȅΣ ȍŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧŀ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ǿ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛǳ ȊŀǎŀŘ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǳƳƻǿŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǳƪƱŀŘŀŎƘ ȊōƛƻǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƱȅ 
ǇƻǘǊȊŜōť ǎǘŀƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ŎŜƭǳ ƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘƛŀƭƻƎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ  

{ǘǊƻƴȅ ǳǎǘŀƭƛƱȅ ǇƻƴŀŘǘƻ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƛ ȊŀǎŀŘȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΦ 

5ƴƛŀ нм ƭǳǘŜƎƻ нлмо ǊƻƪǳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ǳƳƻǿȅ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎȅƧƴŜƧΣ ȊƻǎǘŀƱ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴȅ 
ǿǎǇƽƭƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ½ŀƪƱŀŘƽǿ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ ǿ ¢ŀǊƴƻǿƛŜ-aƻǏŎƛŎŀŎƘ  ƛ ½ŀƪƱŀŘƽǿ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!ΦΦ  

² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ȊŀǿŀǊǘŜƧ ǳƳƻǿȅ  ƻōǊŀŘǳƧŊŎŜ ǿ ŘƴƛŀŎƘ мр ƳŀǊŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ ƛ мм ƪǿƛŜǘƴƛŀ 
нлмо Ǌƻƪǳ  bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ½ŀƪƱŀŘƽǿ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǇƻŘƧťƱƻ 
uchwŀƱť ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ƴŀȊǿȅ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ  DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ! ƻǊŀȊ  ƻ  ȊƳƛŀƴƛŜ 
Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƴŀ Ǌƻƪ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ 
ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅƳ ǘƻ ƧŜǎǘ ǘǊǿŀƧŊŎȅ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ όȊ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǘǊǿŀƧŊcego od 1 lipca  
do 30 czerwca).  

²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ  
ǿ wŜƧŜǎǘǊȊŜ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ όYw{ύΦ 

 
 

4. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ {ǇƽƱƪƛ ǿ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлмн/2013 

 
4.1 Wyniki 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ȊŜ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
1 lipca 2012 roku 1 lipca 2011 roku 

Dynamika 
-30 czerwca 2013 roku -30 czerwca 2012 roku 

1 2 3 4=(2/3) 

PrzycƘƻŘȅ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ                          3 912 220                           3 990 776  98,0% 

YƻǎȊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ                         (3 483 124)                         (3 326 728) 104,7% 

²ȅƴƛƪ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ                              429 096                               664 048  64,6% 

EBITDA                              554 222                               778 532  71,2% 

Zysk/strata brutto                              453 790                               686 855  66,1% 

Zysk/strata netto                              390 339                               600 482  65,0% 
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{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿȅƴƛƪǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ м ƭƛŎŀ нлмн Ǌƻƪǳ Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ 
2013 roku. 

Nazwa 

Wynik finansowy netto za okres  

Zmiana 1.07.2012-

30.06.2013 

1.07.2011-

30.06.2012 

1 2 3 4=(2-3)/3 

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ                392 043                 595 561  65,8% 

PROZAP Sp. z o.o.                       (304)                     1 037  - 

REMZAP Sp. z o.o.                     1 473                      1 141  129,1% 

SCF Natural Sp. z o.o.                       (733)                            -    - 

½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ                        845                      1 480  57,1% 

{ǇƽƱƪƛ DY D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ                         408                  (30 324) - 

hƎƽƱŜƳ ǿȅƴƛƪƛ ƴŜǘǘƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ                393 732                 568 895  69,2% 

Korekty konsolidacyjne wyniku                   (3 393)                   31 587  - 

²ȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ  
ƴŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ 

               390 152                 600 635  65,0% 

Wynik fiƴŀƴǎƻǿȅ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ƴŀ ǳŘȊƛŀƱȅ 
ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭǳƧŊŎŜ 

                       187                        (153) - 

Razem wynik finansowy                390 339                 600 482  65,0% 

 
{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǊƻŘȊŀƧƻǿȅƳ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
1 lipca 2012 roku 

- 30 czerwca 2013 roku 

1 lipca 2011 roku 

- 30 czerwca 2012 roku 

1 2 3 

!ƳƻǊǘȅȊŀŎƧŀ ƳŀƧŊǘƪǳ ǘǊǿŀƱŜƎƻ 3,6% 3,6% 

½ǳȍȅŎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ 71,7% 71,6% 

¦ǎƱǳƎƛ ƻōŎŜ 10,8% 11,3% 

Wynagrodzenia 8,3% 8,5% 

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 2,2% 2,1% 

tƻŘŀǘƪƛ ƛ ƻǇƱŀǘȅ 2,3% 2,7% 

Inne koszty 1,1% 0,2% 

hƎƽƱŜƳ ƪƻǎȊǘȅ ǳƪƱŀŘǳ ǊƻŘȊŀƧƻǿŜƎƻ 100,0% 100,0% 

 
W okresie od 1 lipca 2012 roku do 30 czerwca 2013 roku nŀ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǊƻŘȊŀƧƻǿȅŎƘ 

DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ǿȅǿƛŜǊŀƱȅ ƪƻǎȊǘȅ ȊǳȍȅŎƛŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘȅ ǳǎƱǳƎ ƻōŎȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƱŊŎȊƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿȅƴƛƽǎƱ ун,5%. 
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YƻǎȊǘȅ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ƪŀƭƪǳƭŀŎȅƧƴȅƳ 

      

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 

1 lipca 2012 roku 1 lipca 2011 roku 

Dynamika  - 30 czerwca 2013 roku - 30 czerwca 2012 roku 

Struktura 
Kwota  

w ǘȅǎΦ ȊƱ 
Struktura 

Kwota 
 w ǘȅǎΦ ȊƱ 

1 2 3 4 5 6 = 3/5 

Techniczny koszt wytworzenia 
ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

82,3% 2 867 398 83,0% 2 760 758 103,9% 

²ŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ  
ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

4,1% 143 639 4,6% 153 417 93,6% 

YƻǎȊǘȅ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘǳ 5,8% 202 761 4,8% 159 006 127,5% 

YƻǎȊǘȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ  7,3% 255 473 7,1% 237 578 107,5% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 0,5% 13 853 0,5% 15 969 103,1% 

RAZEM kosȊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 100,0% 3 483 124 100,0% 3 326 728 104,8% 

 

DƱƽǿƴŜ ǇƻȊȅŎƧŜ ŀƪǘȅǿƽǿ 

Aktywa 

30 czerwca 2013 roku 30 czerwca 2012 roku 

Dynamika ²ŀǊǘƻǏŏ  
ǿ ǘȅǎΦ ȊƱ 

Struktura 
²ŀǊǘƻǏŏ  
ǿ ǘȅǎΦ ȊƱ 

Struktura 

1 2 3 4 5 6=(2/4) 

!ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ, w tym: 1 981 696 58,1% 1 756 321 54,6% 112,8% 

wȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 1 813 675 53,1% 1 585 998 49,3% 114,4% 

Aktywa obrotowe, w tym: 1 430 773 41,9% 1 461 331 45,4% 97,9% 

Zapasy 373 111 10,9% 352 250 10,9% 105,9% 

Nabyte prawa do emisji 19 513 0,6% 0 0% - 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 547 543 16,0% 597 575 18,6% 91,6% 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ 490 035 14,4% 511 391 15,9% 95,8% 

Razem aktywa 3 412 469 100,0% 3 217 652 100,0% 106,1% 

 
Na ŘȊƛŜƵ 30 czerwca 2013 roku aktywa Grupy YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ǿŀǊǘƻǏŏ о 412,5 Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ōȅƱȅ ǿȅȍǎȊŜ o 194,8 Ƴƭƴ ȊƱ όƻ сΣм҈ύ ƻŘ ǎǘŀƴǳ notowanego  
na 30 czerwca 2012 roku, w tym: 

¶ aktywa ǘǊǿŀƱe ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ руΣм ҈ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ 
obrotowego ǿȊǊƻǎƱy o 225,4 Ƴƭƴ ȊƱ (o 12,8 ҈ύΣ Ŏƻ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ōȅƱƻ ŜŦŜƪǘŜƳ prowadzonej 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ; 

¶ aktywa obrotowe ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ п1,9 ҈ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ 
ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱy ǎƛť o 30,6 Ƴƭƴ ȊƱ (o 2,1 %)Σ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ zmniejszenie stanu 
ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ o рлΣл Ƴƭƴ ȊƱ όƻ уΣ4 ҈ύ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ  
ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘƽǿ ƻ нмΣп Ƴƭƴ ȊƱ όƻ пΣн ҈ύΣ ǇǊȊȅ ǎǘŀƴƛŜ ȊŀǇŀǎƽǿ ǿȅȍǎȊȅƳ ƻ нлΣф Ƴƭƴ ȊƱ όƻ рΣф %). 
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bŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ 
!ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť ƴƻǿŀ, ƛǎǘƻǘƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿƻ ǇƻȊȅŎƧŀ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мфΣр Ƴƭƴ ȊƱ,  
tzw. αƴŀōȅǘŜ ǇǊŀǿŀ Řƻ ŜƳƛǎƧƛέΦ tƻȊȅŎƧŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ƴƻǿȅŎƘ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘ 9¦ 9¢{ 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ WŜŘƴƻǎǘƪť 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŊ od 1 stycznia 2013 roku i dotyczy  zakupionych  
w II kwartale 2013 roku ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ EUA w liczbie ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƧ (ǿƎ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ {ǇƽƱƪƛύ 
na ǇŜƱƴŜ ȊōƛƭŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ /h2 w 2013 roku. 

DƱƽǿƴŜ ǇƻȊȅŎƧŜ Ǉŀǎȅǿƽǿ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
30 czerwca 2013 roku  30 czerwca 2012 roku 

Dynamika ²ŀǊǘƻǏŏ  
ǿ ǘȅǎΦ ȊƱ 

Struktura 
²ŀǊǘƻǏŏ  
ǿ ǘȅǎΦ ȊƱ 

Struktura 

1 2 3 4 5 6=2/4 

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 2 671 166 78,3% 2 459 647 76,4% 108,6% 

YŀǇƛǘŀƱ ƻōŎȅ, w tym: 741 303 21,7% 758 005 23,6% 97,8% 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ  237 364 7,0% 191 729 6,0% 123,8% 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ  ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳinowe 503 939 14,8% 566 276 17,6% 89,0% 

Razem pasywa 3 412 469 100,0% 3 217 652 100,0% 106,1% 

²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ aktywa DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ: 

¶ w 78,3 % ǇǊȊŜȊ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ  (76,4 ҈ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмн Ǌƻƪǳύ; 

¶ w  21,7 % ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ƻōŎȅƳΦ 

 W ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƽǿ 
ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť ƴŀ ƪƻǊȊȅǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻōŎŜƎƻ ǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ŀƪǘȅǿƽǿ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ƻ 1,9 punktu procentowego, ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻǇǊȊez zmniejszenie ǎǘŀƴǳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 
ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ  ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 68,0 %  ƪŀǇƛǘŀƱu obcego. 

 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻƎƽƱŜƳ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 

30 czerwca 2013 roku 30 czerwca 2012 roku 

Dynamika ²ŀǊǘƻǏŏ  
w ǘȅǎΦ ȊƱ 

Struktura 
²ŀǊǘƻǏŏ  
w tys. zƱ 

Struktura 

1 2 3 4 5 6=2/4 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻƎƽƱŜƳ, w tym: 741 303 100,0% 758 005 100,0% 97,8% 

YǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 503 939 68,0% 566 276 74,7% 89,0% 

ǿ ǘȅƳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳΥ        

ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ 9 013 1,2% 7 468 1,0% 120,7% 

ƘŀƴŘƭƻǿŜ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 452 474  61,0% 499 283 65,9% 90,6% 

inne 42 452 5,7% 59 525 7,8% 71,3% 

5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 237 364 32,0% 191 729 25,3% 123,8% 

ǿ ǘȅƳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳΥ        

ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ 51 226 6,9% 32 274 4,3% 158,7% 

inne 186 138 25,1% 159 455 21,0% 116,7% 
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Wybrane pozycje SprawoȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱ 
  01.07.2012 - 
30.06.2013  

  01.07.2011 - 
30.06.2012  

 Dynamika  

1 2 3 4=2/3 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ                      461 269                            820 354  56,2% 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ                   (312 888)                          (392 667) 79,7% 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ                   (168 186)                            (13 373) 1257,7% 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜκȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƴŜǘǘƻ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘƽǿ  

                    (19 805)                           414 314  - 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ                     507 758                              93 444  543,4% 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳΣ ǿ ǘȅƳ Υ                     487 953                            507 758  96,1% 

- ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŀ                         5 661                                2 678  211,4% 

 

Wybrane ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ 

wƻŘȊŀƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
1.07.2012 

- 30.06.2013 
1.07.2011 

- 30.06.2012 
Dynamika  

1 2 3 4=2/3 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 9.L¢  11,0 % 16,8 % 65,5 % 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 9.L¢5!  14,3 % 19,7 % 72,6 % 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƴŜǘǘƻ wh{  10,0 % 15,2 % 65,8 % 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƳŀƧŊǘƪǳ wh!  11,4 % 18,7 % 61,0 % 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜƎƻ wh/9  14,8 % 25,0 % 59,2 % 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƴŜǘǘƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ wh9  14,6 % 24,4 % 59,8 % 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ 

tƱȅƴƴƻǏŏ ōƛŜȍŊŎŀ 2,8 2,6 107,7 % 

tƱȅƴƴƻǏŏ ǎȊȅōƪŀ 2,1 2,0 105,0 % 

YŀǇƛǘŀƱ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ όǿ Ƴƭƴ ȊƱύ 926, 83 895,06 103,5 % 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǳŘȊƛŀƱǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ŀƪǘȅǿŀŎƘ 
ƻƎƽƱŜƳ  

27,2 % 27,8 % 97,8 % 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ 0,2 0,2 100,0 % 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ 0,3 0,3 100,0 % 

5ƱǳƎ ƴŜǘǘƻ όǿ Ƴƭƴ ȊƱύ (429,80) (471,65) 91,1 % 

5ƱǳƎ ƴŜǘǘƻ κ 9.L¢5! (0,8) (0,6) 133,3 % 
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YƻƴǎǘǊǳƪŎƧŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΥ 
¶ wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 9.L¢Ґ ό9.L¢κ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅύ 

¶ wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 9.L¢5!Ґ ό9.L¢5! κ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅύ 

¶ wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƴŜǘǘƻ wh{ Ґόǿȅƴƛƪ ƴŜǘǘƻκǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅύ 

¶ wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƳŀƧŊǘƪǳ wh!Ґόǿȅƴƛƪ ƴŜǘǘƻκ ǎǳƳŀ ŀƪǘȅǿƽǿύ 

¶ wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜƎƻ wh/9Ґ ό9.L¢κŀƪǘȅǿŀ ǊŀȊŜƳ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŜ ƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜύ 

¶ wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ wh9Ґόǿȅƴƛƪ ƴŜǘǘƻκ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅύ 

¶ tƱȅƴƴƻǏŏ ōƛŜȍŊŎŀҐόŀƪǘȅǿŀ ƻōǊƻǘƻǿŜκȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜύ 

¶ tƱȅƴƴƻǏŏ ǎȊȅōƪŀҐ όόŀƪǘȅǿŀ ƻōǊƻǘƻǿŜ- ȊŀǇŀǎȅύκ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜύ 

¶ YŀǇƛǘŀƱ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅҐόŀƪǘȅǿŀ ƻōǊƻǘƻǿŜ- ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜύ 

¶ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǳŘȊƛŀƱǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ŀƪǘȅǿŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳҐόƪŀǇƛǘŀƱ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅκ ŀƪǘȅǿŀ ƻƎƽƱŜƳύ 

¶ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻҐόȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻƎƽƱŜƳκŀƪǘȅǿŀ ƻƎƽƱŜƳύ 

¶ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻҐόȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻƎƽƱŜƳ κ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅύ 

¶ 5ƱǳƎ ƴŜǘǘƻ όȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ƻƎƽƱŜƳҐόƪǊŜŘȅǘȅ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǿ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ŘƱǳƎƻ ƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ύ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŜ ƻ ǏǊƻŘƪƛ 
ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅύ 

  

4.2 tƻƭƛǘȅƪŀ ƘŀƴŘƭƻǿŀ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 

Pozycja rynkowa WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ 

Nawozy mineralne 

W roku obrotowym 2012/2013 Grupa YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǳǘǊȊȅƳŀƱa 
ǇƻȊȅŎƧť ǿƛƻŘŊŎŜƎƻ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ ƛ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƪǊŀƧƻǿȅ ƴŀǿƻȊƽǿ Řƭŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΦ 
RƻŎȊƴŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ w zakresie ƴŀǿƻȊƽǿ ŀȊƻǘƻǿȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛƱȅ 
1,252 mln ton ǿ ŎȊȅǎǘȅƳ ǎƪƱŀŘƴƛƪǳ ŀȊƻǘǳΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ŘǊǳƎŊ ǇƻȊȅŎƧť ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ Unii 
Europejskiej. 

 

½ŘƻƭƴƻǏŎƛ 
produkcyjne/konsumpcja 

ƴŀǿƻȊƽǿ ŀȊƻǘƻǿȅŎƘ  */  

LƭƻǏŏ  
[mln ton N/rok] 

½ŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ {ǇƽƱƪƛ 1,252 

YǊŀƧƻǿŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ 2,168 

½ŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ¦9нт 16,640 

Konsumpcja UE 27 8,664 

* /  UREA, AN, ASN, CAN, SA, UAN, OTHER STR.N 

ȋǊƽŘƱƻΥ CŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎ 9ǳǊƻǇŜ 5ŀǘŀōŀǎŜΣ /!t!/L¢¸ {¢!¢L{¢L/{ t9w C!/¢hw¸  ƛƴŎƭΦ Plants closed after 201306  Printed: 3/06/2013. 

 
Melamina 

tƻǎƛŀŘŀƧŊŎ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ фсΣп ǘȅǎΦ ǘƻƴ ǊƻŎȊƴƛŜ WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ 
plasuje ǎƛť ǿ ŎȊƻƱƽǿŎŜ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƳŜƭŀƳƛƴȅΦ Na tle konkurencji WŜŘƴƻǎǘƪť 
5ƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ŘƻǎƪƻƴŀƱŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŀ 
od strony rynkowej. WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀΣ poprzez 30-letniŊ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǿ ōǊŀƴȍȅ ŎƘŜmicznej, 
ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƛƱŀ ǳƴƛƪŀǘƻǿŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎǳƪŎŜǎǳ ǿ ǘȅƳ ƻbszarze. 

Istotnym aktywem WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƧŜǎǘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ŦŀōǊȅƪƛ ǿ ŎȊťǏŎƛ 9ǳǊƻǇȅ - w biskim 
ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ ƛ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť rynku konsumpcji melaminy, Europy 
Zachodniej. 
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{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ produkcyjnych melaminy w 2012 roku: 

½ŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜκƪƻƴǎǳƳǇŎƧŀ LƭƻǏŏ ǘȅǎΦ ǘƻƴκǊƻƪ 

½ŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ {ǇƽƱƪƛ 96 

YǊŀƧƻǿŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ 96 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ 461 

|ǿƛŀǘƻǿŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ 2 700 

Konsumpcja w EU-27 328 

ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ  9ǳǊƻǎǘŀǘΣ ŘŀƴŜ 9at! 

 

Kaprolaktam 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛŀƳƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳƛ CAPROLAKTAM-u TM ǊȊťŘǳ  
тл ǘȅǎΦ ǘƻƴκǊƻƪ όȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ ƻŘ нлмл Ǌƻƪǳύ ƛ ƧŜǎǘ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŀ Ƨŀƪƻ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅ ǇǊƻŘǳƪǘ  
ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΦ /ŀƱƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇƱŀǘƪƻǿŀƴŀ όȊƳƛŀƴŀ ǇƻǎǘŀŎƛ ŎƛŜƪƱŜƧ ƴŀ ǎǘŀƱŊύΣ  
Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǊȅƴƪŀŎƘ ŘŀƭŜƪƻǿǎŎƘƻŘƴƛŎƘΦ  

½ŘƻƭƴƻǏŎƛ Ǉrodukcyjne i konsumpcja kaprolaktamu ς dane za 2012 rok: 

½ŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜκƪƻƴǎǳƳǇŎƧŀ LƭƻǏŏ ǘȅǎΦ ǘƻƴκǊƻƪ 

½ŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ {ǇƽƱƪƛ 70 

YǊŀƧƻǿŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ 171 

|ǿƛŀǘƻǿŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ 5 141 

YƻƴǎǳƳǇŎƧŀ Ǐǿƛŀǘƻǿŀ 4 045 

ȋǊƽŘƱƻΥ Grupa Azoty ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!ΦΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¢ŜŎƴƻƴ hǊōƛ/ƘŜƳΣ ǎǘȅŎȊŜƵ нлмо 

 
Nadtlenek Wodoru 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ jest jedynym producentem nadtlenku wodoru w Polsce. Posiada 
rozbudowany system logistyki, ǿƱŀǎƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ǎǘŀōƛƭƴƛŜ ȊōǳŘƻǿŀƴȅ ǇƻǊǘŦŜƭ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 
handlowych.  

½ŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ƛ ƪƻƴǎǳƳǇŎja nadtlenku wodoru (dane w przeliczeniu na 100% 
roztworu): 

½ŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜκƪƻƴǎǳƳǇŎƧŀ LƭƻǏŏ ǘȅǎΦ ǘƻƴκǊƻƪ 

½ŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ {ǇƽƱƪƛ 10 

YǊŀƧƻǿŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ 10 

|ǿƛŀǘƻǿŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ 4 446 

YƻƴǎǳƳǇŎƧŀ Ǐǿƛŀǘƻǿŀ ǇƻǿȅȍŜƧ о ллл 

ȋǊƽŘƱƻΥ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ L/L{ [hwΣ ƭǳǘȅ нлмо 

 
 

 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  

za okres 1 lipca 2012 roku ς 30 czerwca 2013 roku 
 

23 

!Ř.ƭǳŜϯ 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ jest ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ !Ř.ƭǳŜϯ w Polsce. Firma 
ǇƻǎƛŀŘŀ ƻƪƻƱƻ пл҈ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǘǿƻǊǳΦ WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ jest ǘŀƪȍŜ 
ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŎȊƻƱƻǿȅŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ !Ř.ƭǳŜϯ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƪǊŀƧƻǿȅΣ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅƳ ǘŀōƻǊŜƳ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎȅǎǘŜǊƴ Řƻ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ǘŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ƪƭƛŜƴǘŀΦ  

²ŜŘƱǳƎ LƴǘŜƎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ .ŀƭǘƛŎǎ ϧ tƻƭŀƴŘ ǿ нлмн ǿȅƴƛƻǎƱŀ  
93 ллл ǘƻƴΦ ½ǳȍȅŎƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ¦9 272 i EFTA3 ǿȅƴƛƻǎƱƻ ōƭƛǎƪƻ мΣт Ƴƭƴ ǘon 
(wzrost ponad 18 % r/r ). W kolejnych latach prognozowany jest dalszy wzrost ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ !Ř.ƭǳŜϯ  
Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƻōǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜƳƛǎƧi spalin w pojazdach drogowych  
i ƻŘōȅǿŀƧŊŎŊ ǎƛť ǿȅƳƛŀƴť ǘŀōƻǊǳ ƴŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅΦ 
 
tƻȊȅŎƧŀ Ǌȅƴƪƻǿŀ  DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

Nawozy mineralne 

!ƪǘǳŀƭƴŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ƴŀǿƻȊƽǿ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 
wyƴƻǎȊŊ осл tys. ton/rok ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘŀŎƘΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 
D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ сл 000 ton mieszanek nawozowych/rok.  

tƻƭǎƪƛŜ ŦŀōǊȅƪƛ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊ ǇƻƴŀŘ нΣп Ƴƭƴ ǘƻƴ όǿ ƳŀǎƛŜύ ƴŀǿƻȊƽǿ ŦƻǎŦƻǊƻǿȅŎƘΣ ŦƻǎŦorowo-
azotowych i ǿƛŜƭƻǎƪƱŀŘƴƛƪƻǿȅŎƘ btYΦ 

²ƛŜƭƪƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴŀǿƻȊƽǿ ŦƻǎŦƻǊƻǿȅŎƘ ƛ ǿƛŜƭƻǎƪƱŀŘƴƛƪƻǿȅŎƘ btY  ǿ ¦9 нт ǎȊŀŎǳƧŜ ǎƛť  
ƴŀ  ƻƪƻƱƻ оΣп ƳƭƴΦ ǘƻƴ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ tіhљΦ 

½ŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜκƪƻƴǎǳƳǇŎƧŀ 

ƴŀǿƻȊƽǿ ǿƛŜƭƻǎƪƱŀŘƴƛƪƻǿȅŎƘ ϝκ 

LƭƻǏŏ  
[mln ton N/rok] 

½ŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ {ǇƽƱƪƛ 0,060 

YǊŀƧƻǿŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ 0,238 

½ŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ¦9нт 3,071 

Konsumpcja UE 27 1,482 

*/  NPK, NP, NK, MAP, DAP, BLEND, MIXGR 

ȋǊƽŘƱƻΥ CŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎ 9ǳǊƻǇŜ 5ŀǘŀōŀǎŜΣ /!t!/L¢¸ {¢!¢L{¢L/{ t9w C!/¢hw¸  ƛƴŎƭΦ Plants closed after 201306  Printed: 3/06/2013 

 
Kwas siarkowy 

D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎŊ ƪǿŀǎ ǎƛŀǊƪƻǿȅ ƻ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 
produkcyjnej 125 tys. ǘƻƴ ǊƻŎȊƴƛŜ ƛ ǎŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΦ 
{ǇǊȊŜŘŀȍ Řƻƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ǘǊȊŜŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ǘƻ ƧŜǎǘΥ ǎŜƎƳŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅΣ ƘŀƴŘƭƻǿȅ 
ƛ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅΦ 

 

                                                             

2
 UE 27 - obszar Unii Europejskiej po ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛǳΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ м stycznia 2007 roku. Do ¦9 нр ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱȅ 

ǿƽǿŎȊŀǎ Řǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀΥ wǳƳǳƴƛŀ ƛ .ǳƱƎŀǊƛŀΦ 

3
 EFTA - Europejskie Stowarzyszenie Wolnego Handlu, ESWH (ang. European Free Trade Association, EFTA) 

 

http://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_angielski


{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  

za okres 1 lipca 2012 roku ς 30 czerwca 2013 roku 
 

24 

½ŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜκƪƻƴǎǳƳǇŎƧŀ LƭƻǏŏ ǘȅǎΦ ǘƻƴκǊƻƪ 

½ŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 125 

YǊŀƧƻǿŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ*) 2 500 

|ǿƛŀǘƻǿŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻdukcyjne*) 220 000 

YƻƴǎǳƳǇŎƧŀ Ǐǿƛŀǘƻǿŀ**)  170 000 

ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ na podstawie danych Falconbrige 

*) dane za rok 2012 
**) dane za rok 2011 

 
Podczas produkcji kwasu ǿ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ na etapie dwustopniowej absorpcji 

ŀƭƪŀƭƛŎȊƴŜƧ ƎŀȊǳ {hі ǎƛŀǊƪƻǿŜƎƻ, powstaje drugi produkt handlowy - wodorosiarczyn sodu,  
ƪǘƽǊȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ŎŜƭǳƭƻȊƻǿƻ-papierniczym. 

 

Pozycja rynkowa ½ŀƪƱŀŘƽǿ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ  S.A. 

Saletra Potasowa 

½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ ǎŊ ƧŜŘȅƴȅƳ ǿ tƻƭǎŎŜ producentem saletry potasowej, 
ƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ Řƻ ǘǊȊŜŎƘ ŎŜƭƽǿΥ 

¶ na cele nawozowe - ƧŜǎǘ ǘƻ ǿ ǇŜƱƴƛ ǊƻȊǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅ ƪǊȅǎǘŀƭƛŎȊƴȅ ƴŀǿƽȊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ  
do fertygacji4 i ǎǘŀƴƻǿƛ ƎƱƽǿƴȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪ ǇƻȍȅǿŜƪ ƴŀǿƻȊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȋǊƽŘƱƻ Ʊŀǘǿƻ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ 
azotu i potasu; 

¶ na cele techniczne - ƧŜǎǘ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴŎƧŀ ǿ ǇŜƱƴƛ ǊƻȊǇǳǎȊŎȊŀƭƴŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ŘƻŘŀǘŜƪ  
Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǎȊƪƱŀΣ ƎƭŀȊǳǊȅ Řƻ ŎŜǊŀƳƛƪƛΣ ǇǊƻŎƘƽǿΤ 

¶ ƴŀ ŎŜƭŜ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜ -  jest to konserwant (E252) dozwolony do stosowania w okǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 
ǏǊƻŘƪŀŎƘ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘύΦ 

½ŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ƛ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧŀ ǎŀƭŜǘǊȅ ǇƻǘŀǎƻǿŜƧΥ 

½ŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜκƪƻƴǎǳƳǇŎƧŀ LƭƻǏŏ ǘȅǎΦ ǘƻƴκǊƻƪ 

½ŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ½ŀƪƱŀŘƽǿ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ 4,5 

YǊŀƧƻǿŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ 4,5 

|ǿƛŀǘƻǿŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ produkcyjne*/  600 

YƻƴǎǳƳǇŎƧŀ Ǐǿƛŀǘƻǿŀ* /  500 

* /  dane za 2011 rok  

ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ½ŀƪƱŀŘƽǿ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ 

 
 
 
 

                                                             

4
 ŦŜǊǘȅƎŀŎƧŀ ώƱŀŎΦ fertilis ΨȍȅȊƴȅΩϐ -  ǎǇƻǎƽō ƴŀǿƻȍŜƴƛŀ ǊƻǏƭƛƴ ƴŀǿƻȊŀƳƛ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅƳi, rozpuszczonymi w wodzie; kroplowniki 

ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊȊȅ ƪŀȍŘŜƧ ǊƻǏƭƛƴƛŜ ŘƻȊǳƧŊ ǊƻȊǘǿƽǊΤ ƳŜǘƻŘŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ƳΦƛƴΦ ǿ ǎŀŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜΦ  



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  

za okres 1 lipca 2012 roku ς 30 czerwca 2013 roku 
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Saletra Wapniowa ς ƴŀǿƻȊƻǿŀόǊƻȊǘǿƽǊύ 

½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ ǎŊ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǊƻȊǘǿƻǊǳ ǎŀƭŜǘǊȅ 
wapniowej nawozowej. 

Saletra wapniowa (N+CaO) produkowana w ½ŀƪƱŀŘŀŎƘ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ S.A., ǘƻ ǇƱȅƴƴȅ 
ƴŀǿƽȊ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ǿ ǳǇǊŀǿŀŎƘ ǇƻŘ ƻǎƱƻƴŀƳƛ ǇƻƳƛŘƻǊƽǿΣ ƻƎƽǊƪƽǿΣ ǇŀǇǊȅƪƛ ƻǊŀȊ ƪǿƛŀǘƽǿ ŎƛťǘȅŎƘ  
ƛ ŘƻƴƛŎȊƪƻǿȅŎƘΦ {ǘŀƴƻǿƛ ōƻƎŀǘŜ ȋǊƽŘƱƻ Ʊŀǘǿƻ ǇǊȊȅǎǿŀƧŀƭƴŜƎƻ ŀȊƻǘǳ i wapnia. 

½ŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ƛ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧŀ ǎŀƭŜǘǊȅ ǿŀǇƴƛƻǿŜƧ όƴŀǿƻȊƻǿŜƧύ 

½ŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜκƪƻƴǎǳƳǇŎƧŀ LƭƻǏŏ ǘȅǎΦ ǘƻƴκǊƻƪ 

½ŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ½ŀƪƱŀŘƽǿ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ 3,0 

YǊŀƧƻǿŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ 15,0 

 ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ½ŀƪƱŀŘƽǿ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ 

 

Polityka handlowa 

Rynek nawozowy 

Polityka handlowa Grupy YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!, ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť 
na systematycznej analizie ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ, skierowana jest 
na ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ. Polityka ta zorientowana jest 
na ǇŜƱƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ produkcyjnego Grupy.   

Strategia WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ w zakresie ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀǿƻȊƽǿ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎǘŀƱȅ  
ƛ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƭŀŎƧƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ z kontraheƴǘŀƳƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ bezpieczny poziom 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ asortymentu nŀǿƻȊƻǿŜƎƻ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ŎŀƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ όŎƘƻŏ ǎŜȊƻƴ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ 
ƴŀǿƻȊƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƴŀ ƳƛŜǎƛŊŎŜ luty ς ƪǿƛŜŎƛŜƵ).  

{ǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀǿƻȊƽǿ ȊŀǊƽǿƴƻ na rynku krajowym jak i  rynkach zagranicznych opiŜǊŀ ǎƛť  
na ǿǎǇƽƱǇǊŀŎy ze strategicznymi partnerami/dystrybutorami όǇƻǏǊŜŘƴƛŀ ŦƻǊƳŀ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛύ.  
Taka forma dystrybucji ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ŘƻǘŀǊŎƛŜ Ȋ ƻŦŜǊǘŊ ƘŀƴŘƭƻǿŊ do relatywnie ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ƻŘȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛŊ Ǌȅƴƪǳ 
lokalnego i ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ƻōǎƱǳƎť  ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ όǊƻƭƴƛƪƽǿκŦŀǊƳŜǊƽǿύ. 
{ǇǊȊŜŘŀȍ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǳƳƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǳƳƽǿ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ 

² ƻōƭƛŎȊǳ ǘŜƳǇŀ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴΣ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƧ konkurencji na rynkach, celem Grupy 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ jest budowania przewag konkurencyjnych poprzez: 

¶ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ  ǎƛŜŎƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƴŀǿƻȊƽǿ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 
biznesowego, dƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ Ǌȅƴƪǳ ƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ;  

¶ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ƛ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƪƭƛŜƴǘŀΦ 
 

Melamina 

² ǘǊƻǎŎŜ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ƧŀƪƻǏŏ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘŀ ƛ ǎǇŜƱƴƛeƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 
biznesowych WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ oferuje sprzedaȍ MelaminyTM w dowolnej konfiguracji 
ƻǇŀƪƻǿŀƵ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŊ ƎŜǎǘƛŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊΦ 

Partnerami WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ  ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴƛŜ ŦƛǊƳȅ ς ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƻŘōƛƻǊŎȅ 
ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ǿ ǘȅƳ ƎǊǳǇȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪƻǊǇƻǊŀŎƧƛΣ  ƴƛŜƳŀƭ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪǊŀƧƽǿ 9ǳǊopy.  

Dla MelaminyTM produkowanej w WŜŘƴƻǎǘŎŜ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ strategiczne znaczenie ma rynek 
ƪǊŀƧƻǿȅΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ MelaminyTM ƻƎƽƱŜƳ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪƻƱƻ ол %. Relacje 
ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ǎŊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƻŦŜǊǘ ƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƻ ƳƻŎȊƴƛƪΣ ƪǘƽǊȅ ǘǿƻǊȊȅ  
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z aŜƭŀƳƛƴŊTM ǇŀƪƛŜǘ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎǿƻƧŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ǿŀŎƘƭŀǊȊŀ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ 
technicznych.  

{ǇǊȊŜŘŀȍ MelaminyTM w roku obrotowym 2012/2013 w WŜŘƴƻǎǘŎŜ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ realizowana 
ōȅƱŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘŀƱȅŎƘΣ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ƻŘƴŀǿƛŀƴȅŎƘ 
ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƪǿŀǊǘŀƭƴȅŎƘΦ ² Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлмнκнлмо na dostawy MelaminyTM podpisano 
ǊƽǿƴƛŜȍ dwie wieloletnie umowy ramowe. 

 
Kaprolaktam 

Dla ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ŎƛťȍŀǊǳ ŎŜƱ ŀƴǘȅŘǳƳǇƛƴƎƻǿȅŎƘ ƴŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ /Ƙƛƴȅ ƴŀ ƪŀǇǊƻƭaktam 
importowany z Unii Europejskiej i USA όƻŘ нн ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмм Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ р ƭŀǘύ Jednostka 
5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ dywersyfikacji rynkowej, czego efektem w roku 
obrotowym 2012/2013 w relacji do analogicznego okresu roku ubiegƱŜƎƻ ōȅƱȅΥ 

¶ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ o 9 ҈ ǿƻƭǳƳŜƴǳ /!twh[!/¢!aϰ-ǳ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜƎƻ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ŎƘƛƵǎƪƛΤ 

¶ relokacja masy produktu i umocnienie pozycji SǇƽƱƪƛ ƴŀ ƛƴƴȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ ŀȊƧŀǘȅŎƪƛŎƘ ό¢ŀƧǿŀƴΣ 
Indonezja); 

¶ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƪŀǇǊƻƭŀƪǘŀƳǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ όbƛŜƳŎȅΣ .ŜƭƎƛŀΣ ²ƱƻŎƘȅύΦ    

 W roku obrotowym 2012/2013 Grupa ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƱŀ /!twh[!/¢!aϰ do: 

¶ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ finalnyŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ /!twh[!/¢!aϰ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 
ǇƻƭƛŀƳƛŘƽǿ - ƭƛŘŜǊȊȅ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ōǊŀƴȍȅΣ ŦƛǊƳȅ ƻ ǎƛƭƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧΤ  

¶ renomowanych firm handlowych na rynku azjatyckim - ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅch zdefiniowane funkcje 
ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ugruntowane relacje biznesowe z rynkiem ƪƭƛŜƴǘƽǿ 
ostatecznych. 

W okresie sprawozdawczym ǿ WŜŘƴƻǎǘŎŜ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
/!twh[!/¢!aϰ-u na rynku azjatyckim do Chin, Tajwanu, Indii, Indonezji i Tajlandii.  

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ƴŀ ōŀȊƛŜ 
ǊƻŎȊƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ǊŀƳƻǿȅŎƘΦ  

bŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ ƎǊǳŘƴƛŀ нлмн roku i stycznia 2013 roku WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ȊŀǿŀǊƱŀ  
ф ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ CAPROLACTAM-ǳϰ na rynek azjatycki do Chin, Tajwanu, Indii i Indonezji.  

 
!Ř.ƭǳŜϯ 

W roku obrotowym 2012/2013 Grupa YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ½ŀƪƱŀŘȅ  !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 
ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱŀ ȊŀǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀƴŊ ǿ  ǎǘȅŎȊƴƛǳ нлмн Ǌƻƪǳ  ƴƻǿŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƘŀƴŘƭƻǿŊ ǿ Ȋakresie 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ !Ř.ƭǳŜϯ ƻǇŀǊǘŊ ƴŀ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎƻƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘ  ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǿȅōǊŀƴȅƳ ƎǊƻƴŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 
dystrybucyjnych na rynku krajowym i eksportowym.  

bŀŘǊȊťŘƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ Ǉƻƭityki jest zapewnienie klientom ostatecznym ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
produƪǘǳΣ ǇŜǿƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƻǎǘŀǿ ƛ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ !Ř.ƭǳŜϯ.  

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǘǊƻǎƪŊ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƻōƧťǘŜ ǎŊ  ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎe na celu utrzymanie 
najlepszych relacji partnerskich oraz budowanie dyscypliny i optymalnej struktury procesu 
dystrybucji.  

W okresie sprawozdawczym DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱŀ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜ 
ƴŀ  ōǳŘƻǿŀƴƛǳ  ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ α!Ř.ƭǳŜϯ Ȋ tǳƱŀǿέΣ ŀ ƎǊƻƴƻ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳ 
ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻǎȊŜǊȊƻƴŜ ƻ ƴƻǿŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ƘǳǊǘƻǿƴƛ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  

{ǇǊȊŜŘŀȍ ƪǊŀƧƻǿŀ α!Ř.ƭǳŜϯ Ȋ tǳƱŀǿέ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ōȅƱŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ ǳƳƽǿ 
ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŎƘ Ƨŀƪ ƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊΣ ƪƛŜǊƻǿŀƴŊ ƎƱƽǿƴƛŜ Řƻ ǎƛŜŎƛ ǎǘŀŎƧƛ ǇŀƭƛǿΦ  

{ǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜ ƻŘōȅǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǿŀǊǘŀƭƴȅŎƘ ƪƻƴǘrŀƪǘƽǿΦ  



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  

za okres 1 lipca 2012 roku ς 30 czerwca 2013 roku 
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W roku obrotowym 2012/2013 ǊȅƴŜƪ !Ř.ƭǳŜϯ ǊƻȊǿƛƧŀƱ ǎƛť sukcesywnie , o blisko 10%  
ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ, ǿǎƪǳǘŜƪ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ ƴƻǊƳŊ 9¦wh рΣ  
ƪǘƽǊŜ ȊŀǎǘťǇǳƧŊ ƳƻŘŜƭŜ ǎǘŀǊǎȊŜ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ƴƻǊƳŊ 9¦wh о ƛ пΦ tǊƻƎƴƻȊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ dalszy  
jego wzrost w kolejnych latach.  

wƻȊǿƽƧ Ǌynku !Ř.ƭǳŜϯ ƧŜǎǘ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ƻŘ ustawodawstwa Unii Europejskiej 
w zakresie ograniczania emisji spalin i coraz to bardziej restrykcyjnych norm EURO. Aktualnie 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ƴƻǊƳŀ 9¦wh рΣ ŀ ƻŘ нлмп Ǌƻƪǳ ōťŘȊƛŜ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƱŀ ƴƻǊƳŀ 9¦wh сΣ ƪǘƽǊŀ ǿƛŊȍŜ ǎƛť 
z dalszym ograniczeniem emisji ƎƱƽǿƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΥ ǘƭŜƴƪƽǿ ŀȊƻǘǳ όbhX) 
i ŎȊŊǎǘŜƪ ǎǘŀƱȅŎƘ όtaύΦ  ½ŀŎƘťǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇŀƵǎǘǿŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ UE 
ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜƳƛǎƧƛΦ 
 

Nadtlenek wodoru 

Grupa Azoty ½ŀƪƱŀŘȅ  !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ jest jedynym producentem nadtlenku wodoru  
ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘƻƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴƻ ς ǊȅƴƪƻǿŜΦ {ǇǊȊŜŘŀȍ 
realizowana jest z wykorzystaniem specjalistycznego taboru cystern samochodowych i kolejowych.  

/ŀƱƻǏŏ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƧŜǎǘ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ przez WŜŘƴƻǎǘƪť 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŊ  
w ramach kompleksowej oferty kierowanej do klienta.  

bŀƧōƭƛȍǎȊŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻƪƻƱƻ срл ƪƳ ƻŘ Jednostki 
5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΣ Ŏƻ ǇǊȊȅ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǿǇƱȅǿƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻ ǇǊȊŜǿŀŘȊŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ 
firmy w regionie. 

² Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлмнκнлмо ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀŘǘƭŜƴƪǳ ǿƻŘƻǊǳ w WŜŘƴƻǎǘŎŜ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǊƻŎȊƴŜ ƛ ƪǿŀǊǘŀƭƴŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅΦ WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ǿǎǇƽƭƴƛŜ 
Ȋ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛƳƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ƴŀŘǘƭŜƴƪǳ ǿƻŘƻǊǳ ǊƽǿƴƛŜȍ  
Řƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΦ  

 
Kwas siarkowy 

W roku obrotowym 2012/2013 kontynuowano dotychczaǎƻǿŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƪǿŀǎǳ 
siarkowego. Dostawy kwasu siarkowego  Řƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ όƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ 
tego surowca) realizowano na podstawie zawartych uƳƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ dostawy  
w oparciu o transakcje SPOT ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǊŀƧǳ Ƨŀƪ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ 

 
Relacje z klientami 

W roku obrotowym 2012/2013 Grupa YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ dȊƛŀƱŀƴƛŀ  
w zakresie relacji z klientami  ǎƪǳǇƛƱa na: 

¶ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ; 

¶ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪƭƛŜƴǘŀΤ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƳŀǊƪƛ i oferowanych ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ  

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ōǳŘƻǿȅ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪƛŜƳ ƧŜǎǘ: 

¶ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǎƛť DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ǿǏǊƽŘ konkurencji; 

¶ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƻǊŀȊ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ǿǏǊƽŘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 
ƪƭƛŜƴǘƽǿ; 
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WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť z klientami w zakresie wiedzy o produktach 
ƴŀǿƻȊƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ ǇƻŘ ǘȅǘǳƱŜƳ  α!ƎǊƻƭƛŘŜǊέ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ 
do rynku nawozowego i rolnego. Ponadto prezentuje nowe informacje z Grupy KŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ 
!ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ǿƛŜŘȊŊ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ Lƴǎǘȅǘǳǘ ¦ǇǊŀǿ bŀǿƻȍŜƴƛŀ  



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  

za okres 1 lipca 2012 roku ς 30 czerwca 2013 roku 
 

28 

i Gleboznawstwa (IUNG) ǿ tǳƱŀǿŀŎƘ ƻǊŀȊ Lƴǎǘȅǘǳǘ bŀǿƻȊƽǿ {ȊǘǳŎȊƴȅŎƘ (INSύ ǿ tǳƱŀǿŀŎƘ. 
Temu ŎŜƭƻǿƛ ǎƱǳȍŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ȊŜ {ȊƪƻƱŊ DƱƽǿƴŊ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ²ƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 
w ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǎǘǳŘƛŀ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǊƻƭƴȅŎƘ ŘȅǎǘǊȅōǳǘƻǊƽǿΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅŎƘ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƎƻ ƪƭƛŜƴǘŀ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ 
ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ ƛ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŀƴŜ ǎŊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
w zakresie edukacji.  

Pozytywne ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴŜ ǎŊ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ όǿǇƛǎŀƴŜ ƴŀ ǎǘŀƱŜ  
ǿ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅŎƘύ  ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ ƛ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť  
w segmencie nawozowym i chemicznym.  
 

Rynek nawozowy 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ rynku ƴŀǿƻȊƻǿŜƎƻ  ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ƛ ǊƻȊǿƛjaniu 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘΣ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ȊŀǳŦŀƴƛŀΣ ƭƻƧŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŎƛ 
ƪǳǇƛŜŎƪƛŜƧΦ ¢ŜƳǳ ŎŜƭƻǿƛ ǎƱǳȍŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Σ ǿ ǘȅƳ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ: 

¶ spotkania z krajowymi i zagranicznymi partnerami handlowymi DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ,  
w tym ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŜ ƪǊŀƧƻǿȅ ǎŜȊƻƴ ƴŀǿƻȊƻǿȅ нлмнκнлмо; 

¶ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ YƭƛŜƴǘƽǿ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ όŘȅǎǘǊȅōǳǘƻǊȊȅ ƴŀǿƻȊƽǿύ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜlu 
ǇƻǇǊŀǿť ǎǘƻǇƴƛŀ ƛŎƘ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ŘƻǎƪƻƴŀƭŊŎȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ klientami; 

¶ ŀƪǘȅǿƴŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ŘŜōŀǘŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀ ǊƻƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 
ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƴŀǿƻȊƻǿŜƎo w kraju i UE;  

¶ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αhǇƛŜƪŀ ƴŀŘ tǊƻŘǳƪǘŜƳέ ǇƻŘƧťǘŜƎƻ ǇǊȊŜz WŜŘƴƻǎǘƪť 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŊ  
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿŀ ǿ FE (Fertilizers Europe - europejskiej orƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ 
ƴŀǿƻȊƽǿύ.  

 
Rynek chemiczny 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘŀƳƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ na rynku chemicznym ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ  
ƴŀ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǊŜƭŀŎƧƛ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŦƛǊƳŀƳƛΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿǇƛǎŀƴƛǳ ǘȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ  
ǿ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǳƳƻǿȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ  
i bezpiecznych transakcji ǎǇǊȊŜŘŀȍy.  

5ƭŀ ǇƻŘƪǊŜǏlenia marki firmy Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ w roku obrotowym 
2012/2013 ǿ WŜŘƴƻǎǘŎŜ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ opracowano: 

¶ ƪǎƛťƎť Ȋƴŀƪƽǿ - nowe logotypy i foldery ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǿ ƧťȊȅƪŀŎƘ ƪǊŀƧƽǿ  Ǌȅƴƪƽǿ 
docelowych dla danego produktu; 

¶ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎǊǳǇȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ǘƭŜƴƪƽǿ ŀȊƻǘǳ όNOx) ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ αEfekt 
wŜŘbhȄϰέ - projekt promuje Grupť !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ jako producenta 
ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ograniczaniu ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ 

 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ Jedƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǿ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ 

Reprezentanci Grupy YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ uczestniczŊ ǿ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ krajowych  
ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘΦ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŊ ǇƭŀǘŦƻǊƳŊ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅΣ 
ǇǊƻƳƻŎƧƛ ŦƛǊƳȅ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǊŜƎǳƭacji handlu 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ όm.in. ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŀƴǘȅŘǳƳǇƛƴƎƻǿŜύΦ 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  

za okres 1 lipca 2012 roku ς 30 czerwca 2013 roku 
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 OrganizacjeΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ pracach w roku obrotowym 2012/2013 uczestniczyli reprezentanci 
Jednƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ to m.in.: 

1. C9 όCŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎ 9ǳǊƻǇŜΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ tǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ bŀǿƻȊƽǿΣ ŘŀǿƴŀΥ 9Ca!ύ  
ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎŜ ƴŀǿƻȊȅΦ ² ramach 
struktury C9 ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ƴƻǿȅƳƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƴŀǿƻȊƽǿΣ ƴŀǿƻȍŜƴƛŀ 
ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘ ƘŀƴŘƭǳΦ C9 ƴŀŘȊƻǊǳƧŜ ƛƴǘŜǊŜǎȅ ŎŀƱŜƎƻ ǳƴƛƧƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƴŀǿƻȊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ 
Ȋŀ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴŊΣ ǘŀƪ ǎƛƭƴŊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŊ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƴŀǿƻȊƻǿȅ ǇǊȊŜŘ YƻƳƛǎƧŊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΦ WŜƧ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƻǇǊƽŎȊ 
ŦƛǊƳ Ȋ tƻƭǎƪƛ ǎŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ IƛǎȊǇŀƴƛƛΣ CǊŀƴŎƧƛΣ bƻǊǿŜƎƛƛΣ [ƛǘǿȅΣ bƛŜƳƛŜŎΣ !ǳǎǘǊƛƛΣ /ȊŜŎƘΣ 
²ťƎƛŜǊΣ IƻƭŀƴŘƛƛΣ .ŜƭƎƛƛΣ wǳƳǳƴƛƛΣ DǊŜŎƧƛΦ CŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎ 9ǳǊƻǇŜ ƻbchodzi w tym roku 25-lecie 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

tǊŜǎǘƛȍƻǿŊ ŦǳƴƪŎƧť ²ƛŎŜǇǊŜȊȅŘŜƴǘŀ C9 όCŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎ 9ǳǊƻǇŜύ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ C9Υ 

¶ w okresie od czerwca 2011 roku do czerwca 2013 roku ǇŜƱƴƛƱ tŀƴ tŀǿŜƱ WŀǊŎȊŜǿǎƪƛ  
όŘƻ Řƴƛŀ р ƳŀƧŀ нлмо Ǌƻƪǳ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ 
αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Σ ŀ ƻŘ с ƳŀƧŀ нлмо Ǌƻƪǳ ς tǊŜȊŜǎ  ½ŀǊȊŊŘǳ ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ {Φ!ΦύΤ 

¶ od czerwca 2013 roku do chwili obecnej ǇŜƱƴƛ tŀƴ aŀǊŜƪ YŀǇƱǳŎƘŀ  
(do dnia 19 lipca 2013 roku /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ 
αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Σ a od 20 lipca 2013 roku ς WicepǊŜȊŜǎ  ½ŀǊȊŊŘǳ ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ {Φ!Φύ. 

5Ȋƛťƪƛ ǘŀƪ ǇƻǿŀȍƴŜƧ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘǳ CŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎ 9ǳǊƻǇŜΣ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ  
Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿǎǇƽƱŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŀ ƻ regulacjach prawnych rynku nawozowego 
w EuropiŜΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭŜǇǎȊŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴŜƧ Ȋ ŦƛǊƳŀƳƛ ȊǊȊŜǎȊƻƴȅƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊ C9Φ 5ǳȍŊ ǊƻƭŊ C9 ƧŜǎǘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ rynek oraz ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƳƛ YƻƳƛǎƧƛ 
Europejskiej, ǿ ǘŀƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ Ƨŀƪ ƻōǊƻƴŀ ƘŀƴŘƭǳ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ŎŜƱ ŀƴǘȅŘŀƳǇƛƴƎƻǿȅŎƘΦ  

 ² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Grupy !ȊƻǘȅΣ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ! ōťŘȊƛŜ 
ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱŀ ǎǿƽƧ ŀƪǘȅǿƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿŜ ǿǎǇƽƱƪƛŜǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊŀŎŀƳƛ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ  
Ƨŀƪ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ǿȅƳƛŀƴŀ ƘŀƴŘƭƻǿŀ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀΦ 

2. IFA (International Fertilizer Industry Association - aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 
tǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ bŀǿƻȊƽǿ) ς ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǿȅƳƛŀƴť ǿƛŜŘȊȅ ōǊŀƴȍƻǿŜƧ; 

3. EMPA (European Melamine Producers Association ς 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ tǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ 
Melaminy) - ƧŜǎǘ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŊ ƎǊǳǇŊ ȊŀƧƳǳƧŊŎŊ ǎƛť ǇǊƻƳƻŎƧŊ ƳŜƭŀƳƛƴȅ; 

4. EPCA (European Petrochemical Association ς 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ tǊȊŜƳȅǎƱǳ 
Petrochemicznego); 

5. 9tC ό9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀƴƴŜƭ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ .ǊǳƪǎŜƭƛύ - ȊǊȊŜǎȊŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ 
melaminy; 

6. NPG-6 ς ƎǊǳǇŀ ǇǊƻƳǳƧŊŎŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƪŀprolaktamu i poliamidu; 
7. /9CL/ ό/ƻƴǎŜƛƭ 9ǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜǎ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭϥLƴŘǳǎǘǊƛŜ /ƘƛƳƛǉǳŜύ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ wŀŘŀ tǊȊŜƳȅǎƱǳ 
/ƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ .ǊǳƪǎŜƭƛ - ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ŦƛǊƳȅ Ȋ ōǊŀƴȍȅ 
ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƧΥ ƻƪƻƱƻ нф ллл ŘǳȍȅŎƘΣ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿǳƧŊ 
ǇƻƴŀŘ ƧŜŘƴŊ ǘǊȊŜŎƛŊ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŎƘŜƳƛƪŀƭƛƽǿ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ /ȊƱƻƴƪŀƳƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ /9CL/  
ǎŊ ƪƻǊǇƻǊŀŎƧŜΣ ŦŜŘŜǊŀŎƧŜ ƛ ŦƛǊƳȅ; 

8. L{{! όhǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ Řƻ {ǇǊŀǿ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ {ȅǎǘŜƳƽǿ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘύ - elitarne 
ƻƎƽƭƴƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƻǎƽō ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ȊŀǿƻŘƻǿƻ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōǊŀƴȍŊ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ; 

9. PIPC όtƻƭǎƪŀ LȊōŀ tǊȊŜƳȅǎƱǳ /ƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻύ; 
10. tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ /ƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻ; 
11. Polskie Forum ISO 9000; 
12. Klub Polskich LaboǊŀǘƻǊƛƽǿ .ŀŘŀǿŎȊȅŎƘ  th[[!.Φ 
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{ǇǊȊŜŘŀȍ  

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƎƽƱŜƳ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ! ǿ Ǌƻƪǳ 
ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлмнκнлмо ǿȅƴƛƻǎƱȅ о уусΣл Ƴƭƴ ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ фуΣп҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ  
ǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ. 
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4.3 Zaopatrzenie w surowce strategiczne 

Gaz ziemny 

²ŜŘƱǳƎ LI{ /9w! w roku obrotowym 2012/2013 w relacji do roku poprzedniego: 

¶ ǏǊŜŘƴƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŀ ŎŜƴŀ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ όƻƛƭ-linked) w Europie ǿȊǊƻǎƱŀ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻƪƻƱƻ 
11,06 USD/MMBtu (o 1,3 %); 

¶ cena gazu SPOT w Europie ǿȊǊƻǎƱŀ do poziomu  ƻƪƻƱƻ млΣпр ¦{5κaa.ǘǳ όo 10 %); 

¶ Ǐrednia cena Henry Hub5 w USA w roku obrotowym 20мнκнлмо ǿȅƴƛƻǎƱŀ оΣпу ¦{5κaa.ǘǳ - 
rŜƪƻǊŘƻǿƻ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǇƻƴƛȍŜƧ н ¦{5κaa.ǘǳ ŎŜƴȅ ƎŀȊǳ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ǿ ƪǿƛŜǘƴƛǳ нлмн Ǌoku. 

Prognozowana na rok obrotowy 2013/2014 w Europie: 

¶ ǏǊŜŘƴƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŀ ŎŜƴŀ ƎŀȊǳ ǿȅƴƛŜǎƛŜ млΣст ¦{5κaa.ǘǳ; 

¶ cena gazu {th¢ ƻǎƛŊƎƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳ млΣпл ¦{5κaa.ǘǳΦ  

                                                             

5
 IŜƴǊȅ IǳōΥ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǘŜǊƳƛƴŀƭǳ ƎŀȊƻǿȅƳ ¦{! ǿ 9ǊŀǘƘΣ ǿ ǎǘŀƴƛŜ [ǳƛȊƧŀƴŀΦ 
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²  Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлмнκнлмо ǏǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ƎŀȊu ziemnego dla WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ 
wynƛƻǎƱŀ  ммΣлп ¦{5κaa.ǘǳΦ  W  okresie sprawozdawczym ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ¢ŀǊȅŦȅΥ 

¶ ¢ŀǊȅŦŀ Řƭŀ Ǉŀƭƛǿ ƎŀȊƻǿȅŎƘ tDbƛD {Φ!Φ /ȊťǏŏ α¢ŀǊȅŦŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ Ǉŀƭƛǿ ƎŀȊƻǿȅŎƘ  
bǊ рκнлмнέ Ȋŀǘǿierdzona w dniu 16 marca 2012 roku na okres do dnia 31 grudnia 2012 roku; 

¶ ȊƳƛŀƴŀ /ȊťǏŎƛ !  α¢ŀǊȅŦȅ Řƭŀ Ǉŀƭƛǿ ƎŀȊƻǿȅŎƘ tDbƛD {Φ!ΦέΣ ǘƧΦ α¢ŀǊȅŦȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ 
Ǉŀƭƛǿ ƎŀȊƻǿȅŎƘ bǊ рκнлмнέ zatwierdzona przez Prezesa URE w dniu 17 grudnia 2012 rok  
na okres Řƻ Řƴƛŀ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмо ǊƻƪǳΦ  

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмо Ǌƻƪǳ - Ǉƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊȊŜǎȅƱǳΣ ǇǊȊȅ 
ǇƻōƻǊȊŜ ȊƎƻŘƴȅƳ Ȋ ȊŀƳƽǿƛƻƴŊ ƳƻŎŊ - ŎŜƴŀ Ǉŀƭƛǿŀ ƎŀȊƻǿŜƎƻ ƻƎƽƱŜƳ Řƭŀ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ 
ƻōƴƛȍȅƱŀ ǎƛť ƻ ƻƪƻƱƻ 3,1%.  

WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ zakupuje ƎŀȊ ȊƛŜƳƴȅ  ǘŀƪȍŜ ǇƻȊŀ tDbƛDΦ 5ƻ ǘǊŀƴȊȅǘǳ Řƻǎǘŀǿ ǘŜƎƻ ƎŀȊǳ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǎŊ ƳƻŎŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ǘak zwanego rewersu wirtualnego  
ƴŀ ƎŀȊƻŎƛŊƎǳ ƧŀƳŀƭǎƪƛƳΦ  W roku obrotowym 2012/2013 dostawy w ramach tego tranzytu 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛŜ ŎŜƴȅ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ {th¢ 
ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ ǎƛť - ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ LL ǇƽƱǊƻczu - na rynkach europejskich. 

5ŜŎȅȊƧŊ Prezesa URE WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŀ operatorem systemu 
ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜƎƻ ƎŀȊƻǿŜƎƻ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмн Ǌoku do 1 lipca 2020 roku.  
5ƭŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ Ȋ ǎƛŜŎƛ dystrybucyjnej Jednostki 
5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ  ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴȅ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ. 

W Polsce planowana jest realizacja koncepcji rozwoju liberalnego rynku gazu poprzez 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻōƭƛƎŀ ƎƛŜƱŘƻǿŜƎƻ Řƭŀ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻΣ ŎȊȅƭƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ όǿƻōŜŎ ŦƛǊƳΣ 
ǿ ǘȅƳΥ tDbƛDύ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘŜƎƻ ǎǳǊƻǿŎŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƎƛŜƱŘťΦ 

 

²ťƎƛŜƭ ƪŀƳƛŜƴƴȅ 

W okresie roku obrotowego 2012/2013 ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱŀ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴŀ 
ƴŀŘǇƻŘŀȍ ǿťƎƭŀ i jego ceny ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ǎǇŀŘŀƱȅΦ  

PǊȊŜŎƛťǘƴŀ ŎŜƴŀ ǿťƎƭŀ !w!6 wynioǎƱŀ okƻƱƻ 89 USD/tona, w tym: w I kwartale 2012/2013 
ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǏǊŜŘƴƛƻ фн ¦{5/tona, a w IV kwartale 2012/2013 okƻƱƻ 85 USD/tona.  

Na rynku atlantyckim ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŀ ǎƛť ǿȅǎƻƪŀ ƴŀŘǇƻŘŀȍ ǿťƎƭŀ ǿȅƴƛƪŀƱŀ z ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ eksportu 
ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛego ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ŘƻǎǘŀǿŀƳi z Rosji i Kolumbii. 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǿťƎƛŜƭ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻΥ 

¶ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ - ƎŘȊƛŜ ōȅƱ wykorzystywany jako paliwo alternatywne  
dla drogiego gazu ziemnego; 

¶ w Japonii - ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ mniejsze wykorzystanie elektrowni atomowych do produkcji energii 
elektrycznej, co jest ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ŀǿŀǊƛƛ ǊŜŀƪǘƻǊƽǿ ǿ CǳƪǳǎƘƛƳƛŜ (Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǎȊƱƻ 
w 2011 roku w wyniku tsunami spowodowanego przez ǘǊȊťǎƛŜƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǳ ǿȅōǊȊŜȍȅ Iƻƴǎƛǳ).  
Sytuacja w Japonii ōȅƱŀ ōŀǊŘȊƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴŀ Řƭŀ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿ ǿťƎƭŀ z Indonezji i Australii. IHS CERA 
ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜΣ ȍŜ ǿ нлмо Ǌƻƪǳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǿťƎƛŜƭ ǿ WŀǇƻƴƛƛ ōťŘȊƛŜ nadal ǿȊǊŀǎǘŀŏΦ  

                                                             

6
 !w!Υ ŘƻƭŀǊƻǿȅ ƛƴŘŜƪǎ ŎŜƴ ǿťƎƭŀ 9¦ [ƻŎƻ ǿ ǇƻǊǘŀŎh AmsterdamςRotterdamςAntwerpia. 

http://pl.wikipedia.org/wiki/Trz%C4%99sienie_ziemi_u_wybrze%C5%BCy_Honsiu_%282011%29
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bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ǊȅƴƪŀƳƛ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǿťƎƭŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƴŀŘŀƭ /Ƙƛƴȅ ƛ LƴŘƛŜΣ ŎƘƻŏ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 

ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ƴƛŜŎƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ ǎǿƻƧŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀƪǳǇƻǿŊΦ  

²ŜŘƱǳƎ ǇǊƻƎƴƻȊ LI{ /9w! ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 
ŎŜƴȅ ǿťƎƭŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ Řƻ ƻōŜŎƴŜƎƻ όƻƪƻƱƻ уф ¦{5κǘƻƴŀύΦ 
tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǿŀƘŀƴƛŀ ŎŜƴ ǿťƎƭŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ōťŘŊ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻŘ ǎŜȊƻƴƻǿȅŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇƻƎƻŘƻǿȅŎƘ ƴŀ tƽƱƪǳƭƛ tƽƱƴƻŎƴŜƧΦ  

W roku obrotowym 2012/2013 w WŜŘƴƻǎǘŎŜ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ, w celu dotrzymania norm emisji 
dwutlenku siarki, ǎǇŀƭŀƴȅ ōȅƱ ǿťƎƛŜƭ  ȊŀǊƽǿƴƻ ǿȅǎƻƪƻ Ƨŀƪ ƛ ƴƛǎƪƻǎƛŀǊƪƻǿȅΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ 
z ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴŊ LƴǎǘŀƭŀŎƧŊ hŘǎƛŀǊŎȊŀƴƛŀ {Ǉŀƭƛƴ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǿƛťƪǎȊŜ ȊǳȍȅŎƛŜ ǘŀƵǎȊŜƎƻ ǿťƎƭŀ 
wysokosiarkowego. 

Energia elektryczna 

W raportowanym okresie w WŜŘƴƻǎǘŎŜ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ǳƳƻǿŀ ǊƻŎȊƴŀ ȊŀǿŀǊǘŀ 
Ȋ tD9 hōǊƽǘ {Φ!Φ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀƳƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ {th¢ Ȋ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛ ŜƴŜǊƎƛƛ 
elektrycznej w Polsce.  

/Ŝƴȅ ƛ ǎǘŀǿƪƛ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜΣ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ WŜŘƴƻǎǘƪť 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ  
ǎŊ ǿ ¢ŀǊȅŦƛŜ Řƭŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ t{9 {Φ!Φ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊŜǎŀ ¦ǊȊťŘǳ wŜƎǳƭŀŎƧƛ 
9ƴŜǊƎŜǘȅƪƛ Ƨŀƪƻ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ ŘŀƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅŎƘΦ 

5ŜŎȅȊƧŊ tǊŜȊŜǎŀ ¦w9 WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ 
dystrybucyjnego elektro-energetycznego ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмн Ǌƻƪǳ Řƻ м ƭƛǇŎŀ 
2020 ǊƻƪǳΦ 5ƭŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ energii elektrycznej, ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ Ȋ ǎƛŜŎƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜƧ 
WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ  ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴȅ ŘƻǎǘŀǿŎȅ energii. 

 
Benzen 

W roku obrotowym 2012/2013 ceny benzenu ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ 
przez zmiany cen ropy naftowej i utrzymǳƧŊŎŊ ǎƛť ǘǊǳŘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ w strefie 
EURO.  

5ǊǳƎƛŜ ǇƽƱǊƻŎȊŜ roku obrotowego 2012/2013 ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ benzenu przȅƴƛƻǎƱƻ 
ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ: 

¶ ograniczenie popytu na benzen ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜƳƻƴǘŀƳƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǎǘȅǊŜƴǳ; 

¶ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǇƻŘŀȍȅ benzenu ǿ ¦{! ǿ ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ αǊŜǿƻƭǳŎƧƛ ƱǳǇƪƻǿŜƧέ i wzrostu 
przeǘǿƽǊǎǘǿŀ ƭŜƪƪƛŎƘ ǿťƎƭƻǿƻŘƻǊƽǿ ƴŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǏŏ ŎƛťȍƪƛŜƧ ōŜƴȊȅƴȅ ƛ ƧŜƧ ǇƽƱǇǊƻŘǳƪǘƽǿ  
(w tym: benzenu). 
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Minimalna cena kontraktowa w Europie ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ ǿ ƭƛǇŎǳ нлмн Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱŀ 
1 183 USD/tona, natomiast cena maksymalna  - w styczniu 2013 roku ƛ ǿȅƴƻǎƛƱŀ 1 529 USD/tona.  
Na koniec czerwca 2013 roku cena benzenu wynosiƱŀ м 353 USD/tona. 

 
{ƽƭ Ǉƻǘŀǎƻǿŀ (chlorek potasu) 

{ƽƭ Ǉƻǘŀǎƻǿŀ όŎƘƭƻǊŜƪ ǇƻǘŀǎǳΣ Y/ƭύ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ  

ǳȍȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ǎǳǊƻǿƛŜŎΥ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴŀǿƻȊƽǿ btY ƛ bY ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ 

Sp. z o.o. oraz do proŘǳƪŎƧƛ ƳƛŜǎȊŀƴŜƪ Řƻ ǿȅǘƻǇǳ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ !5L![ ǿ ½ŀƪƱŀŘŀŎƘ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ 

/ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ όǇƻǇǊȊŜŘƴƛŀ ƴŀȊǿŀΥ !Ȋƻǘȅ-Adipol S.A.7ύΦ {ǘŀƴƻǿƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƪƱŀŘƴƛƪ ƻŦŜǊǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ 

DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƻ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ  Řƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ŘƻƎƭŜōƻǿŜƧΦ  

W roku obrotowym нлмнκнлмо ǏǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ǎƻƭƛ ǇƻǘŀǎƻǿŜƧ ƻǎŎȅƭƻǿŀƱŀ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ  

334 EUR/tona i w relacji do roku poprzedniego ōȅƱŀ ƴƛȍǎȊŀ ƻ ƻƪƻƱƻ сΣп҈Φ ² ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ǘǊŜƴŘȅ 

ŎŜƴƻǿŜ ǎƻƭƛ ǇƻǘŀǎƻǿŜƧ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊ ǊȅƴƪƛΥ /ƘƛƴΣ LƴŘƛƛ ƻǊŀȊ .ǊŀȊȅƭƛƛΦ  

{ȅƎƴŀƱȅ ƻ ǇǊƻŘǳŎentach soli potasowej w roku obrotowym 2012/2013: 

¶ PƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻǇŀƭƵ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǎƻƭƛ ǇƻǘŀǎƻǿŜƧ  
na rynkach brazylijskim, australijskim, niemieckim, kongijskim, kanadyjskim i rosyjskim. 

¶ wƻǎȅƧǎƪŀ ǎǇƽƱƪŀ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎŜƧ ǎƽƭΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƧ ōťŘȊƛŜ  
ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿȅǘǿƻǊȊȅŏ ǊƻŎȊƴƛŜ ƻƪƻƱƻ о Ƴƭƴ ǘon ǘŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ŀ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƻǎƛŊƎƴŊ 
ǇƻȊƛƻƳ ƻƪƻƱƻ мо Ƴƭƴ ǘon soli/rok. 
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Fosforyty 

² Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлмнκнлмо ƴƻǘƻǿŀƴƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ŎŜƴȅ ŦƻǎŦƻǊȅǘƽǿ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ǊȅƴƪŀŎƘ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǎǳǊƻǿŎŀΣ ǿ ǘȅƳ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ  

¶ apatyty rosyjskie  o koncentracji 38-39% P2O5 ƻǎŎȅƭƻǿŀƱȅ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ мср-170 USD/tona  
na rynkach lokalnych oraz 270-280 USD/tona na eksport; 

¶ ǿ !ŦǊȅŎŜ tƽƱƴƻŎƴŜƧ na bazie FOB8 oscyloǿŀƱȅ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ммл ς 165USD/tona;  

¶ w Indiach na bazie CFR9 ƻǎŎȅƭƻǿŀƱȅ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ 171-199 USD/tona.  

² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ нлмнκнлмо Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ōȅƱ ǎǇŀŘŜƪ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ƴŀǿƻȊȅ 
ŦƻǎŦƻǊƻǿŜΦ ²ƛŜƭǳ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿΣ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ Ȋ !ŦǊȅƪƛ tƽƱnocnej, Europie na koniec  roku 
kalendarzowego 2012 ǇƻȊƻǎǘŀƱƻ Ȋ ƴŀŘƳƛŜǊƴȅƳƛ ȊŀǇŀǎŀƳƛ ƴŀǿƻȊƽǿ ŦƻǎŦƻǊƻǿȅŎƘ όa!t10, DAP11).  

 
Kwas fosforowy 

/Ŝƴȅ ƪǿŀǎǳ ŦƻǎŦƻǊƻǿŜƎƻ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ нлмнκнлмо ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱȅ ǎƛť  
ƴŀ ǎǘŀƱȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ŀ ǿ LL ǇƽƱǊƻŎȊǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƛŎƘ ǎǇŀŘŜƪ ƻ ƻƪƻƱƻ п-23%.  

bƻǘƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿ roku obrotowym 2012/2013 na bazie US Gulf FOB12 -  
ƻǎŎȅƭƻǿŀƱȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ солΣлл-775,00 USD/tona oraz na bazie CFR w Indiach ǇƻƳƛťŘȊȅ  740 -
885 USD/tona. 

 
²ťƎƭŀƴ Ǉotasu 

² 9ǳǊƻǇƛŜ ǿťƎƭŀƴ Ǉƻǘŀǎǳ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ ƛ ǿŜ ²ƱƻǎȊŜŎƘΣ ŀ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ς w USA, 
YƻǊŜƛ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ƛ /ƘƛƴŀŎƘΦ  

 

wȅƴŜƪ ƪǊŀƧƻǿȅ ǿťƎƭŀƴǳ Ǉƻǘŀǎǳ ƴŀ ŎƘǿƛƭť ƻōŜŎƴŊ: 

¶ jest zdominowany przez rosyjskiego producenta i jego produkt jest dystrybuowany w cenie 
ƻƪƻƱƻ ссл-680 EUR/tona;   

¶ notuje ǇŜǿƴŜ ƛƭƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ Ǉƻǘŀǎǳ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƪƻǊŜŀƵǎƪƛŜƎƻΣ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛŜƎƻ  
ƻǊŀȊ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƎƻ ƛ ǿƱƻǎƪƛŜƎƻ - ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǘŜ ǎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ Řƻ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ 
ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪŀ ŎȊȅǎǘƻǏŏΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƛŎƘ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ 
όǎǇƻȍȅǿŎȊŊύ ς ƛŎƘ ǏǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻ олл 9¦wκǘƻƴŀ ǿȅȍǎȊŀ ƻŘ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
rosyjskiego.  

²ťƎƭŀƴ Ǉƻǘŀǎǳ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴȅƳ ǎǳǊƻǿŎŜƳ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǎŀƭŜǘǊȅ ǇƻǘŀǎƻǿŜƧ ƴŀ ŎŜƭŜ ƴŀǿƻȊƻǿŜΣ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ  i jest pozyskiwany z importu.  

 
Kwas azotowy 

Cena rynkowa kwasu azotowego jest silnie skorelowana z cenami amoniaku,  

ƪǘƽǊŜ ǿȅƪŀȊȅǿŀƱȅ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǿȊǊƻǎǘƻǿŊΦ  

                                                             

8
 Ch. όCǊŜŜ hƴ .ƻŀǊŘύ όαƴŀ ǎǘŀǘŜƪέύ - LƴŎƻǘŜǊƳ Ch. ƧŜǎǘ ǊƻŘȊŀƧŜƳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻǎǘŀǿȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ƧŜŘȅƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƻǊǎƪƛŜƎo. W tym 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘƻǿŀǊ ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť Ȋŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴȅ Ǉƻ ƧŜƎƻ ȊŀƱŀŘǳƴƪǳ ƴŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƪǳǇǳƧŊŎŜƎƻ ǎǘŀǘŜƪ ǿ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘȅƳ ǇƻǊŎƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀwcy. 
9 CFR - Cost and Freight - sprzedawca pokrywa koszty transportu do portu docelowego, ryzyko za towar przekazane jest jednak 
ƪǳǇǳƧŊŎŜƳǳ Ƨǳȍ ǇǊȊȅ ȊŀƱŀŘǳƴƪǳ ƴŀ ǎǘŀǘŜƪΦ 
10 MAP - fosforan monoamonowy. 
11 DAP - fosforan dwuamonowy. 
12 na bazie US Gulf FOB - ceny ameǊȅƪŀƵǎƪƛŜ Ȋ Ȋŀǘƻƪƛ ƳŜƪǎȅƪŀƵǎƪƛŜƧ όUS Gulf FOB ς United States Gulf, Free On Board). 
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² ½ŀƪƱŀŘŀŎƘ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ ǿ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлмнκнлмо ƪǿŀǎ ŀȊƻǘƻǿȅ 
ƪǳǇƻǿŀƴȅ ōȅƱ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅŎƘ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ƻŘ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻΣ Ǉƻ ŎŜƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜƧ  
w relacji do roku poprzedniego ǏǊŜŘƴƛƻ ƻ ƻƪƻƱƻ р ҈ ǿŜŘƱǳƎ ōŀȊȅ Řƻǎǘŀǿȅ C/!13, w tym: w II, III i IV 
ƪǿŀǊǘŀƭŜ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ нлмнκнлмо ŎŜƴŀ ǘŀ ƴƛŜ ǳƭŜƎŀƱŀ ȊƳƛŀƴƻƳ ƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴŀ  
ƴŀ ƴŀǎǘťǇƴȅ ƪǿŀǊǘŀƱ нлмо ǊƻƪǳΦ  

 
Wapno palone 

Wapno palone w ½ŀƪƱŀŘŀŎƘ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ  jest wykorzystywane do produkcji 
ǎŀƭŜǘǊȅ ǿŀǇƴƛƻǿŜƧ ƛ ǿ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлмнκнлмо ƪǳǇƻǿŀƴŜ ōȅƱƻ ƻŘ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻΣ  
po ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŎŜƴƛŜ Ȋ ŘƻǎǘŀǿŊ ǿȅȍǎȊŜƧ - w relacji do roku poprzedniego ς  ƻ ƻƪƻƱƻ нΣу %.  

 
Uprawnienia do emisji  CO2  

hŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмо Ǌƻƪǳ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť LLL ƻƪǊŜǎ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅ 9¦ 9¢{ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ƭŀǘŀ нлмо ς 
нлнлΦ ½ƴŀŎȊŊŎŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ ǿ ƴƛƳ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀƪǳǇƽǿ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ŀǳƪŎƧŀŎƘ  
ƛ ǿŜ ǿǘƽǊƴȅƳ ƻōǊƻŎƛŜ ƎƛŜƱŘƻǿȅƳΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ ōŜȊǇƱŀǘƴŜ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱȅ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵΦ {ȅǎǘŜƳ 
ǇǊȊȅŘȊƛŀƱƽǿ ȊƻǎǘŀƱ ǘŀƪ ǎƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴȅΣ ȍŜ corocznie ƛƭƻǏŏ αdarmowychέ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ōťŘȊƛŜ ƳŀƭŀƱŀ 
ŀȍ Řƻ нлнл ǊƻƪǳΣ ŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿ ŎŜƭǳ Ȋōƛƭŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎǿƻƧŜƧ ŜƳƛǎƧƛ /h2 ōťŘŊ ƳǳǎƛŀƱȅ 
ƴŀōȅǿŀŏ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť ǳǇǊŀǿƴƛŜƵΦ  

² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмо Ǌƻƪǳ ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť ŘȅǎƪǳǎƧŜ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ YƻƳƛǘŜŎƛŜ  
ŘǎΦ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ tŀǊƭŀƳŜƴŎƛŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ ƴŀŘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ αōŀŎƪƭƻŀŘƛƴƎǳέΣ  
ƪǘƽǊȅ ȊŀƪƱŀŘŀ ǿȅŎƻŦŀƴƛŜ Ȋ obrotu 900 mln ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ǿ ǇƻŎȊŊtkowych latach III okresu 
ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƎƻ ƛ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ƛŎƘ ǿ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ ½ŀōƛŜƎ ǘŜƴ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ  ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
do aprecjacji ich ceny, ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǿȅƳǳǎȊŜƴƛŜ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǎƪƱƻƴƴƻǏŎƛ 
do redukowania emisji CO2Φ bƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǇƭŀƴŀƳƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ αōŀŎƪƭƻŀŘƛƴƎǳέ  
ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Řƻ ŘǳȍŜƧ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ŎŜƴ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵΦ  

² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмо Ǌƻƪǳ ǏǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ 9¦!14 ǿȅƴƛƻǎƱŀ пΣнп 9¦wκǘƻƴŀΣ ǇǊȊȅ ŎŜƴƛŜ 
maksymalnej 6,77 EUR/tona i minimalnej 2,70 EUR/tona. 

W I kwartale 2013 roku w WŜŘƴƻǎǘŎŜ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŀǳŘȅǘ ǿŜǊȅŦƛƪǳƧŊŎȅ 
ǿƛŜƭƪƻǏŏ ŜƳƛǎƧƛ /h2 za 2012 ǊƻƪΦ ²ŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ǎƛť ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜΦ ½ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴȅ wŀǇƻǊǘ 
Roczny Emisji CO2 ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ Řƻ YǊŀƧƻǿŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ .ƛƭŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 9ƳƛǎƧŀƳƛ 
(KOBIZE). Na podstawie tego Raportu, w ramach bilansowania emisji  za rok 2012, Jednostka 
5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ w wymaganym terminie ǿ Řƴƛǳ мр ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмо Ǌƻƪǳ ǳƳƻǊȊȅƱŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ  
w wymaganej liczbie . 

W II kwartale 2013 roku WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ȊŀƪǳǇƛƱŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ 9¦! ǿ ƭƛŎȊōƛŜ, wŜŘƱǳƎ 
ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ {ǇƽƱƪƛΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƧ na ǇŜƱƴŜ ȊōƛƭŀƴǎƻǿŀƴƛŜ emisji CO2 w 2013 roku. 

                                                             

13 Baza dostawy FCA ς Free CarrƛŜǊ όαǇƛŜǊǿǎȊȅ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪέύ - towar jest dostarczony, gdy sprzedawca dostarczy go do 

ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ǘƻǿŀǊȅ ǎŊ Ǉƻ ƻŘǇǊŀǿƛŜ ŎŜƭƴŜƧΦ LƴŎƻǘŜǊƳ C/! ŘƻǘȅŎȊȅ ƪŀȍŘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

 

14 European Union Allowance (EUA) ς uprawnienia do emisji CO2 
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4.4 Produkcja 

W roku obrotowym 2012/2013 produkcja Grupy !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ w 
relacji do poprzedniego roku obrotowego ǿ ǳƧťŎƛǳ ǿƻƭǳƳŜƴƻǿȅƳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ǎǇƻǎƽō 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ: 

¶ produkcja ƴŀǿƻȊƽǿ ŀȊƻǘƻǿȅŎƘ, w przeliczeniu na czystȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪ αbέ, ǿȅƴƛƻǎƱŀ млпΣл %; 

¶ produkcja ŀƳƻƴƛŀƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 104,3 %; 

¶ produkcja CAPROLACTAM-ǳϰ ǿȅƴƛƻǎƱŀ фпΣн %; 

¶ produkcja aŜƭŀƳƛƴȅϰ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ммтΣу %; 

¶ produkcja nadtlenku wodoru wyƴƛƻǎƱa 99,2  %; 

¶ produkcja !Ř.ƭǳŜϯ ǿȅƴƛƻǎƱŀ млуΣо %. 
 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ  D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

W roku obrotowym 2012/2013 w produkcja DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ   

w relacji do ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻΣ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǿƻƭǳƳŜƴƻǿȅƳ kǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿ 

ǎǇƻǎƽō ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ:  

¶ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƴŀǿƻȊƽǿ ŦƻǎŦƻǊƻǿȅŎƘ /{t ǿȅƴƛƻǎƱŀ улΣл % w przeliczeniu na P2O5; 

¶ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƴŀǿƻȊƽǿ ǿƛŜƭƻǎƪƱŀŘƴƛƪƻǿȅŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ фуΣо % w przeliczeniu na N, 86,3 %  
w przeliczeniu na P2O5 i 86,9 % w przeliczeniu na K2O; 

¶ produƪŎƧŀ ƪǿŀǎǳ ǎƛŀǊƪƻǿŜƎƻ ǿȅƴƛƻǎƱŀ стΣф % (w przeliczeniu 100 % sǘťȍŜƴƛŜύΤ 

¶ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿƻŘƻǊƻǎƛŀǊŎȊȅƴǳ ǎƻŘǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ улΣн %. 
 

½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ S.A. 

  W ½ŀƪƱŀŘŀŎƘ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ w roku obrotowym 2012/2013 w relacji  

do analogicznego okresu roku ubiŜƎƱŜƎƻΣ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǿƻƭǳƳŜƴƻǿȅƳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ǎǇƻǎƽō 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ: 

¶ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǎŀƭŜǘǊȅ ǿŀǇƴƛƻǿŜƧ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 172,3 % (50 ҈ ǊƻȊǘǿƽǊ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ  
i nawozowych o ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ уΣл % N i 11,5 % Ca);  

¶ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǎŀƭŜǘǊȅ ǇƻǘŀǎƻǿŜƧ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 124,9 % (w formie krȅǎǘŀƭƛŎȊƴŜƧ Řƻ ŎŜƭƽǿ 
ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƴŀǿƻȊƻǿȅŎƘ - ƻ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ моΣр % N i 45,5 % K2O); 

¶ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳƛŜǎȊŀƴŜƪ Řƻ ǿȅǘƻǇǳ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ !5L![ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 36,3 %. 
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4.5 Komentarz segmentowy 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ  
ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ŜƎƳŜƴǘǳ !ƎǊƻΣ {ŜƎƳŜƴǘǳ /ƘŜƳƛŀΣ {ŜƎƳŜƴǘǳ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ƻǊŀȊ {ŜƎƳŜƴǘǳ tƻȊƻǎǘŀƱŀ 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ  

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ DǊǳǇȅ ǿƎ {ŜƎƳŜƴǘƽǿ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱ Zmiana 

1 lipca 2012 roku ς  
30 czerwca 2013 roku 

1 lipca 2011 roku ς  
30 czerwca 2012 roku 

4=(2-3)/3 

1 2 3 4 

AGRO 2 475 939 2 478 786 -0,1% 

CHEMIA 1 250 567 1 305 431 -4,2% 

ENERGETYKA 90 968 98 055 -7,2% 

th½h{¢!_! 5½L!_![bh|0 68 393 83 062 -17,7% 

Przychody nieprzypisane 88 -17 003 - 

Razem                      3 885 955                       3 948 331  -1,6% 

² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!ΦΣ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлмнκнлмоΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ соΣт ҈ ƳƛŀƱȅ 
przychody Segmentu Agro.  

W roku obrotowym 2012/2013 ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ {ŜƎƳŜƴǘǳ !ƎǊƻ ǿȅƴƛƻǎƱȅ  
2 птрΣф Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ ōȅƱȅ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜ όƻ лΣм %),  
ƭŜŎȊ ǳŘȊƛŀƱ ƛŎƘ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ǿȊǊƽǎƱ Řƻ соΣт %, to jest o 0,9 punktu 
procentowego.  

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ {ŜƎƳŜƴǘǳ /ƘŜƳƛŀ ǿ Ǌƻƪǳ ƻbrotowym 2012/2013 ǿȅƴƛƻǎƱȅ  
1 нрлΣс Ƴƭƴ ȊƱ i w ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ ōȅƱȅ ƴƛȍǎȊŜ ƻ пΣн %, a ich ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ DǊǳǇȅ 
KŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ƻ лΣф Ǉǳƴƪǘǳ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ онΣн҈Φ 

Segment EnŜǊƎŜǘȅƪŀ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ фмΣл Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱ  
ich spadek  o 7,2 ҈Σ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳΥ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ŎŜƴ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƛƭƻǏŎƛ 
ǎǇǊȊŜŘŀƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ Ȋ ȊŀƪǳǇǳΣ ƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘanych ǏǿƛŀŘŜŎǘǿ 
pochodzenia energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji. 

² {ŜƎƳŜƴŎƛŜ tƻȊƻǎǘŀƱŀ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿȅƴƛƻǎƱȅ суΣп Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ōȅƱȅ ƴƛȍǎȊŜ 
od notƻǿŀƴȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱȅƳ ƻ мтΣт҈ (ƎƱƽǿƴȅ  ǿǇƱȅǿ ƪƻǊŜƪǘ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ Ƴƴƛejszej 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿȅŎƘ ǿ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύ 

¦ŘȊƛŀƱ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ {ŜƎƳŜƴǘƽǿ DǊǳǇȅ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 

¦ŘȊƛŀƱ ŜƪǎǇƻǊǘǳ  

1 lipca 2012 roku ς  
30 czerwca 2013 roku 

1 lipca 2011 roku ς  
30 czerwca 2012 roku 

AGRO 27,5% 24,9% 

CHEMIA 69,8% 72,1% 

ENERGETYKA 0,0% 0,0% 

th½h{¢!_! 5½L!_![bh|0 38,3% 33,4% 

Razem Segmenty 40,6% 40,0% 

wŀȊŜƳ {ǇƽƱƪŀ όǿ ǘȅƳΥ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴƛŜǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜύ 40,6% 39,9% 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ ŜƪǎǇƻǊǘ ƴƻǘƻǿŀƴȅ jest w Segmencie Chemia  w grupie 
ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ  
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Segment Agro 

DƱƽǿƴȅƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅƳƛ {ŜƎƳŜƴǘǳ !ƎǊƻ ǎŊΥ 

¶ wytwarzane w WŜŘƴƻǎǘŎŜ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΥ ƴŀǿƻȊȅ ŀȊƻǘƻǿŜ όαbέύΥ t¦[!bϯ όǎŀƭŜǘǊŀ ŀƳƻƴƻǿŀύΣ 
t¦[w9!ϯ όƳƻŎȊƴƛƪύΣ w{aϯ Σ t¦[{!wϯ όǎƛŀǊŎȊŀƴ ŀƳƻƴǳύ ƛ ǎƛŀǊŎȊŀƴ ŀƳƻƴǳ  
z Instalacji Odsiarczania Spalin; 

¶ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴŀǿƻȊȅ ŦƻǎŦƻǊƻǿŜ όαtέύ 
i ƳƛŜǎȊŀƴƪƛ όαbtέΣ αbtYέύΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ǎǳǇŜǊŦƻǎŦŀǘΣ ŀƳƻŦƻǎƪƛΣ ŀƎǊŀŦƻǎƪƛΣ ŀƳƻŦƻǎƳŀƎƛΣ ƳƛŜǎȊŀƴƪƛ 
nawozowe i ƳŊŎȊƪŀ ŦƻǎŦƻǊȅǘƻǿŀΤ  

¶ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜ ǿ ½ŀƪƱadach Azotowych /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ - saletra potasowa nawozowa 
i saletra wapniowa. 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ {ŜƎƳŜƴǘǳ !ƎǊƻ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƛƴƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜ 
dodatkowo na ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀŎƘ {ŜƎƳŜƴǘǳ ǿ WŜŘƴƻǎǘŎŜ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΥ [ƛƪŀƳϯ όǿƻŘŀ 
amoniakalna), amoƴƛŀƪΣ ǿƻŘƽǊΣ ƪǿŀǎ ŀȊƻǘƻǿȅΣ ŀȊƻǘ ŎƛŜƪƱȅΣ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜΣ ŀȊƻǘŀƴ 
ƳŀƎƴŜȊƻǿȅΣ ŘǿǳǘƭŜƴŜƪ ǿťƎƭŀΣ /hh[!b¢ϰ όǎǳŎƘȅ ƭƽŘύ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜ ǿ  ½ŀƪƱŀŘach 
Azotowych /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!ΦΥ tƭŀƴǘƻƴ { ƛ Y όƴŀǿƽȊ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅ ƴŀ ȍȅŎȊŜƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƧŜƎƻ 
specyfikŀŎƧŊύ ƛ ƳƛŜǎȊŀƴƪƛ ƴŀǿƻȊƻǿŜΣ a ǘŀƪȍŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ǎƛŜǿƴȅ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅ ǿ Grupie 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

² {ŜƎƳŜƴŎƛŜ !ƎǊƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǘƻǿŀǊƽǿ όƴŀǿƻȊȅΣ ǇŀǎȊŜΣ Ȋōƻȍŀ ƛ ǏǊƻŘƪƛ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ǊƻǏƭƛƴύ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ όǿ ǘȅƳΥ ǎƛŀǘƪƛ ƪŀǘŀƭƛǘȅŎȊƴŜ Ȋ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ {ŜƎƳŜƴǘǳ !ƎǊƻύ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 
ǳǎƱǳƎ ǿƱŀǎƴȅŎƘ {ŜƎƳŜƴǘǳ !ƎǊƻΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ {ŜƎƳŜƴǘǳ !ƎǊƻ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 

Struktura  

1 lipca 2012 roku ς  
30 czerwca 2013 roku 

1 lipca 2011 roku ς  
30 czerwca 2012 roku 

DƱƽǿƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 90,3% 89,7% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 2,5% 2,2% 

Inne przychody Segmentu 7,2% 8,1% 

Razem: 100,0% 100,0% 

 

¦ŘȊƛŀƱ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ {ŜƎƳŜƴǘǳ !ƎǊƻ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 

¦ŘȊƛŀƱ ŜƪǎǇƻǊǘǳ 

1 lipca 2012 roku ς  
30 czerwca 2013 roku 

1 lipca 2011 roku ς  
30 czerwca 2012 roku 

DƱƽǿƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 28,7% 26,2% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 11,9% 17,2% 

Inne przychody Segmentu 17,7% 13,0% 

¦ŘȊƛŀƱ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ {ŜƎƳŜƴǘǳ ƻƎƽƱŜƳΥ 27,5% 24,9% 

 

W roku obrotowym 2лмнκнлмо ǎŜƎƳŜƴǘ !ƎǊƻ ƻǎƛŊƎƴŊƱ Ȋȅǎƪ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƳƛťŘȊȅ ǎŜƎƳŜƴǘŀƳƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ путΣо Ƴƭƴ ȊƱΦ ²ȅƴƛƪ ǘŜƴ w relacji do roku poprzedniego 
ōȅƱ ƴƛȍǎȊȅ o 2,5%. 

²ƻƭǳƳŜƴ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ {ŜƎƳŜƴǘǳ !ƎǊƻ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪu 
ǳōƛŜƎƱŜƎƻΣ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘƻǿȅŎƘΥ 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  

za okres 1 lipca 2012 roku ς 30 czerwca 2013 roku 
 

39 

¶ Řƭŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ς ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ƻ нΣл҈Φ 

¶ Řƭŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ς ǿȊǊƽǎƱ ƻ тΣл҈Τ 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ {ŜƎƳŜƴǘǳ !ƎǊƻ ǿ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ 
нлмнκнлмо ǿȅƴƛƻǎƱȅ н птрΣф Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ōȅƱȅ ƴƛȍǎȊŜ ƻ лΣм҈ ƻŘ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱȅƳΣ  
przy kosztach ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴƛȍǎȊȅŎƘ o 1,0% i ƪƻǎȊǘŀŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ wȅȍǎȊȅŎƘ o 4,5%.  

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ {ŜƎƳŜƴǘǳ !ƎǊƻ ǿ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлмнκнлмо ǿȅƴƛƻǎƱȅ 
сулΣр Ƴƭƴ ȊƱ i ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱȅƳ ōȅƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ƻ млΣл ҈Φ ¦ŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ  
ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ǎŜƎƳŜƴǘǳ !ƎǊƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ  
ǿ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлмнκнлмо ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿȅƴƛƽǎƱ нтΣр % wobec 24,9 %  
ǿ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱȅƳΦ 
 
²ƻƭǳƳŜƴ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ {ŜƎƳŜƴǘǳ !ƎǊƻ 

 

{ǇŜŎƧŀƭƴŀ {ǘǊŜŦŀ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ α{ǘŀǊŀŎƘƻǿƛŎŜέ S.A. 

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ ϦtǳƱŀǿȅϦ {Φ!Φ  ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ 
Strefy Ekonomicznie "Starachowice" S.A. na podstawie zezwolenia Ministra Gospodarki 
z dnia 28 ƭƛǇŎŀ нллу ǊƻƪǳΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ƛ ǳȊȅǎƪŀƴŜƧ ǳƭŘȊŜ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǎŊ ǿ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳΣ bƻǘŀ мтΦ   

hǇǊƽŎȊ ǿκǿ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ǳȊȅǎƪŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ Nr 127/2010 
z Řƴƛŀ нп ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмл Ǌƻƪǳ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ {ǘǊŜŦȅ 
9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ α{ǘŀǊŀŎƘƻǿƛŎŜέ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇΦƴΦ αtǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇƱȅƴƴȅŎƘ ƴŀǿƻȊƽǿ ƴŀ ōŀȊƛŜ ƳƻŎȊƴƛƪŀ 
i ǎƛŀǊŎȊŀƴǳ ŀƳƻƴǳέ ƻǊŀȊ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ bǊ мопκнлмм Ȋ dnia 7 marca 2011 roku na prowadzenie 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ {ǘǊŜŦȅ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ α{ǘŀǊŀŎƘƻǿƛŎŜέ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
ǇƴΦ αtǊƻŘǳƪŎƧŀ ǎǘŀƱȅŎƘ ƴŀǿƻȊƽǿ ƴŀ ōŀȊƛŜ ƳƻŎȊƴƛƪŀ ƛ ǎƛŀǊŎȊŀƴǳ ŀƳƻƴǳέΦ  

hōŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎŊ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛnwestycyjnych.  

² Řƴƛǳ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмн Ǌƻƪǳ aƛƴƛǎǘŜǊ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿȅŘŀƱ ŘŜŎȅȊƧť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ bǊ мопκнлмм ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 

¶ ǘŜǊƳƛƴǳ ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ Řƴƛŀ ол ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмо Ǌƻƪǳ 
na ŘȊƛŜƵ ом ƳŀǊŎa 2015 roku;  

¶ ǘŜǊƳƛƴǳ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Ȋ Řƴƛŀ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмр ǊƻƪǳΦ     

² Řƴƛǳ ол ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмн Ǌƻƪǳ aƛƴƛǎǘŜǊ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿȅŘŀƱ ŘŜŎȅȊƧť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ bǊ мнтκнлмл ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 

¶ ǘŜǊƳƛƴǳ ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ Řƴƛŀ ом ƳŀǊŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ 
na ŘȊƛŜƵ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмо ǊƻƪǳΤ  

¶ ǘŜǊƳƛƴǳ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Ȋ Řƴƛŀ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмо ǊƻƪǳΦ   



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  

za okres 1 lipca 2012 roku ς 30 czerwca 2013 roku 
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²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna 

5ƴƛŀ м ƭǳǘŜƎƻ нлмн Ǌƻƪǳ α!ƎǊƻŎƘŜƳέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǳȊȅǎƪŀƱŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴǊ мнпκнлмн  
ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧΣ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-Mazurskiej 
Specjalnej Strefy Ekonomicznej (WM SSE) w zakresie wytwarzania na terenie strefy ƴŀǿƻȊƽǿ 
 ƛ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ŀȊƻǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ ǘƻǿŀǊƽǿΣ  ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘǇŀŘƽǿ 
ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ.  

¦ƭƎŊ ǎǘǊŜŦƻǿŊ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻōƧťǘŜ рл ҈ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘΦ  
Z ulg ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ α!ƎǊƻŎƘŜƳέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ 5ƻōǊȅƳ aƛŜǏŎƛŜ 
ȊŀŎȊƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ōǳŘƻǿȅ ½ŀƪƱŀŘǳ bŀǿƻȊƽǿ 
tƱȅƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ /ŜƴǘǊǳƳ 5ȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ bŀǿƻȊƽǿ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 5ƻōǊŜ aƛŀǎǘƻΦ 
 
Segment Chemia 

DƱƽǿƴȅƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ {ŜƎƳŜƴǘǳ /ƘŜƳƛŀ ǎŊΥ  

¶ wytwarzane w WŜŘƴƻǎǘŎŜ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΥ /!twh[!/¢!aϰ όƪŀǇǊƻƭŀƪǘŀƳ ŎƛŜƪƱȅ ƛ ǇƱŀǘƪƻǿŀƴȅύΣ 
aŜƭŀƳƛƴŀϰΣ t¦[w9!ϯ όƳƻŎȊƴƛƪύΣ t¦[bh·ϯ όǊƻȊǘǿƻǊȅ ƳƻŎȊƴƛƪŀύΣ ƴŀŘǘƭŜƴŜƪ ǿƻŘƻǊǳ  
ƻǊŀȊ !Ř.ƭǳŜϯΤ 

¶ wytwarzane w Grupie KapitaƱƻǿŜƧ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ kwas siarkowy i wodorosiarczyn 
sodu; 

¶ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŀ ǿ ½ŀƪƱŀŘach Azotowych /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ ǎŀƭŜǘǊŀ Ǉƻǘŀǎƻǿŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ ƛ ǎǇƻȍȅǿŎȊŀΦ 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ {ŜƎƳŜƴǘǳ /ƘŜƳƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƛƴƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜ 

dodatkowo na ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀŎƘ {ŜƎƳŜƴǘǳ ǿ WŜŘƴƻǎǘŎŜ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎej oraz w ½ŀƪƱŀŘach 

Azotowych /ƘƻǊȊƽǿ S.A., w tym: ADIAL, chlorek sodu, SCALNIT-50. 

² {ŜƎƳŜƴŎƛŜ /ƘŜƳƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǘƻǿŀǊƽǿ όǇǊƻŘǳƪǘȅ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜύ 

i ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ όǿ ǘȅƳΥ ǎƛŀǘƪƛ ƪŀǘŀƭƛǘȅŎȊƴŜύ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǳǎƱǳƎ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ 

 
Struktura produktƻǿŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ {ŜƎƳŜƴǘǳ /ƘŜƳƛŀ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 

Struktura  

1 lipca 2012 roku ς  
30 czerwca 2013 roku 

1 lipca 2011 roku ς  
30 czerwca 2012 roku 

DƱƽǿƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 99,32% 99,89% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 0,09% 0,08% 

Inne przychody Segmentu 0,59% 0,05% 

Razem 100,00% 100,00% 

 

¦ŘȊƛŀƱ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ {ŜƎƳŜƴǘǳ /ƘŜƳƛŀ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
¦ŘȊƛŀƱ ŜƪǎǇƻǊǘǳ 

1 lipca 2012 roku ς  
30 czerwca 2013 roku 

1 lipca 2011 roku ς  
30 czerwca 2012 roku 

DƱƽǿƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 70,3% 72,2% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 9,6% 0,0% 

Inne przychody Segmentu 0,3% 17,7% 

¦ŘȊƛŀƱ ŜƪǎǇƻǊǘǳ {ŜƎƳŜƴǘǳ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ  ƻƎƽƱŜƳ {ŜƎƳŜƴǘǳ 69,8% 72,1% 

 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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² Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлмнκнлмо ǿȅƴƛƪ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ {ŜƎƳŜƴǘǳ /ƘŜƳƛŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ƻōǊƻǘȅ 
ƳƛťŘȊȅ ǎŜƎƳŜƴǘŀƳƛ ǿȅƴƛƽǎƱ ό-) нлΣр Ƴƭƴ ȊƱΣ ǿƻōŜŎ Ȋȅǎƪǳ мтоΣф Ƴƭƴ ȊƱ ǿ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱȅƳΦ W relacji  
Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ǿȅǿŀǊƱȅ ȊƳƛŀƴȅ ǿȅƴƛƪǳ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ, w tym: CAPROLAKTAMU TM ǿ WŜŘƴƻǎǘŎŜ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƛ ƪǿŀǎǳ ǎƛŀǊƪƻǿŜƎƻ 
w GZNF αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΦ 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ {ŜƎƳŜƴǘǳ /ƘŜƳƛŀ ǿ Ǌƻƪǳ 
ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлмнκнлмо ǿȅƴƛƻǎƱȅ м нрлΣс Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ōȅƱȅ ƴƛȍǎȊŜ ƻ пΣн҈ ƻŘ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ 
ǳōƛŜƎƱȅƳΣ ǇǊȊȅ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƻ млΣм %,  
ŀ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ƻ уΣл %. 

²ƻƭǳƳŜƴ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ {ŜƎƳŜƴǘǳ /ƘŜƳƛŀ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ  
Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ ǳƭŜƎƱ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ƻ нΣф҈Φ 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ {ŜƎƳŜƴǘǳ /ƘŜƳƛŀ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ eksport w roku obrotowym 2012/2013 
ǿȅƴƛƻǎƱȅ утнΣт Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ōȅƱȅ ƴƛȍǎȊŜ ƻ тΣо % od wykonania w roku obrotowym 2011/2012. 

¦ŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ {ŜƎƳŜƴǘǳ /ƘŜƳƛŀ ƻƎƽƱŜƳ  
ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿȅƴƛƽǎƱ сфΣу %, wobec 7нΣм҈ ǿ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱȅƳΦ 

 

²ƻƭǳƳŜƴ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ {ŜƎƳŜƴǘǳ /ƘŜƳƛŀ 

 

 

 

Segment Energetyka 
 

DƱƽǿƴȅƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅƳƛ {ŜƎƳŜƴǘǳ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǎŊΥ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŀΣ ŜƴŜǊƎƛŀ 
cieplna i ƴƻǏƴƛƪ ŎƛŜǇƱŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜ ǿ WŜŘƴƻǎǘŎŜ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ energia cieplna wytwarzana 
w  ½ŀƪƱŀŘŀŎƘ Azotowych /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!ΦΦ  

5ƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊ ƛƴƴŜ ƳŜŘƛŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜ ǿ Jednostce 
5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΦ ² {ŜƎƳŜƴŎƛŜ ǘȅƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊŀǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ όǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ 
pochodzenia energii elŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Ȋ ƪƻƎŜƴŜǊŀŎƧƛύΣ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ƳŜŘƛƽǿΥ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ǿƻŘȅ 
ǇƛǘƴŜƧ ǿ ½ŀƪƱŀŘach Azotowych /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘǳΦ 
{ŜƎƳŜƴǘ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƪǊŀƧƻǿȅΦ 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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Struktura produktowa przycƘƻŘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ {ŜƎƳŜƴǘǳ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
Struktura  

1 lipca 2012 roku ς  
30 czerwca 2013 roku 

1 lipca 2011 roku ς  
30 czerwca 2012 roku 

DƱƽǿƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 85,9% 80,4% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 1,6% 1,0% 

Inne przychody Segmentu 12,5% 18,6% 

Razem 100,0% 100,0% 

 

{ŜƎƳŜƴǘ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƪǊŀƧƻǿȅΦ 

² Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлмнκнлмо Ȋȅǎƪ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ {ŜƎƳŜƴǘǳ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ƻōǊƻǘȅ 
ƳƛťŘȊȅ ǎŜƎƳŜƴǘŀƳƛ ǿȅƴƛƽǎƱ мтпΣф Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ ƻ соΣп %.            
DƱƽǿƴȅ ŜŦŜƪǘ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƴŀ ƻōǊƻǘŀŎƘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ όȊȅǎƪ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ мсуΣп Ƴƭƴ ȊƱύΣ 
na Ŏƻ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱȅ ǇǊȊȅƧťǘŜ ŎŜƴȅ ǿ ƻōǊƻǘŀŎƘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ όƎƱƽǿƴƛŜ gazu ziemnego  
i energii elektrycznej). 

Przychody ze sprȊŜŘŀȍȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ {ŜƎƳŜƴǘǳ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǿ Ǌƻƪǳ 
ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлмнκнлмо ǿȅƴƛƻǎƱȅ фмΣл Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ōȅƱȅ ƴƛȍǎȊŜ ƻ тΣн % (r/r) od zrealizowanych w roku 
ǳōƛŜƎƱȅƳΣ ǇǊȊȅ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ƻ мрΣу % (r/r).  

 

Wolumen produkcji podstawowȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ {ŜƎƳŜƴǘǳ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ 

 

 

{ŜƎƳŜƴǘ tƻȊƻǎǘŀƱŀ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

5ƻ {ŜƎƳŜƴǘǳ tƻȊƻǎǘŀƱŀ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ produkty handlowe 
WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΥ ǿƻǊƪƛ Ȋ ŦƻƭƛƛΣ ŦƻƭƛŀΣ ǿƻǊƪƛ ǏƳƛŜŎƛƻǿŜ ƛ ǊŜƎǊŀƴǳƭŀǘ ǇƻƭƛŜǘȅƭŜƴƻǿȅ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 
jednostŜƪ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ ό9w¦ύΣ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ. 

Ponadto zakwalifikowano tu: 

¶ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǳǎƱǳƎ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƴƛŜ ǳƧťǘȅŎƘ ǿ ǎŜƎƳŜntach Agro, Chemia i Energetyka , ǿ ǘȅƳΥ ǳǎƱǳƎƛ 
ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŜ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻǊŀȊ ŘȊƛŜǊȍŀǿŀ ƛ ƴŀƧŜƳ ƳŀƧŊǘƪǳ ½ŀƪƱŀŘƽǿ !Ȋƻǘƻǿȅch 
/ƘƻǊȊƽǿ {Φ!ΦΦ 

¶ ŎŀƱƻǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǎǇƽƱŜƪ w9a½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ twh½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƛ {/C bŀǘǳǊŀƭ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  
wraz z korektami i ŜƭƛƳƛƴŀŎƧŀƳƛ ƻōǊƻǘƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ǘȅŎƘ trzech 
{ǇƽƱŜƪ Ȋ WŜŘƴƻǎǘƪŊ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŊΤ 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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¶ korekty i eliminacje nie ǳƧťǘŜ ǿ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘ !ƎǊƻΣ /ƘŜƳƛŀ ƛ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ 
z ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ǎǇƽƱŜƪ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƛ ½ŀƪƱŀŘƽǿ Azotowych /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ Ȋ WŜŘƴƻǎǘƪŊ 
5ƻƳƛƴǳƧŊŎŊΦ 

 

W roku obrotowym 2012/2013 wynik operacyjny {ŜƎƳŜƴǘǳ tƻȊƻǎǘŀƱŀ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ƻōǊƻǘȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǿȅƴƛƽǎƱ ό-) ннΣо Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘniego  
ōȅƱ ƴƛȍǎȊȅ ƻ прΣп Ƴƭƴ ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱȅ ƪƻǊŜƪǘȅ ƛ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧŜ ƴƛŜ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜ  
Řƻ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ !ƎǊƻΣ /ƘŜƳƛŀ ƛ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ 
KaǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ {ŜƎƳŜƴǘǳ tƻȊƻǎǘŀƱŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлмнκнлмо ǿȅƴƛƻǎƱȅ суΣп Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ōȅƱȅ ƴƛȍǎȊŜ ƻ мтΣт %  
ƻŘ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱȅƳΦ YƻǎȊǘȅ ǿƱŀǎƴŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 
ǿȊǊƻǎƱȅ o 26,1 ҈Φ YƻǎȊǘȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿȅƴƛƻǎƱȅ мпΣу Ƴƭƴ ȊƱ ǿƻōŜŎ лΣн Ƴƭƴ ȊƱ ǿ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱȅƳΦ 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ ŜƪǎǇƻǊǘ ǿ {ŜƎƳŜƴŎƛŜ tƻȊƻǎǘŀƱŀ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ 
нлмнκнлмо ǿȅƴƛƻǎƱȅ нсΣн Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ōȅƱȅ ƴƛȍǎȊŜ ƻ рΣт %.  

¦ŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳ {ŜƎƳŜƴǘǳ tƻȊƻǎǘŀƱŀ 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ  ǿ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлмнκнлмо ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿȅƴƛƽǎƱ оуΣо % wobec 
33,4 % w Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱȅƳΦ 

 

4.6 tƻƭƛǘȅƪŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛem finansowym 

Stopy procentowe 

Stopy procentowe w Polsce w okresie lipiec 2012 ς ŎȊŜǊǿƛŜŎ нлмо Ǌƻƪǳ ǿȅƪŀȊȅǿŀƱȅ ǿȅǊŀȋƴŊ 
ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǎǇŀŘƪƻǿŊΦ tƻƎŀǊǎȊŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿȅƴƛƪƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ōȅƱȅ ƎƱƽǿƴȅƳ ǇƻǿƻŘŜƳ  
Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜȊ wŀŘť tƻƭƛǘȅƪƛ tƛŜƴƛťȍƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ƻōƴƛȍŀƴƛǳ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΦ ¢ŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ƻȍȅǿƛŜƴƛǳ ǇƻƭǎƪƛŜƧ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ ƛƴŦƭŀŎƧť ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ŎŜƭǳ ǿ ǏǊŜŘƴƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜΦ  

hōƴƛȍƪƛ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ wŀŘť tƻƭƛǘȅƪƛ tƛŜƴƛťȍƴŜƧ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмо Ǌƻƪǳ 
ƻŘōƛƱȅ ǎƛť ƴŀ ƴƛȍǎȊȅƳ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ .ŀƴƪƛ ƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴƛǳΦ ¢ƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿǇƱȅƴťƱƻ ƴŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ 
ǇƻȊƛƻƳǳ  ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻŘ ƭƻƪŀǘΦ hŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ .ŀƴƪƛ 
ƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀǘ ƴƛŜ ƻŘōƛŜƎŀƱƻ ƻŘ ǎǘŀǿŜƪ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΣ ŀ ƴƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ ƻŘōȅǿŀƱƻ ǎƛť  
ƴŀ ǎǘŀǿƪŀŎƘ  ǇƻǿȅȍŜƧ ²L.L5-u dla adekwatnego okresu  lokaty.   

hōƻǿƛŊȊǳƧŜ ƻŘΥ 
Stopa 

referencyjna 
Stopa 

lombardowa 
Stopa 

depozytowa 

2012-05-10 4,75 6,25 3,25 

2012-11-08 4,50 6,00 3,00 

2012-12-06 4,25 5,75 2,75 

2013-01-10 4,00 5,50 2,50 

2013-02-07 3,75 5,25 2,25 

2013-03-07 3,25 4,75 1,75 

2013-05-09 3,00 4,50 1,50 

2013-06-06 2,75 4,25 1,25 

 

wȅƴŜƪ ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜΣ ȍŜ ƻōƴƛȍƪŀ ƪƻǎȊǘǳ ǇƛŜƴƛŊŘȊŀ ǿ ŎȊŜǊǿŎǳ нлмо Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŊΦ 
Oczekiwane jest jeszcze ƧŜŘƴƻ ŎƛťŎƛŜΣ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ ƭƛǇŎǳ нлмо ǊƻƪǳΣ Ǉƻ ŎȊȅƳ ƴŀǎǘŊǇƛ 
ŘƱǳƎƛ ƻƪǊŜǎ ƛŎƘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛΦ tƛŜǊǿǎȊŜ ǇƻŘǿȅȍƪƛ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀƧǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ нлмп ǊƻƪǳΦ  
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² LL ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмо Ǌƻƪǳ ƴŀƭŜȍȅ ƭƛŎȊȅŏ ǎƛť Ȋ ƪƻƭŜƧƴŊ ƻōƴƛȍƪŊ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǿǇǊost 
ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ: 

¶ ǎǇŀŘŜƪ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻŘ ŘŜǇƻȊȅǘƽǿ ƛ ƭƻƪŀǘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΤ 

¶ na mniejsze koszty finansowania budowy ȊŀƪƱŀŘǳ Řƻ ǇǊȊŜǊƻōǳ ǘƱǳǎȊŎȊƽǿ ȊǿƛŜǊȊťŎȅŎƘ ƛ ƻƭŜƧƽǿ 
ǊƻǏƭƛƴƴȅŎƘ Řƻ ŘŜǎǘȅƭƻǿŀƴȅŎƘ ƪǿŀǎƽǿ ǘƱǳǎȊŎȊƻǿȅŎƘ ƛ ǎǘŜŀǊȅƴy w ZŀƪƱŀŘŀŎƘ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ 
/ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ 

 

 

Kursy walut 

²ǊŀȊ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ƴŀǎǘǊƻƧƽǿ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǿ LL ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмн Ǌƻƪǳ ȊƱƻǘȅ 
ǳƳŀŎƴƛŀƱ ǎƛťΦ /ȊȅƴƴƛƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǿǎǇƛŜǊŀƱ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǿŀƭǳǘȅ w okresie sprawozdawczym ōȅƱȅ ŘŜŎȅȊƧŜ 

FED15 oraz EBC16 o uruchomienƛǳ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƭǳȊƻǿŀƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƎƻ17Σ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 
ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿ ¦{! ƻǊŀȊ ¦9Φ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅƱȅ ŀǿŜǊǎƧť Řƻ ǊȅȊȅƪŀ 
na ǊȅƴƪŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǿƛŊȊŀƱƻ ǎƛť ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ 
ǿǎŎƘƻŘȊŊŎȅŎh, w tym do Polski.  

W pierwszym kwartale 2013 roku ǿŀǊǘƻǏŏ ȊƱƻǘŜƎƻ - ǿ ǳƧťŎƛǳ ŘȊƛŜƴƴȅƳ - ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱŀ  
ǿ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿŊǎƪƛƳ ǇŀǏƳƛŜ ǿŀƘŀƵ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŜǳǊƻ Ƨŀƪ ƛ Řƻ ŘƻƭŀǊŀΣ ŎƘƻŏ ǿƛŘƻŎȊƴŀ 
ōȅƱŀ ƧŜƧ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ǎǇŀŘƪƻǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ǳƭŜƎƱŀ ƻŘǿǊƽŎŜƴƛǳ ǿ ŘǊǳƎƛƳ kwartale 2013 roku. Niewielki 
ȊŀƪǊŜǎ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǿŀƭǳǘȅ ōȅƱ ŜŦŜƪǘŜƳ ǳǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ  
w skali globalnej. 

aƛƳƻ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ Ŏƻ Řƻ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ¦{! ƻǊŀȊ ǳǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎƛť 
na stosunkowo niskim poziome ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƻŎŜƴƛŀ ǎƛťΣ ȍŜ ȊƱƻǘȅ 
ōťŘȊƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŀǇǊŜŎƧŀŎȅƧƴȅΦ WŜŘƴŀƪ ƎƱƽǿƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǊȅȊȅƪŀ ƧŜǎǘ ǘǳ ƴŀŘŀƭ 
ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ tƻƭǎƪƛΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ǎƛť ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 
kolejnych - ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴȅŎƘ ƎƱƽǿƴƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ - ƪǊƽǘƪƻƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ǳƧŜƳƴȅŎƘ 
ƻŘŎƘȅƭŜƵ ƻŘ ǿȊǊƻǎǘƻǿŜƎƻ ǘǊŜƴŘǳ ȊƱƻǘŜƎƻΦ 

 

                                                             

15 Bank Rezerwy Federalnej ( ang. Field Emission Display) - {ȅǎǘŜƳ wŜȊŜǊǿȅ CŜŘŜǊŀƭƴŜƧ {ǘŀƴƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘΣ ōŀƴƪ ƴŀȊȅǿŀƴȅ ǘŀƪȍŜ 

wŜȊŜǊǿŊ CŜŘŜǊŀƭƴŊ lub Fed (z ang. Federal Reserve) jest bankiem centralnym {ǘŀƴƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ. 
16 Europejski Bank Centralny, EBC - ƧŜǎǘ ōŀƴƪƛŜƳ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǿŀƭǳǘȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ς ŜǳǊƻΦ DƱƽǿƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ 9./ ƧŜǎǘ ƻŎƘǊƻƴŀ 

ǎƛƱȅ ƴŀōȅǿŎȊŜƧ ŜǳǊƻΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ŎŜƴ ǿ ǎǘǊŜŦƛŜ ŜǳǊƻΦ {ǘǊŜŦŀ ǘŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ мт ƪǊŀƧƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘ 

1999 ǊΦ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ǿǎǇƽƭƴŊ ǿŀƭǳǘťΦ 
17 [ǳȊƻǿŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ (ang. Quantitative easing, QE) ς ƧŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘŜƴ ȊŜ ǎǇƻǎƻōƽǿ ƴƛŜǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜƧ ǊȊŊŘƻǿŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧΣ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ōŀƴƪƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ [ǳȊƻǿŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿ przypadku, gdy 
ȊŀōƛŜƎƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧ ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴŜΦ [ǳȊƻǿŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ όv9ύ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ǇƻŘŀȍȅ ǇƛŜƴƛŊŘȊŀ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ƪǳǇƴƻ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻŘ ōŀƴƪƽǿ όƴǇΦ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘύ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ Ȋ ǊȅƴƪǳΦ Korzystanie z 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ƭǳȊƻǿŀƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ƴƛŜǎƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ ǊȅȊȅƪƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŎŜƴ ƛ ƛƴŦƭŀŎƧƛΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇǊȊȅ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ ǇƻŘŀȍȅ ǇƛŜƴƛŊŘȊŀ ƴŀ rynku 
ƛƭƻǏŏ ŘƽōǊ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴŀΦ  

 

http://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_angielski
http://pl.wikipedia.org/wiki/Bank_centralny
http://pl.wikipedia.org/wiki/Stany_Zjednoczone
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ǏǊŜŘƴƛ 
ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅ 

kurs 
EUR/PLN USD/PLN CHF/PLN GBP/PLN 

lipiec 12 4,1896 3,4061 3,4876 5,3072 

ǎƛŜǊǇƛŜƵ мн 4,0912 3,3021 3,4081 5,1834 

ǿǊȊŜǎƛŜƵ мн 4,1314 3,2154 3,4209 5,1825 

ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ мн 4,1091 3,1672 3,3966 5,0954 

listopad 12 4,1354 3,2237 3,4306 5,1435 

ƎǊǳŘȊƛŜƵ мн 4,0938 3,1230 3,3875 5,0437 

ǎǘȅŎȊŜƵ мо 4,1369 3,1145 3,3686 4,9738 

luty 13 4,1734 3,1197 3,3921 4,8331 

marzec 13 4,1581 3,2058 3,3885 4,8362 

ƪǿƛŜŎƛŜƵ мо 4,1409 3,1825 3,3922 4,8655 

maj 13 4,1759 3,2149 3,3641 4,9210 

czerwiec 13 4,2865 3,2512 3,4745 5,0250 

 

wȅȊȅƪƻ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǳƳƻǿȅ ƻ ƪǊŜŘȅǘ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ǿ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ 
2лмнκнлмо ƻǇŀǊǘŜ ōȅƱȅ ƻ ȊƳƛŜƴƴŜ ǎǘƻǇȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜΦ 

 
Finansowanie ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ -  ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ 

Umowy kǊŜŘȅǘƻǿŜ ǿ DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

W roku obrotowym 2012/2013 ǿ WŜŘƴƻǎǘŎŜ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜ ōȅƱȅ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƭƛƳƛǘȅ 
kredytowe na poziomie мон Ƴƭƴ ȊƱΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 
ƭƛƳƛǘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱƻ л ȊƱΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǳƳƻǿȅ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜ ƻǇƛŜǊŀƱȅ ǎƛť  
o zmienne stopy procentowe.  

 

W roku obrotowym 2012/2013 w WŜŘƴƻǎǘŎŜ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ  nie wystŊǇƛƱȅ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ȊŀŎƛŊƎŀƴƛŀ 
ƪǊŜŘȅǘƽǿκǇƻȍȅŎȊŜƪ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ǿ ǘǊȅōƛŜΥ  

¶ !ǊǘΦ рŀ ¦ǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффс Ǌƻƪǳ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ 
{ƪŀǊōƻǿƛ tŀƵǎǘǿŀ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ мффсΣ bǊ млсΣ ǇƻȊΦ пфо Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΣ  

¶ Art. 393 pkt. о ¦ǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мр ǿǊȊŜǏƴƛŀ нллл Ǌƻƪǳ ς YƻŘŜƪǎ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлллΣ 
bǊ фпΣ ǇƻȊΦ млотΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  

W okresie od 1 lipca 2012 roku do 30 czerwca 2013 roku WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ŀƴŜƪǎƻǿŀƱŀ 
ŎȊťǏŏ ǳƳƽǿ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ όǎȊŎȊŜƎƽƱȅ ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ǇƻƴƛȍŜƧύ.  Podpisywane aneksy obok 
ǇǊȊŜŘƱǳȍŀnia okresu ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǳƳƽǿΣ ǇƻǇǊŀǿƛŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŀǊǳƴƪƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ.  
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Lp. Bank 

Kwota 
udzielonego 

kredytu/ 
ǇƻȍȅŎȊƪƛ 

Koszty kredytu/ 
ǇƻȍȅŎȊƪƛ 

Data podpisania umowy / 
ǘŜǊƳƛƴ ǎǇƱŀǘȅ 

Komentarz 

1 

PKO BP S.A. umowa 
o kredyt w formie 

limitu kredytowego 
wielocelowego 

80 Ƴƭƴ ȊƱ 
WIBOR 1 M + 
ƳŀǊȍŀ 

08.09.2009  
05.09.2013 

(Aneks Nr 1 z 02.09.2010r.,  
Aneks Nr 2 z 15.12.2010r., Aneks Nr 3 

z 22.06.2011r.,   Aneks nr  4  
z 05.09.2011r.,     Aneks Nr 5  

z 05.09.2012r.) 

 
 

Zabezpieczenƛŀ ǳƳƽǿ  
ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǎŊ ǿ ƴƻŎƛŜ ор 

Sprawozdania 
Finansowego 

 
{ǇƽƱƪŀ ǿ okresie od 1 lipca 
2012 roku do 30 czerwca 

2013 roku ǿ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ 
Ȋ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƭƛƳƛǘƽǿ 

kredytowych. 
 
 

2 

Bank Zachodni WBK 
S.A. umowa o 

kredyt w rachunku 
ōƛŜȍŊŎȅƳ 

50 mlƴ ȊƱ 
WIBOR 1 M + 
ƳŀǊȍŀ 

29.12.2009 
31.05.2013  

Aneks nr 1 z 23.07.2010r., Aneks nr 2 
z 12.01.2011r., Aneks Nr 3  
z  4.05.2011r., Aneks Nr 4  
z 12.06.2012r., Aneks nr 5  

z  02.07.2013r.) 

3 

PEKAO S.A. umowa 
o limit debetowy o 
charakterze intra-

day 

2 Ƴƭƴ ȊƱ 

.Ǌŀƪ ƪƻǎȊǘƽǿΦ 
½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ 
Ǉƻǿƛƴƴƻ Ȋƻǎǘŀŏ 
ǎǇƱŀŎƻƴŜ ǿ Řƴƛǳ 
jego powstania. 

14.05.2010 
30.11.2013 

 
(Aneks Nr 1 z 22.10.2010r., Aneks  
Nr 2 z 30.09.2011r., Aneks Nr 3  

z 01.12.2011r., Aneks Nr 4  
z 29.11.2012r.) 

 

Po okresie sprawozdawczym 

 W dniu 2 lipca 2013 roku WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ podpisaƱŀ Aneks Nr 5 do Umowy o kredyt 
ǿ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ōƛŜȍŊŎȅƳ Ȋ Řƴƛŀ нф ƎǊǳŘƴƛŀ нллф Ǌƻƪǳ Ȋ .ŀƴƪƛŜƳ .½ ².Y {Φ!ΦΣ ƴŀ ƳƻŎȅ ƪǘƽǊŜƎƻ 
ǇǊȊŜŘƱǳȍƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƻƪǊŜǎ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƪǊŜŘȅǘǳ do dnia 31 maja 2014 roku (ōȅƱƻ: do dnia 31 maja 
2013 roku) ƻǊŀȊ ȊƴƛŜǎƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊƻǿƛȊƧŜΦ [ƛƳƛǘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ рл,0 mln ȊƱ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ  
ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōƛŜȍŊŎŜƧ. 

 
Umowy kredytowe ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǿ ½ŀƪƱŀŘŀŎƘ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ 

tƻȍȅŎȊƪƻŘŀǿŎŀ 
Kwota udzielonej 
ǇƻȍȅŎȊƪƛ 

YƻǎȊǘȅ  ǇƻȍȅŎȊƪƛ 
Data podpisania umowy /okres 

ǎǇƱŀǘȅ 
Komentarz 

Agencja 
Rozwoju 
tǊȊŜƳȅǎƱǳ {Φ!Φ 

пфΣо Ƴƭƴ ȊƱ 
WIBOR 1 M+ 3% 
a!wÀ!  

01.02.2011 /30.09.2020r. 
hƪǊŜǎ ǎǇƱŀǘȅΥ уп ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ Ǌŀǘȅ  
ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ омΦмлΦнлмоǊΦ 
 

tƻȍȅŎȊƪŀ ƴŀ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ул҈ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǘΦ α½ŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƛ 
budowa ȊŀƪƱŀŘǳ Řƻ ǇǊȊŜǊƻōǳ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǘƱǳǎȊŎȊƽǿ ȊǿƛŜǊȊťŎȅŎƘ 
ƛ ǊƻǏƭƛƴƴȅŎƘ Řƻ ŘŜǎǘȅƭƻǿŀƴȅŎƘ 
ƪǿŀǎƽǿ ǘƱǳǎȊŎȊƻǿȅŎƘ ƛ ǎǘŜŀǊȅƴȅ ƻ 
ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǊƻōƻǿŜƧ ǎǳǊƻǿŎŀ 
16 000t/rok 

 
Umowy kredytowe w REMZAP Sp. z o.o. 

W okresie sprawozdawczym w REMZAP Sp. z o.o.  utrzymywany ōȅƱ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƭƛƳƛǘ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅ 
ǿ aL[[9bbL¦a .!bY {Φ!Φ ǿ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ōƛŜȍŊŎȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ 
w9a½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо ǊƻƪǳΥ ƭƛƳƛǘ ǘŜƴ ǿȅƴƻǎƛƱ нΣр Ƴƭƴ ȊƱΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 
ƭƛƳƛǘǳ рлуΣо ǘȅǎΦ ȊƱΦΣ ǎǘŀƴ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ ƪǊŜŘȅǘǳ л ȊƱΦ [ƛƳƛǘ ǘŜƴ ƻǇŀǊǘȅ ƧŜǎǘ ƻ ȊƳƛŜƴƴŜ ǎǘƻǇȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜΦ 

 
Umowy leasingowe 

W okresie od 1 lipca 2012 roku do 30 czerwca 2013 roku: 

¶ WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ȊŀǿŀǊƱŀ р ǳƳƽǿ ƭŜŀǎƛƴƎǳ Ȋ  Bankowym Funduszem Leasingowym S.A. 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ лΣс Ƴƭƴ ȊƱ netto. Okres finansowania 
ǘȅŎƘ ǳƳƽǿ ǿȅƴƻǎƛ ос ƳƛŜǎƛťŎȅ - Ǉƻ ƧŜƎƻ ǳǇƱȅǿƛŜ WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ma prawo nabycia 
ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŀǎƛƴƎǳΦ  
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² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ с ǳƳƽǿ ƭŜŀǎƛƴƎǳΣ ǿ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлмнκнлмо  
WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ wykupƛƱŀ с ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ Ȋ ƭŜŀǎƛƴƎǳ za ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť пΣс ǘȅǎΦ ȊƱ netto.  

¶ W  GK GZNF αFosforyέ Sp. z o.o. zawarto 18 ǳƳƽǿ ƭŜŀǎƛƴƎƻǿȅŎƘ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť 1,2 mln ȊƱ 
netto.  

W ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ  ǳƳƽǿ ƭŜŀǎƛƴƎǳ wykupiono  3 samoŎƘƻŘȅ ƻǎƻōƻǿŜ Ȋŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť 
58,1 ǘȅǎΦ ȊƱ netto. 

¶ ² ǎǇƽƱŎŜ w9a½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ȊŀǿŀǊǘƻ п ǳƳƻǿȅ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť лΣу Ƴƭƴ ȊƱ ƴŜǘǘƻΦ 

W ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ  ǳƳƽǿ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ǎǇƽƱƪŀ w9a½!t ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿȅƪǳǇƛƱŀ  ŘȋǿƛƎ 
ǎŀƳƻƧŜȊŘƴȅ Ȋŀ ƪǿƻǘť мр ǘȅǎΦ ȊƱ netto. 

 
Finansowanie ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ς ǿŜǿƴŊǘrz DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 

² ǊŀƳŀŎƘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇƻȍȅŎȊƪƛΥ 

¶ tƻȍȅŎȊƪŀ ǇǊȊŜƧťǘŀ ƻŘ /ƛŜŎƘ {Φ!Φ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴŀōȅŎƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƎƻ ǇŀƪƛŜǘǳ ǳŘȊƛŀƱƽǿ 
w GZNF αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΤ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ ǎǘŀƴ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǿȅƴƻǎƛƱ фмΣр Ƴƛƭƛƻƴŀ 
ȊƱƻǘȅŎƘΤ 

¶ tƻȍȅŎȊƪŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴŀ ǳƳƻǿŊ Ȋ Řƴƛŀ мф ƳŀǊŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ α!ƎǊƻŎƘŜƳέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ 
w 5ƻōǊȅƳ aƛŜǏŎƛŜ ƴŀ ƪǿƻǘť мм Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ȊƱƻǘȅŎƘΤ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ ƪǿƻǘŀ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜƧ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǿȅƴƻǎƛƱŀ с Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ȊƱƻǘȅŎƘ. 

hōƛŜ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŜ ǎŊ ƴŀ ƳŀƧŊǘƪŀŎƘ ǎǇƽƱŜƪΦ 

W dniu  мм ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмн Ǌƻƪǳ ǎǇƽƱƪŀ α!ƎǊƻŎƘŜƳέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ 5ƻōǊȅƳ aƛŜǏŎƛŜ - 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŜƳ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇƱŀǘȅ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ Ȋ Řƴƛŀ 26 maja 
2011 roku - ŘƻƪƻƴŀƱŀ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǎǇƱŀǘȅ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛΣ ǘƧΦ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿ ƪǿƻŎƛŜ нΣф Ƴƭƴ ȊƱ   
wraz z odsetkami. 

² Řƴƛǳ нф ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмн Ǌƻƪǳ ǎǇƽƱƪŀ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ 
ȊŜ ǎǇƽƱƪŊ α!Dwh/I9a t¦_!²¸έ Sp. z o.o. Porozumienie ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇƱŀǘȅ 
ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛΦ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ƭƛƳƛǘǳ ƪǊŜŘȅǘǳ ƪǳǇƛŜŎƪƛŜƎƻ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ уΣл Ƴƭƴ ȊƱ 
ƻǊŀȊ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ tƻǊťŎȊŜƴƛŀ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ рΣл Ƴƭƴ ȊƱ  ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŦƛǊƳȅ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ǏǊƻŘƪƛ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ǊƻǏƭƛƴΦ  

W dniu 28 stycznia 2013 rƻƪǳ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǇƻŘǇƛǎŀƱȅ ȊŜ ǎǇƽƱƪŊ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ 
½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ !ƴŜƪǎ bǊ р Řƻ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇƱŀǘȅ 
ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ Ȋ Řƴƛŀ нс ƳŀƧŀ нлмм ǊƻƪǳΣ ƪǘƽǊȅ ŘƻǘȅŎȊȅ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ ǎǇƱŀǘȅ Ǌŀǘ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǇǊȊŜƧťǘŜƧ 
ǇǊȊŜȊ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻŘ α!ƎǊƻŎƘŜƳέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ /ȊƱǳŎƘƻǿƛŜΦ {ǇƱŀǘŀ 
ǿǎǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ Ǌŀǘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ Řƻƪƻƴŀƴŀ ƴŀƧǇƽȋƴƛŜƧ Řƻ Řƴƛŀ ом ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмп Ǌƻƪǳ όōȅƱƻΥ ƴŀƧǇƽȋƴƛŜƧ 
do dnia 31 grudnia 2013 roku). 

 

tƻȍȅŎȊƪƻŘŀǿŎŀ tƻȍȅŎȊƪƻōƛƻǊŎŀ 

Kwota 

udzielonej 

ǇƻȍȅŎȊƪi 

YƻǎȊǘȅ  ǇƻȍȅŎȊƪƛ 
Data podpisania 

ǳƳƻǿȅ κƻƪǊŜǎ ǎǇƱŀǘȅ 
Komentarz 

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ 

!ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ 

Sp. z o.o. 

 

ммсΣр Ƴƭƴ ȊƱϝκ 

WIBOR 1M + 

мΣр҈ ƳŀǊȍŀ 

26.05.2011 r. / 

29.12.2017 r. 

Stan na 

30.06.2013 r. 91,5 

Ƴƭƴ ȊƱ ϝϝκ 

*/  w tym: 78,9 Ƴƭƴ ȊƱ ς ǇƻȍȅŎȊƪŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴŀ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻǊŀȊ отΣс Ƴƭƴ ȊƱ ς ǇƻȍȅŎȊƪŀ ǇǊȊŜƧťǘŀ Ǉƻ α!ƎǊƻŎƘŜƳέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ 

ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ /ȊƱǳŎƘƻǿƛŜΦ 

**/  ǿ ǘȅƳΥ рсΣт Ƴƭƴ ȊƱ ς ǇƻȍȅŎȊƪŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴŀ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻǊŀȊ опΣу Ƴƭƴ ȊƱ ς ǇƻȍȅŎȊƪŀ ǇǊȊŜƧťǘŀ Ǉƻ α!ƎǊƻŎƘŜƳέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  

Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ /ȊƱǳŎƘƻǿƛŜΦ 
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² Řƴƛǳ  мф ƳŀǊŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ ǎǇƽƱƪŀ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ  
ȊŜ ǎǇƽƱƪŊ α!ƎǊƻŎƘŜƳέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ 5ƻōǊȅƳ aƛŜǏŎƛŜ ¦Ƴƻǿŀ tƻȍȅŎȊƪƛ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ммΣл mln ȊƱ   
na sfinansowanie  Budowy BaȊȅ tǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿƻ - aŀƎŀȊȅƴƻǿŜƧ ƴŀǿƻȊƽǿ ǇƱȅƴƴȅŎƘ ƛ ǎȅǇƪƛŎƘ  
ǿǊŀȊ Ȋ ƴƛŜȊōťŘƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 5ƻōǊŜ aƛŀǎǘƻΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ǎǇƱŀǘȅ 
ǇƻȍȅŎȊƪƛ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлму ǊƻƪǳΦ  

tƻȍȅŎȊƪƻŘŀǿŎŀ tƻȍȅŎȊƪƻōƛƻǊŎŀ 
Kwota udzielonej 

ǇƻȍȅŎȊƪƛ 
YƻǎȊǘȅ  ǇƻȍȅŎzki 

Data podpisania umowy /okres 

ǎǇƱŀǘȅ 

½ŀƪƱŀŘȅ 

Azotowe 

tǳƱŀǿȅ {Φ!Φ 

α!ƎǊƻŎƘŜƳέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ 

ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ 5ƻōǊȅƳ 

aƛŜǏŎƛŜ 

ммΣл Ƴƭƴ ȊƱ ϝκ 
WIBOR 1M + 1,5% 

ƳŀǊȍŀ 

16.03.2013 r. 

hƪǊŜǎ ǎǇƱŀǘȅΥ р ƭŀǘ 

*/  3ÔÁÎ ÕÄÚÉÅÌÏÎÅÊȾÚÁÃÉäÇÎÉöÔÅÊ ÐÏŀÙÃÚËÉ ÎÁ ÄÚÉÅď χτȢτϊȢφτυχr. wyÎÏÓÉč ϊȟτ ÍÌÎ ÚčȢ 

 
 ²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ - zgodnie z Porozumieniem w sprawie 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇƱŀǘȅ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ Ȋ Řƴƛŀ нс ƳŀƧŀ нлмм Ǌƻƪǳ - D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǳǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 
na ǊȊŜŎȊ ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ Ȋŀōezpieczenia w postaci:  

¶ ƘƛǇƻǘŜƪƛ ƱŊŎȊƴŜƧ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ммтΣн Ƴƭƴ ȊƱΤ 

¶ Ȋŀǎǘŀǿǳ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŜƎƻ ƴŀ ǏǊƻŘƪŀŎƘ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ мфΣо Ƴƭƴ ȊƱΤ 

¶ zastawu rejestrowego na zapasach  ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ рнΣс Ƴƭƴ ȊƱΤ 

¶ cesji praw z polis ubezpieczeniowych;   

¶ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿŀ Řƻ ǊŀŎƘǳƴƪƽǿ ōŀƴƪƻǿȅŎƘΤ  

¶ zastawu rejestrowego na 229 тур ǳŘȊƛŀƱŀŎƘ α!Dwh/I9a t¦_!²¸έ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
23,0 Ƴƭƴ ȊƱ όǿ Řƴƛǳ нн ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмо ǊƻƪǳύΦ 
 

Ryzyko udzielonych gwarancji i ǇƻǊťŎȊŜƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ǘǊȊŜŎƛŎƘ 

_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻǊťŎȊŜƵ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 
nie przekracza 10 ҈ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ ² Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлмнκнлмо {ƪŀǊō tŀƵǎǘǿŀ ƴƛŜ ǇƻŘƧŊƱ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΦ 

W dniu 10 czerwca 2013 roku ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ Bŀƴƪ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 
gwarancja bankowa ƴŀ ƪǿƻǘť  пмр,6 tys. EUR na okres od 10 czerwca 2013 roku do 10 grudnia 
2013 roku Ƨŀƪƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳΦ DǿŀǊŀƴŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴŀ w ramach limitu 
kredytowego wielocelowego.  

W dniu 24 stycznia нлмо Ǌƻƪǳ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ  Ȋ ǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ǎǇƱŀǘŊ ƪǊŜŘȅǘǳ ǇǊȊŜȊ ..a {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 
 ǿ нлмн ǊƻƪǳΣ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅ !ƴŜƪǎ ƴǊ у Řƻ ¦Ƴƻǿȅ tƻǊťŎȊŜƴƛŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎȅ ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ όǇƻǊťŎȊȅŎƛŜƭύ ǿƻōŜŎ .ŀƴƪǳ wƻȊǿƻƧǳ 9ƪǎǇƻǊǘǳ {Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ  
w WarszawƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱ ǿ DŘŀƵǎƪǳ Ȋ ƪǿƻǘȅ н 230,0 tys. USD do kwoty 1 730,0 tys. ¦{5Φ {ȊŎȊŜƎƽƱȅ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳΣ bƻǘŀ 38. 
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Gwarancje bŀƴƪƻǿŜ ǎǇƽƱƪƛ w9a½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

Zestawienie gwarancji udzielonych w roku obrotowym 2012/2013 przez REMZAP Sp. z o.o.  
ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿΥ 

Beneficjent 
Data 

udzielenia 
gwarancji 

Rodzaj gwarancji 
²ŀǊǘƻǏŏ 
gwarancji 

5ŀǘŀ ǿŀȍƴƻǏŎƛ Rodzaj zabezpieczenia 

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ 
!ȊƻǘƻǿŜ YťŘȊƛŜǊȊȅƴ {Φ!Φ 

30.11.2012r. 
Gwarancja bankowa 
dobrego wykonania 
umowy 

21Σл ǘȅǎΦ ȊƱ 25.04.2015r. 
ǇǊȊŜƭŜǿ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƴŀ 
rachunek banku 

21,0 tys. ȊƱ 

Synthos Dwory 7  
{ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ {ΦYΦ!Φ hǏǿƛťŎƛƳ 

20.12.2012r. 

Gwarancja bankowa 
dobrego wykonania 
umowy 
redukowalna 

63Σп ǘȅǎΦ ȊƱ 31.12.2014r. 
przeleǿ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƴŀ 
rachunek banku 

63Σп ǘȅǎΦ ȊƱ 

19Σл ǘȅǎΦ ȊƱ 
01.01.2015r. - 
31.12.2016r. 

ǇǊȊŜƭŜǿ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƴŀ 
rachunek banku 

19Σл ǘȅǎΦ ȊƱ 

  

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƴŀŘǿȅȍƪŀƳƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ  

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ prowaŘȊƛ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀŘǿȅȍŜƪ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ ² Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ нлмнκнлмо 
ƴŀŘǿȅȍƪƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƭƻƪƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ  ǿ ŘŜǇƻȊȅǘȅ ōŀƴƪƻǿŜΦ hƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪŀ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ōȅƱƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ŘŜǇƻȊȅǘΦ 
/ȊŀǎƻƪǊŜǎȅ ƭƻƪŀǘ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴŜ ōȅƱȅ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǇƱŀǘƴƛŎȊychΦ  hƪǊŜǎƻǿƻ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱȅ ƻƴŜ  ƻƪǊŜǎȅ 
о ƳƛŜǎƛťŎȅΦ  

 

{ǘŀƴ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƭƻƪƻǿŀƴȅŎƘ 

ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ 

lokaty  PLN ппн отоΣф ǘȅǎΦ ȊƱ 

lokaty EUR 4 123,8 tys. EUR 

lokaty USD 2 947,9 tys. USD 

 
Ryzyko walutowe  

wȅȊȅƪƻ ǿŀƭǳǘƻǿŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƴŀǊŀȍƻƴŀ ƧŜǎǘ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ƎƱƽǿƴƛŜ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 
5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΦ ² WŜŘƴƻǎǘŎŜ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƴƛŀ 
ǊȅȊȅƪŀ ǿŀƭǳǘƻǿŜƎƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴŊ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
Ǉƻƭƛǘȅƪŀ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ŦƭǳƪǘǳŀŎƧƛ 
ƪǳǊǎƽǿ ǿŀƭǳǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧť ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ƻŘŎƘȅƭŜƵ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ 
ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƻŘ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ōǳŘȍŜǘǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƘŜŘƎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ όŎȊȅƭƛ ōƛƭŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿǇƱȅǿƽǿ 
walutowych wydatkami walutowymi).  

tƻȊƻǎǘŀƱŀ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧŀ ǿŀƭǳǘƻǿŀ ƴŀǊŀȍƻƴŀ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƪǳǊǎƽǿ 
walutowych podlega zabezpieczeniu poprzez zawieranie terminowych transakcji walutowych. 
²ŜŘƱǳƎ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘȅǇǳ αŦƻǊǿŀǊŘέ ƻǊŀȊ ǎȅƳŜǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ 
ȊŜǊƻƪƻǎȊǘƻǿȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻǇŎȅƧƴȅŎƘΦ hōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀōȅǿŀƴƛŜ ƻǇŎƧƛ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ ²ƻƭǳƳŜƴ ȊŀǿƛŜǊŀƴȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀŏ ǇƻȊƛƻƳǳ ул҈ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ 
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ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ǿŀƭǳǘƻǿŜƧΦ ½ŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻŘ ул҈ Řƻ млл҈ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ 
ǿȅƳŀƎŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΦ  

² Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлмнκнлмо WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ȊŀǿƛŜǊŀƱŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ǘȅǇǳ 
αŦƻǊǿŀǊŘέΦ ½ŀǿŀǊǘŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǎǇŜƪǳƭŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƭŜŎȊ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƱȅ ǊȅȊȅƪƻ 
ǎǇŀŘƪǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜƧ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ǿŀƭǳǘƻǿŜƧΦ  

² ƻƪǊŜǎƛŜ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ нлмнκнлмо ǿ WŜŘƴƻǎǘŎŜ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ȊƻǎǘŀƱƻ ǊƻȊƭƛŎȊƻƴȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ 
мол ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅŎƘ  Ȋ ǿȅƴƛƪƛŜƳ όҌύ пΣр Ƴƭƴ ȊƱΣ ǿ ǘȅƳΥ пт ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ 9¦w  
o wolumenie  33,7 mln EUR z wynikiem (+) мΣп Ƴƭƴ ȊƱ ƻǊŀȊ уо ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ¦{5 ƻ ǿƻƭǳƳŜƴƛŜ  
59,8 mln USD z wynikiem (+) оΣм Ƴƭƴ ȊƱΦ 

²ǇƱȅǿ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ нлм2/2013 
ōȅƱ ŘƻŘŀǘƴƛ  ƛ ǿȅƴƛƽǎƱ όҌύ мΣс Ƴƭƴ ȊƱΣ ǿ ǘȅƳΥ 

όҌύ пΣр Ƴƭƴ ȊƱ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘΣ 

(-ύ  нΣф Ƴƭƴ ȊƱ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅŎŜƴȅ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо ǊƻƪǳΦ  

tǊƻƎƴƻȊȅ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ όǿŜŘƱǳƎ hȄŦƻǊŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎύ Řƭŀ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǿŀƭǳǘȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ 
ȍŜ do ƪƻƵŎŀ Ǌƻƪǳ нлмо ȊƱƻǘƽǿƪŀ ōťŘȊƛŜ ǳƳŀŎƴƛŀŏ ǎƛť ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 9ǳǊƻΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ 
do ǿŀƭǳǘȅ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƧ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƴŀΣ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅƳ Řƭŀ ƪǿŀǊǘŀƱǳ LL Ǌƻƪǳ 
нлмоΦ DƱƽǿƴȅƳ ǇƻǿƻŘŜƳ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ ōťŘŊ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƭŜǇǎȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪi gospodarki 
polskiej ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎǘǊŜŦƛŜ ŜǳǊƻΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ŘŀƴŜ ǇƱȅƴŊŎŜ ȊȊŀ 
ƻŎŜŀƴǳ ǎǇƻǿƻŘǳƧŊ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎƛť ǎƛƭƴŜƎƻ ŘƻƭŀǊŀΦ  
 
wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀƳƛ  

tƻŘƳƛƻǘȅ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊ ǎƛť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ ǊƽȍƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǊȅȊȅƪ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊΦ tƻƳƛƳƻ ǘƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 
ǎǇƽƱƪƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƴŀǊŀȍƻƴŀ ƴŀ ǊȅȊȅƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǇƻȊŀ ƛŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭŊΣ ŀ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ  
ǿ ǇŜƱƴƛ ƻōƧťǘŜ ǇƻƭƛǎŀƳƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿȅƳƛΦ 

 
Umowy Ubezpieczeniowe DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

² Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлмнκнлмо DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ tǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱŀ 
Ǉƻƭƛǘȅƪť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǿ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅƳ  ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

² Řƴƛǳ о ƎǊǳŘƴƛŀ нлмн Ǌƻƪǳ WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ȊŀǿŀǊƱŀ ƴƻǿŊ ¦Ƴƻǿť ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ 
Ryzyka Kredytu Kupieckiego na okres od 1 grudnia 2012 roku do 30 listopada 2013 roku. 
¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜƳ ǘȅƳ ǎŊ ƻōƧťǘŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ  ƻŘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ /!twh[!Y¢!a¦ TM 
i Melaminy TM  ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ ǿ ŜƪǎǇƻǊŎƛŜ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭŀ ƭƛƳƛǘƽǿ 
kredytowych (poza transakcjami realizowanymi w ramach gwarancji bankowych, akredytyw 
lub awalu).  

W przypadku  ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ /!twh[!Y¢!a¦ TM i Melaminy TM  ubezpieczeniem 
ƻōƧťǘŜ ǎŊ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ όǇƻȊŀ /!twh[!Y¢!a9a TM  

ƛ aŜƭŀƳƛƴŊ TM ύΥ t¦[w9!ϯ όƳƻŎȊƴƛƪύΣ w{aϯΣ ƪǿŀǎ ŀȊƻǘƻǿȅΣ t¦[!bϯ όǎŀƭŜǘǊŀ ŀƳƻƴƻǿŀύΣ ƴŀŘǘƭŜƴŜƪ 
wodoru,  [LY!a ϯ όǿƻŘŀ ŀƳƻƴƛŀƪŀƭƴŀύΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ tƻƭƛǎȅ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ wȅȊȅƪŀ YǊŜŘȅǘǳ YǳǇƛŜŎƪƛŜƎƻ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŦŀƪǘȅŎȊƴŊ 
ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛŊ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿ ǿ Řƴƛǳ мф ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмн Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ǿȅǇƱŀǘŀ 
ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мΣл Ƴƭƴ ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎȊƪƻŘȅ  
Ǉƻ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ  мл҈Φ 

W dniu 28 listopada 2012 roku odnowiono tƻƭƛǎť ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ м ƎǊǳŘƴƛŀ нлмн Ǌƻƪǳ Řƻ ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмо ǊƻƪǳΦ tƻƭƛǎŀ ǎǘŀƴƻǿƛ 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǊƻǎȊŎȊŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘΣ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǿ ǏǊƻdowisku 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŊ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪŀ  ƻŘǇŀŘƽǿΦ 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  

za okres 1 lipca 2012 roku ς 30 czerwca 2013 roku 
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W dniu 12 lutego 2013 roku podpisano  tƻƭƛǎť ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ /ȅǿƛƭƴŜƧ 
/ȊƱƻƴƪƽǿ ²ƱŀŘȊ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴŀ ƻƪǊŜǎ 
od 1 lutego 2013 roƪǳ Řƻ ом ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмп ǊƻƪǳΦ ½ŀƪǊŜǎ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ 
ŎȅǿƛƭƴŊ {ǇƽƱŜƪ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇŜƱƴƛƻƴŊ ŦǳƴƪŎƧŊΦ 

Z dniem 5 czerwca 2013 roku podpisano ¦Ƴƻǿť ½ƭŜŎŜƴƛŀ .ǊƻƪŜǊǎƪƛŜƎƻ ȊŀǿŀǊǘŊ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ǿƛƻŘŊŎȅƳƛ ǎǇƽƱƪŀƳƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ŀ YƻƴǎƻǊŎƧǳƳ .ǊƻƪŜǊƽǿ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ƛ doradztwa ubezpieczeniowego. ¦Ƴƻǿŀ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ do dnia  
30 czerwca 2015 roku.  

¦Ƴƻǿŀ ½ƭŜŎŜƴƛŀ .ǊƻƪŜǊǎƪƛŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ  {Φ!ΦΣ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ 
/ƘŜƳƛŎȊƴŜ αtƻƭƛŎŜέ {Φ!ΦΣ  DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ YťŘȊƛŜǊȊȅƴ {Φ!ΦΣ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ 
!ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ   

² ŎȊŜǊǿŎǳ нлмо Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴŜ  ƴŀ ǊȊŜŎȊ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ na okres od 1 lipca 
2013 roku do 30 czerwca 2014 roku polisy, ƪǘƽǊŜ ǿȅƎŀǎƱȅ Ȋ ŘƴƛŜƳ ол ŎȊŜǊǿca 2013 roku, w tym 
m.in.:  Polisa Ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk.  
 

Umowy Ubezpieczeniowe GZNF αFosforyέ Sp. z o.o.  

W roku obrotowym 2012/2013 ǎǇƽƱƪŀ D½bC αFosforyέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻōƧťǘŀ ōȅƱŀ ƻŎƘǊƻƴŊ 
ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŊ ǇǊȊŜȊ okres  od 1 lipca 2012 roku do 30 czerwca 2013 roku w zakresie 
ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ h/ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ƳƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ h/ Ȋŀ ǇǊƻŘǳƪǘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
tƻƭƛǎȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ŎȊŜǊǿŎŀ нлмн Ǌƻƪǳ ȊŀǿŀǊǘŜƧ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ 
S.A. z ubezpieczycielami. 

² ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ нлмнκнлмо {ǇƽƱƪŀ ǇǊȊŜŘƱǳȍȅƱŀ Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ 
ubezpieczenie ƳƛŜƴƛŀ ƻŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊȅȊȅƪΣ ǎǇǊȊťǘǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ǳǘǊŀǘȅ Ȋȅǎƪǳ ƛ ƳŀǎȊȅƴ  
ƻŘ ǳǎȊƪƻŘȊŜƵΦ tƻƴŀŘǘƻ {ǇƽƱƪŀ ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ ǳƳƻǿȅ na ubezpieczenie casco taboru kolejowego  
oraz  umowy w zakresie ubezpieczenia komunikacyjnegoΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳƳƽǿ ƭŜŀǎƛƴƎǳ. 

tƻŘǇƛǎŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƴŜƪǎ do ubezpieczenia utraty zysku na okres od 1 marca do 30 czerwca 
нлмо ǊƻƪǳΣ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƧŊŎȅ ǎǳƳť ubezpieczenia.  

W maju 2013 roku SǇƽƱƪŀ zawaǊƱŀ ǳƳƻǿť ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŊ w zakresie h/ ǿƱŀŘȊ ǎǇƽƱƪƛ -
tƻƭƛǎŀ bŀŘǿȅȍƪƻǿŀ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ м ƭǳǘŜƎƻ нлмо Ǌƻƪǳ Řƻ ом ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмп ǊƻƪǳΦ 

  

¦Ƴƻǿȅ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŜ ǿ α!ƎǊƻŎƘŜƳέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ 5ƻōǊȅƳ aƛŜǏŎƛŜ  

² ŎȊŜǊǿŎǳ нлмн Ǌƻƪǳ ǎǇƽƱƪŀ α!ƎǊƻŎƘŜƳέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ 5ƻōǊȅƳ aƛŜǏŎƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ƻōƧťǘŀ ƻŎƘǊƻƴŊ ƴŀ ƻƪǊŜǎ  ƻŘ м ƭƛǇŎŀ нлмн Ǌƻƪǳ Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ 
h/ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ƳƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ h/ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tƻƭƛǎȅ ȊŀǿŀǊǘŜƧ 
ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

W roku obrotowym 2012/2013 ǎǇƽƱƪŀ α!ƎǊƻŎƘŜƳέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ 5ƻōǊȅƳ aƛŜǏŎƛŜ 
ȊŀǿŀǊƱŀ umowy ubezpieczenia w zakresie uōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƳƛŜƴƛŀ ƻŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊȅȊȅƪ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ 
elektronicznego na okres od 1 stycznia 2013 roku do 30 czerwca 2013 roku, ubezpieczenia mienia 
w transporcie - CARGO na okres od 1 stycznia 2013 roku do 30 czerwca 2013 roku 
oraz ubezpieczenia komunikacyjne ƴŀ ƻƪǊŜǎ но ǎƛŜǊǇƛŜƵ нлмн Řƻ нн ǎƛŜǊǇƛŜƵ нлмо Ǌƻƪǳ Řƭŀ ŘǿƽŎƘ 
ƴƻǿƻ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ŎƛŊƎƴƛƪƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΦ 
 

Umowy UbezpƛŜŎȊŜƴƛƻǿŜ ǿ α!Dwh/I9a t¦_!²¸έ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  

² ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇƽƱƪŀ α!Dwh/I9a t¦_!²¸έ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  ȊŀǿŀǊƱŀ нс  ǳƳƽǿ 
ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ Ȋ ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛ  ƛ Ǉƻƭƛǎȅ ǘŜ ŘƻǘȅŎȊŊ Υ  ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƳƛŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƎƻ 
i ƻōŎŜƎƻΣ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƳŀǎȊȅƴΣ ǳǊȊŊŘȊŜƵ, ubezpieczenia komunikacyjne. 
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½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ 

W ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ ȊŀǿŀǊƱȅ umowy ubezpieczeniowe 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƳƛŜƴƛŀ ƻŘ ȊŘŀǊȊŜƵ ƭƻǎƻǿȅŎƘΣ ǎǇǊȊťǘǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻŘ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǊȅȊȅƪΣ 
odpowiedzialnƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

 
PROZAP Sp. z o.o. 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ǎǇƽƱƪŀ twh½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ȊŀǿŀǊƱŀ ƱŊŎȊƴƛŜ мл ǳƳƽǿ 
ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ о ǳƳƻǿȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǳƳƻǿȅ  
ƴŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊǘƪǳΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŎŀǊƎƻ ƪǊŀƧƻǿŜΦ 

 
REMZAP  Sp. z o.o. 

{Ǉƽƪŀ w9a½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ȊŀǿŀǊƱŀ ǳƳƻǿȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŜ  
ƻŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧ {ǇƽƱƪƛ, NW, ǎǇǊȊťǘǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ, ƳƛŜƴƛŀ ƻŘ ǇƻȍŀǊǳ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 
ȊŘŀǊȊŜƵ, w zakresie ubezpieczenie od krŀŘȊƛŜȍȅ Ȋ ǿƱŀƳŀƴƛŜƳ ƛ Ǌŀōǳƴƪǳ oraz ubezpieczenie mienia 
w transporcie krajowym. 

Ponadto REMZAP sp. z o.o. ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅƪǳǇƛƻƴŜ Ǉƻƭƛǎȅ ŦƭƻǘƻǿŜ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǎǇǊȊťǘǳ 
transportowego i maszyn budowlanych. 

 
SCF Natural Sp. z o.o. 

SǇƽƱƪŀ {/C bŀǘǳǊŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ posiada Ǉƻƭƛǎť ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƳƛŜƴƛŀ ƻŘ ȊŘŀǊȊŜƵ 
losowych i ubezpieczenie OC.  
 
wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊŀƳƛ  ǇƻƳƻŎƻǿȅƳƛ 

W latach poprzednich WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ Ȋ ǊŜŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ¦9Φ NiedotrzymaƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǳƳƽǿ  
ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ȊǿǊƻǘǳ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƪǿƻǘȅ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ  
ǿǊŀȊ Ȋ ƻŘǎŜǘƪŀƳƛ ƪŀǊƴȅƳƛΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘŜƎƻ 
ǘȅǘǳƱǳ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ w Sprawozdaniu finansowym, Nota 38.    
 
Akredytywy 

² Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлмнκнлмо WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƱŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǿƻƛŎƘ 
ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ŀƪǊŜŘȅǘȅǿȅΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ ǎŀƭŘƻ ŀƪǘǊŜŘȅǘȅǿ ǿȅƴƻǎƛƱƻ лΣр Ƴƭn USD  
ƛ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ƻƴƻ ŀƪǊŜŘȅǘȅǿȅ ƛƳǇƻǊǘƻǿŜƧ ƻǘǿŀǊǘŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ƴŀ ōǳŘƻǿť LƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 
Odsiarczania Spalin. 
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4.7 aŀƧŊǘŜƪ ǘǊǿŀƱȅ {ǇƽƱƪƛ 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ōŀȊƛŜ ƳŀƧŊǘƪǳ 
trǿŀƱŜƎƻ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŜǘǘƻ м 981,7 Ƴƭƴ ȊƱ (ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ) z tego 92,4 % 
to ǊȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ (1 умоΣт Ƴƭƴ ȊƱύ ƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ  όмсΣу Ƴƭƴ ȊƱύΣ ŀ ǿ ǘȅƳΥ 
1 рфмΣп Ƴƭƴ ȊƱ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜΦ 

½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φϝ/  

|ǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱ 
1 lipca 2012 1 lipca 2011 

Dynamika 
 - 30 czerwca 2013  - 30 czerwca 2012 

1 2 3 4=2/3 

Stan  ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ 1 279 727 1 188 159 107,7% 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 435 884 209 328 208,2% 

Umorzenie (amortyzacja) (118 003) (107 560) 109,7% 

Inne zmiany (6 230) (10 200) 61,1% 

WaǊǘƻǏŏ ƴŜǘǘƻ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ 1 591 378 1 279 727 124,4% 

*/  ƻōŜƧƳǳƧŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΦ  

 

{ǘŀƴ ƎǊǳƴǘƽǿ {ǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ! na 30 czerwca 2013 roku 

 

 ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 

Stan ƴŀ ŘȊƛŜƵ [w ha]: 

30.06.2013 30.06.2012 Zmiana 

904,1652 898,1627 6,0025 

DǊǳƴǘȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛǳΣ w tym: 405,1642 402,2207 2,9435 

- ƎǊǳƴǘȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǇƻŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŊ 144,0055 152,6590 -8,6535 

- ƎǊǳƴǘȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǇƻŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 28,1112 3,0167 25,0945 

- grunty pod drogami 102,8322 102,8383 -0,0061 

- ƎǊǳƴǘȅ ŘȊƛŜǊȍŀǿƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅ ƻōŎŜ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 130,2153 143,7067 -13,4914 

Grunty poza ogrodzeniem 499,0010 495,9420 3,0590 

{ǘŀƴ ǇǊŀǿƴȅ ƎǊǳƴǘƽǿ 904,1652 898,1627 6,0025 

DǊǳƴǘȅ ǿ ǿƛŜŎȊȅǎǘȅƳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛǳ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 773,9275 767,6504 6,2771 

DǊǳƴǘȅ ǿƱŀǎƴŜ 6,3813 6,3813 0,0000 

Grunty o nieuregulowanym stanie prawnym, w tym: 123,8564 124,1310 -0,2746 

- ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀǿƴŜ ǿ ǘƻƪǳ 80,1086 78,2137 1,8949 

- ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 43,7478 45,9173 -2,1695 

Zmiany w ewideƴŎƧƛ ƎǊǳƴǘƽǿ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ м ƭƛǇŎŀ нлмн Ǌƻƪǳ Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ ȊƳƛŀƴȅ ǿ zakresie  
ƎǊǳƴǘƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ,  w tym: 

¶ 5ŜŎȅȊƧŊ ²ƻƧŜǿƻŘȅ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ ом ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмн Ǌƻƪǳ Dbƛw-II.7532.3.40.2011.BC. 
nŀǎǘŊǇƛƱo przekazanie ŘȊƛŀƱƪƛ ƴǳƳŜǊ супκм ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ лΣмонт Ƙŀ όǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜύ 
na cele publiczne; 

¶ w wyniku podziaƱǳ geodezyjnego ŘȊƛŀƱƪƛ ƴǳƳŜǊ мнут ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴȅŎƘ ƎǊǳƴǘƽǿ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť 0,0013 ha; 

¶ sprzedano ŎȊťǏŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǿƛŜŎȊȅǎǘȅƳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛǳ ƎǊǳƴǘǳ ŘȊƛŀƱƪƛ ƴǳmer 615/36 - 
powierzchnia 0,0070 ha - akt notarialny REPETYTORIUM A Nr 8000/2012; 
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¶ ǿȅƪǊŜǏƭƻƴƻ ǘǊǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘ  ŘȊƛŀƱƪƛ ƴǳƳŜǊ нфр ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ лΣнтпс Ƙŀ Ȋ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƎǊǳƴǘƽǿ  
proǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ {ǘŀǊƻǎǘǿƻ tǳƱŀǿȅΤ 

¶ W dniu 15 listopada 2012 roku nabyto od syndyka mŀǎȅ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ α/ƘƳƛŜƭ tƻƭǎƪƛέ {Φ!Φ  
ǿ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎȅƧƴŜƧ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ ǇǊŀǿƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ ŘǿƽŎƘ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ όȊŀōǳŘƻǿŀƴŜƧ ƛ ƴƛŜȊŀōǳŘƻǿŀƴŜƧύ ƻ  ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƱŊŎȊƴƛŜ сΣпмум Ƙŀ 
w ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ {ǳŎƘƻŘƻƱȅΣ DƳƛƴŀ CŀƧǎƱŀǿƛŎŜ. 

 

4.8  5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ 

 

¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ  ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ 
αtǳƱŀǿȅέ S.A. 

w tys. ZƱ 
1 lipca 2012 1 lipca 2011 

Dynamika 
- 30 czerwca 2013 - 30 czerwca 2012 

1 2 3 4=2/3 

bŀƪƱŀŘȅϝ 349 641 288 759 121,1% 

¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ 293 850 225 307 130,4% 

Dotacje 50 9 957 0,5% 

ZƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 55 741 53 495 104,2% 

ϝύ  ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǇǊŀŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ. 
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²ŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ inwestycyjne realizowane w roku obrotowym 2012/2013: 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ  inwestycyjna DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

¶ Modernizacja pakowni saletry amonowej ς ǇƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎǳ Ǉŀƪƻǿŀƴƛŀ ǎŀƭŜǘǊȅ 
amonowej i budowa nowego obiektu pakowni; 

¶ ½ŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ǘǳǊōƻǎǇǊťȍŀǊƪƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƻ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ пр ллл bƳоκƘ ς popǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
produkcji amoniaku; 

¶ Modernizacja Aparatury Kontrolno-Pomiarowej i Automatyki oraz systemu DCS na wszystkich 
ƭƛƴƛŀŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƎŀȊǳ ƻǊŀȊ ǎȅƴǘŜȊȅ ǿ ½ŀƪƱŀŘȊƛŜ bŀǿƻȊƽǿ ς ǇƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ; 

¶ ½ŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ƭƛƴƛƛ Řƻ ƴŀŘǊǳƪǳ Ŧƻƭƛƛ ƛ ǿƻǊƪƽǿ ς ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ƳƻŎȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ; 

¶ ½ŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ƭƛƴƛƛ Řƻ ǿȅǘƱŀŎȊŀƴƛŀ Ŧƻƭƛƛ ǘǊƽƧǿŀǊǎǘǿƻǿŜƧ ς ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎŜƧ Ŧƻƭƛť; 

¶ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ w{a ƱŊŎȊƴƛŜ ƻ слл ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ƻ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ нр m3 i 50 m3 - 
ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ w{a ǿ ƪǊŀƧǳΣ ŀ ǿ ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘƻǘŀǊŎƛŀ Řƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ 
ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ όŜŦŜƪǘ ǎƛŜŎƛύ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƧ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ. 

 
Nowe instalacje 

¶ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǎǘŀƱȅŎƘ ƴŀǿƻȊƽǿ ƴŀ bazie mocznika i siarczanu amonu: PULGRAN; 

¶ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇƱȅƴƴȅŎƘ ƴŀǿƻȊƽǿ ƴŀ ōŀȊƛŜ ƳƻŎȊƴƛƪŀ ƛ ǎƛŀǊŎȊŀƴǳ ŀƳƻƴǳΥ w{aϯ{Σ t¦[!{Y!ϯ;  

¶ {ǘƻƪŀȍ ŀƳƻƴƛŀƪǳ ς ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿȅŎƘ ŀƳƻƴƛŀƪǳΦ  
 
Inwestycje proekologiczne 

¶ Budowa instalacji odsiarczania spalin w ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƧ ŜƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛ ς ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ǘƭŜƴƪƽǿ 
siarki ς efektem dodatkowym zastosowanej technologii odsiarczania spalin jest produkt 
handlowy - ǎƛŀǊŎȊŀƴ ŀƳƻƴǳ ǿ ƛƭƻǏŎƛ ƻƪƻƱƻ пл ллл ǘƻƴκǊƻƪΤ 

¶ .ǳŘƻǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǊŜŘǳƪŎƧƛ bhȄ ƴŀ ŘǿƽŎƘ ƪƻǘƱŀŎƘ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƧ ŜƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛ ς redukcja emisji 
NOx.  

 
5ŜŎȅȊƧŜ ƻǊƎŀƴƽǿ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ 

¶ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ мумκнлмнκнлмо ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ Řƴƛŀ мо ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмн Ǌƻƪǳ ǿǊŀȊ  
Ȋ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ǳŎƘǿŀƱŀƳƛΣ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ 2012/2013 
ǳǎǘŀƭƻƴƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ нссΣн Ƴƭƴ ȊƱΦ  

¶ ½ŀǊȊŊŘ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƱ όȊŀǘǿƛŜǊŘȊƛƱ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛύ нр ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ мфпΣм Ƴƭƴ ȊƱΦ ȊƱΣ  ƻǊŀȊ ȊŀƪǳǇ п ƎƻǘƻǿȅŎƘ ŘƽōǊ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ у,2 mln ȊƱΦ 

¶ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƱŀ όȊŀǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛύ мс ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ муф,6 mln ȊƱΦ  ƻǊŀȊ ȊŀƪǳǇ м ƎƻǘƻǿŜƎƻ ŘƻōǊŀ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ уΣм Ƴƭƴ ȊƱ. 

¶ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǿȅǊŀȊƛƱƻ ȊƎƻŘť ƴŀ ƴŀōȅŎƛŜ ǇǊȊŜȊ Grupť !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ 
!ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!. ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ р ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ мффΣл Ƴƭƴ ȊƱΦ 

 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ  ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦ ƻΦ 

¶ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ bŀōǊȊŜȍŀ /ƘŜƳƛƪƽǿ 

¶ Modernizacja instalacji kwasu siarkowego 

¶ Modernizacja instalacƧƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴŀǿƻȊƽǿ 

¶ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭǳ ǘƻǿŀǊƽǿ ǇƱȅƴƴȅŎƘ 

¶ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎǘŀŎƧƛ ǊƻȊƱŀŘƻǿŎȊƻ - ȊŀƱŀŘƻǿŎȊȅŎƘ 

¶ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ Ƴƻǎǘƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ 
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¶ Modernizacja rozdzielni energetycznych 

¶ Budowa ½ŀƪƱŀŘu bŀǿƻȊƽǿ tƱȅƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ /ŜƴǘǊǳƳ 5ȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ bŀǿƻȊƽǿ ǿ  ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏci 
Dobre Miasto. 

 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ  ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ w ½ŀƪƱŀŘach !ȊƻǘƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ 

¶ Budowa ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ Řƻ ǇǊȊŜǊƻōǳ ǘƱǳǎȊŎȊƽǿ ȊǿƛŜǊȊťŎȅŎƘ ƛ ƻƭŜƧƽǿ ǊƻǏƭƛƴƴȅŎƘ Řƻ ŘŜǎǘȅƭƻǿŀƴȅŎƘ 
ƪǿŀǎƽǿ ǘƱǳǎȊŎȊƻǿȅŎƘ ƛ ǎǘŜŀǊȅƴȅΤ 

¶ Modernizacja ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƧ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ; 

¶ Rozbudowa ƪƻǘƱƻǿƴƛ ǿťƎƭƻǿŜƧ; 

¶ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǳƪƱŀŘǳ ŦƛƭǘǊŀŎji instalacji saletry potasowej. 
 
4.9  .ŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 

W roku obrotowym 2012/2013 prowadzone w DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ prace badawcze  
ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ōȅƱȅ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ. Zakres realizowanych prac 
ȊǿƛŊȊŀƴȅ ōȅƱ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ  
ƻǊŀȊ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŀƴƛŜƳ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ  

Prace badawcze i rozwojowe ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ƭǳō ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ ǇǊŀŎ 
prowadzonych w latach ubieƎƱȅŎƘΣ ŀ ǿ ǘȅƳ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ 

¶ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƴŀǿƻȊƽǿ ǿƛŜƭƻǎƪƱŀŘƴƛƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ōŀȊƛŜ ƳƻŎȊƴƛƪŀ; 

¶ ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ǿ WŜŘƴƻǎǘŎŜ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƴŀǿƻȊƽǿ ŀȊƻǘƻǿȅŎƘ 
ƛ ǿƛŜƭƻǎƪƱŀŘƴƛƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǎŀƭŜǘǊȅ ŀƳƻƴƻǿŜƧΣ ƻ ǳƭŜǇǎȊƻƴȅŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŀŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ; 

¶ .ŀŘŀƴƛŀ ƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ ǘƭŜƴƪƽǿ ŀȊƻǘǳ όbhȄύ Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ 
roztworu mocznika; 

¶ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŀ ǎǇƻǎƻōǳ ǇǊȊŜǊƻōǳ ƻǎŀŘƽǿ Ȋ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ 
ǏŎƛŜƪƽǿ;  

¶ Koncepcja budowy instalacji do prƻŘǳƪŎƧƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǳ Řƻ ƴŀǿƻȊƽǿ ǇƱȅƴƴȅŎƘ 
ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛŀǊƪť; 

¶ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǎȅƴǘŜȊȅ ǘǿƻǊȊȅǿ ōƛƻŘŜƎǊŀŘƻǿŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǇƽƱŦŀōǊȅƪŀǘƽǿ  
ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ ǿ {ǇƽƱŎŜ;  

¶ Prace studialno-ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻǇǊŀǿȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛa 
amoniaku;  

¶ Realizowanie projektu badawczego ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƴŀǿƻȊƽǿ ŀȊƻǘƻǿȅŎƘ  
ƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴȅŎƘ ǇƻƭŜǘƪŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ tƻƭǎƪƛΣ bƛŜƳƛŜŎ ƛ /ȊŜŎƘ - MEGA PROJEKT;  

¶ Realizowanie projektu badawczego ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƴŀǿƻȊƽǿ 
ǿƛŜƭƻǎƪƱŀŘƴƛƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ōŀȊƛŜ ƳƻŎȊƴƛƪŀ ƴŀ ǇƻƭŜǘƪŀŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴȅŎƘ ς PHOSPHOROUS;  

¶ Prace nad zaawansowanym przetwarzaniem ōƛƻƳŀǎȅ Řƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
chemicznych; 

¶ Zmodyfikowanie technologii produkcji superfosfatu wzbogaconego - oōƴƛȍƻƴƻ ȊǳȍȅŎƛŜ ƻƭŜƧǳ 
ƻǇŀƱƻǿŜƎƻ ƻ у҈ , energii elektrycznej o 4% oraz wody technologicznej o 10 %; 

¶ Prace nad alternatywnymi metodami produkcji saletry potasowej; 

¶ RƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǇŀƭŜǘȅ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧ ȊŀƪƱŀŘǳ ǇǊȊŜǊƻōǳ ǘƱǳǎȊŎȊƽǿ ƻ ǇƻŎƘƻŘƴŜ ƪǿŀǎƽǿ 
ǘƱǳǎȊŎȊƻǿȅŎƘΤ 

¶ tǊŀŎŜ ƴŀŘ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ǊƻȊǘǿƻǊƽǿ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎh w spawalnictwie - na zlecenie; 

¶ Opracowanie nowej mieszanki nawozowej granulowanej. 
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4.10 Projekty strategiczne 

 
tǊƻƧŜƪǘ α9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀέ 

² Řƴƛǳ нс ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ WŜŘƴƻǎǘƪŊ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŊ i PGE 
DƽǊƴƛŎǘǿƻ ƛ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ YƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŀ {Φ!Φ όPGE GiEK) aneks do zawartej w dniu 31 maja 
2011 Ǌƻƪǳ ¦Ƴƻǿȅ ƻ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ όŘŀƭŜƧ Ϧ¦ƳƻǿŀϦύΦ  

²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ Řƻ ¦Ƴƻǿȅ ǿȅƴƛƪŀƱƻ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōȅ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
stron ¦Ƴƻǿȅ Řƻ ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱǘǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ - budowy elektrowni oraz jego otoczenia 
gospodarczo-prawnego.  

{ǘǊƻƴȅ ¦Ƴƻǿȅ ǳǎǘŀƭƛƱȅ ƴƻǿȅ ǿŀǊǳƴŜƪ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǘƻ ƧŜǎǘΥ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ƳƻŘŜƭǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ {ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅŎƘ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ Ƴŀ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 
2013 roku, a po tym terminie - ƻ ƛƭŜ ǎǘǊƻƴȅ ƴƛŜ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛƴŀŎȊŜƧ - ¦Ƴƻǿŀ ǿȅƎŀǏƴƛŜΦ  

{ǘǊƻƴȅ ǳȊƎƻŘƴƛƱȅ ȊƳƛŀƴť ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴǳ ƻŘōƛƻǊǳ ŎƛŜǇƱŀ ǇǊȊŜȊ WŜŘƴƻǎǘƪť 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŊ  
ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻǎǘŀǿȅ ŎƛŜǇƱŀ ǳȍȅǘƪƻǿŜƎƻΣ ƴŀ м ƭƛǇŎŀ 
2018 ǊƻƪǳΦ {ǘǊƻƴȅ ǳǎǘŀƭƛƱȅ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ Řƻǎǘŀǿȅ ŎƛŜǇƱŀ ǿȅƎŀǎŀ Ȋ ŎƘǿƛƭŊ 
ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ ¦Ƴƻǿȅ ƻ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳΦ  

tƻƴŀŘǘƻ {ǘǊƻƴȅ ¦Ƴƻǿȅ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƱȅ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱadowego w utworzonej 
{ǇƽƱŎŜ ŎŜƭƻǿŜƧ ό9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ tǳƱŀǿȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƻΥ a9[!aLb! LLL {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 
ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿǎǇƽƭƴƛŎȅ ǇǊȊŜƴƛƻǎŊ ƴŀ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛť tǳƱŀǿȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ŀǳǘƻǊǎƪƛŎƘ 
ǇǊŀǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊŀǿ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƭŀ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ōǳŘƻǿȅ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ƻǊŀȊ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƴƻǏƴƛƪƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǘǊǿŀƭƻƴŜΦ  
YŀȍŘȅ ȊŜ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ {ǇƽƱƪƛ ƻōŜƧƳƛŜ ǘŀƪŊ ǎŀƳŊ ƭƛŎȊōť ǊƽǿƴȅŎƘΣ ƴƛŜǇƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱƽǿ  
ǿ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ǎǇƽƱki celowej. 

 
4.11 hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ  

WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ  jest ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇƛƻƴƛŜǊƽǿ ƛ ƭƛŘŜǊƽǿ  ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ  ŘȊƛŀƱŀƵ 
ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ  ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ: 

 

¶ podejmowane ǎŊ  ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǎǿƻƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΤ 

¶ systematycznie identyfikƻǿŀƴŜ ǎŊ i monitorowane ǎƪǳǘƪƛ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΤ 

¶ stale pracuje ǎƛť ƴŀŘ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ  Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 
sukcesȅǿƴƛŜ ǎƛť ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊΦ ½ŀȊƴŀŎȊȅŏ ǘǊȊŜōŀΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ  
ǎŊ ǎǘŀƭŜ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƛ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ {ȅǎǘŜƳƛŜ 
½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΦ 

 
Pozwolenie zintegrowane 

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǇƻǎƛŀŘŀ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅ ǎǘŀƴ ŦƻǊƳŀƭƴƻ-prawny 
w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ǿȅƳƻƎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ - αtǊŀǿƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀέΣ ƪǘƽǊŀ ƻƪǊŜǏƭŀ 
ȊŀǎŀŘȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ǿŀǊǳƴƪƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƧŜƎƻ ȊŀǎƻōƽǿΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿȅƳŀƎŀƵ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

Obecnie SǇƽƱƪŀ  ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŊ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘŜŎȅȊƧť - 
tƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧť ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ - 5ŜŎȅȊƧŀ bǊ t½ тκнллп ȊƴŀƪΥ |ƛwΦ±Φссмуκом-
5/04 z dnia 31 grudnia 2004 roku ǿȅŘŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ²ƻƧŜǿƻŘť [ǳōŜƭǎkiego, rozszerzona: 

¶ ŘŜŎȅȊƧŊ Wojewody Lubelskiego z dnia 12 grudnia 2007 roku;  

¶ ŘŜŎȅȊƧŊ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ Ȋ нр ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нллу Ǌƻƪǳ;  
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¶ ŘŜŎȅȊƧŊ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ Ȋ нт ƭƛǇŎŀ нлмл Ǌƻƪǳ;  

¶ ŘŜŎȅȊƧŊ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ Ȋ 9 sierpnia 2011 roku;  

¶ ŘŜŎȅȊƧŊ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ Ȋ ну ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмн Ǌƻƪǳ όǘŜǊƳƛƴ ǿŀȍƴƻǏŎƛ 
decyzji: 30 grudnia 2014 roku). 

 
tƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǿ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

{ǇƽƱƪŀ GZNF αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǇƻǎƛŀŘŀ 5ŜŎȅȊƧť tƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ½ƛƴtegrowane  
|wκ|ΦL·Φссмфκрκнллрκнллт ǿȅŘŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ²ƻƧŜǿƻŘť tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Řƭŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΥ  

¶ do produkcji kwasu siarkowego; 

¶ do produkcji kwasu fosforowego;  

¶ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴŀǿƻȊƽǿ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘ.  

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ aƛƴƛǎǘŜǊ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ  мп ǎǘȅŎȊƴƛŀ нллу Ǌƻƪǳ ǿȅŘŀƱ 
ŘŜŎȅȊƧť ƴǊ 5hh|ƻŀ-тсооκрсκнκлтκлуκŀǊ ǿ ƪǘƽǊŜƧΣ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƱ ǿȅƳƻƎƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǿȅȍŜƧ 
wymienionych instalacji.  

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊŀƳƪƴƛŜŎƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ  ƪǿŀǎǳ ŦƻǎŦƻǊƻǿŜƎƻΣ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ 
Sp. z ƻΦƻΦ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǇǊŀŎŜ ƴŀ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ ƻ ǿȅŘŀƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ 
ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻΦ ¢ǊǿŀƧŊ ƻǎǘŀǘƴƛŜ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘǊŜǏŎƛ ǿƴƛƻǎƪǳΦ tƭŀƴƻǿŀƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ȊƱƻȍŜƴƛŀ 
ǿƴƛƻǎƪǳ ǎƛŜǊǇƛŜƵ нлмо ǊƻƪǳΦ   

² LL ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмн Ǌƻƪǳ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǳȊȅǎƪŀƱȅ 5ŜŎȅȊƧť 5wh|-S.7244.7.2012 
ǿȅŘŀƴŊ ǇǊȊŜȊ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ȊŜȊǿŀƭŀƱŀ ƴŀ ƻŘȊȅǎƪ  ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿ ²ƛǏƭƛƴŎŜΣ  ǳǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻǎŀŘƽǿ 
ǏŎƛŜƪƻǿȅŎƘ ǿ ƛƭƻǏŎƛ ол ллл aƎΦ 5ŜŎȅȊƧŀ ōȅƱŀ ǿŀȍƴŀ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмн ǊƻƪǳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ 
ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ Ȋƻǎǘŀŏ ƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмн ǊƻƪǳΦ 

 
tƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ όƛ ƛƴƴŜύ ǿ ½ŀƪƱŀŘŀŎƘ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ 

½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ S.A. posiadaƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀΥ  

¶ pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji saletry potasowej i wapniowej; 

¶ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ Řƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ Řƻ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ǇǊȊȅ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ όǇƻŘǘƭŜƴƪǳ ŀȊƻǘǳύΤ 

¶ pozwolenie wodnoprawne; 

¶ pozwolenie na odzysk odpaŘƽǿΤ 

¶ program gospodarki odpadami niebezpiecznymi. 

Ponadto ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ ȊƱƻȍȅƱȅ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ǿȅŘŀƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ 
zintegrowanego dla budowanej instalaŎƧƛ ǇǊȊŜǊƻōǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǘƱǳǎȊŎȊƽǿ ȊǿƛŜǊȊťŎȅŎƘ ƛ ƻƭŜƧƽǿ 
ǊƻǏƭƛƴƴȅŎƘ Řƻ ŘŜǎǘȅƭƻǿŀƴȅŎƘ ƪǿŀǎƽǿ ǘƱǳǎȊŎȊƻǿȅŎƘ ƛ stearyny. 

½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

W  JeŘƴƻǎǘŎŜ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ŎŜǊǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ {ȅǎǘŜƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
WŀƪƻǏŎƛŊΣ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƛ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳΦ ² ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ {ȅǎǘŜƳ ten ǎǇŜƱƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƴƻǊƳΥ 

¶ ISO 9001: 2008 - {ȅǎǘŜƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊΦ ²ȅƳŀƎŀƴƛŀ; 

¶ ISO 14001: 2004- {ȅǎǘŜƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΦ ²ȅƳŀƎŀƴƛŀ ƛ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ; 

¶ PN-N-18001: 2004 - {ȅǎǘŜƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƛ ƘƛƎƛŜƴŊ ǇǊŀŎȅΦ  

 W WŜŘƴƻǎǘŎŜ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ŎŜǊǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅ {ȅǎǘŜƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ 
ÀȅǿƴƻǏŎƛ ό{½.Àύ potwierŘȊŀƧŊŎȅ ȊƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ƴƻǊƳȅ L{h ннлллΦ {½.À ƻōŜƧƳǳƧŜ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƎŀȊƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ όŘǿǳǘƭŜƴŜƪ ǿťƎƭŀ ƛ ǿƻŘƽǊύΦ 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ wŀƳƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ 
αwŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ /ŀǊŜ ς hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƛ ¢ǊƻǎƪŀέΣ potwierdzeniem jest Certyfikat wydany 
przez YŀǇƛǘǳƱť tǊƻƎǊŀƳǳΣ ǿŀȍƴȅ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлмо ǊƻƪǳΦ 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ zakwalifikowana jest do ȊŀƪƱŀŘƽǿ ŘǳȍŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ŀǿŀǊƛƛ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǿ WŜŘƴƻǎǘŎŜ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ funkcjonuje System BezpieŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƵ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ  tǊŀǿƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 
{ȅǎǘŜƳ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻǇƛǎŀƴȅ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ αtwhDw!a ½!th.L9D!bL! th²!Àb¸a 
!²!wLha tw½9a¸{_h²¸aέΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ  wŀǇƻǊǘ ƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǿ ƳƛŀǊť 
potrzeb i zmian aktualizowany. 

tƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǳǎǘŀƭŜƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ tǊƻƎǊŀƳǳ αhǇƛŜƪŀ ƴŀŘ tǊƻŘǳƪǘŜƳ Řƭŀ bŀǿƻȊƽǿέ  
WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ǎǇŜƱƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƴŀǿƻȊƽǿ CŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎ 9ǳǊƻǇŜ όC9ύΦ /ŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ǿȅŘŀǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŊ ŦƛǊƳť 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƵ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ  

² ǘǊȊŜŎƘ ƪƻƳƽǊƪŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴych WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǿŘǊƻȍƻƴƻ ƛ ŎŜǊǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ 
System jŀƪƻǏŎƛ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ƴƻǊƳŊ L{h мтлнр. AƪǊŜŘȅǘŀŎƧť ǇƻǎƛŀŘŀ [aboratorium Higieny Pracy 
oraz [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ WŀƪƻǏŎƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ  ½ŀƪƱŀŘ 5ƻȊƻǊǳ ƛ .ŀŘŀƵ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀ ǳȊƴŀƴƛŜ ¦ǊȊťŘǳ 
Dozoru Technicznego. 
 

{ȅǎǘŜƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ GZNF Fosfory Sp. z o.o. 

¶ W ǎǇƽƱŎŜ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦo.: 

- ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ 
ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ƴƻǊƳȅ L{h фллмΥнллу όŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ 
ǿŀȍƴȅ Řƻ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмп Ǌƻƪǳύ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ȊƎƻŘƴȅ  
z wymaganiami normy ISO 17025:2005; 

- [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ  - w maju 2011 roku ǳȊȅǎƪŀƱƻ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ 
nr AB мнсмΣ ǿŀȍƴȅ Řƻ мн ƳŀƧŀ нлм5 roku, a w styczniu 2013 roku w efekcie oceny 
przeprowadzonej przez Polskie Centrum Akredytacji - rozszerzȅƱƻ ȊŀƪǊŜǎ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛΦ 

¶ W ǎǇƽƱŎŜ α!ƎǊƻŎƘŜƳέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ 5ƻōǊȅƳ aƛŜǏŎƛŜ - ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪŊ LȊōť IŀƴŘƭǳ 
Zagranicznego Certyfikacja Sp. z o.o. w Gdyni ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ŀǳŘȅǘ ƻŘƴƻǿƛŜƴƛƻǿȅ 
ǎȅǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ i efekcie  ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ƧŀƪƻǏŎƛŊ Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ƴƻǊƳȅ L{h фллмΥнллуΦ  

 

{ȅǎǘŜƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅ ǿ ½ŀƪƱŀŘŀŎƘ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ 

{ǇƽƱƪŀ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ ǇƻǎƛŀŘŀ ŎŜǊǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅ {ȅǎǘŜƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ  
wg ISO 9001 oraz certyfikoǿŀƴȅ {ȅǎǘŜƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ÀȅǿƴƻǏŎƛΦ 
 

{ȅǎǘŜƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅ ǿ twh½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ нлмнκнлмо ǿ ǎǇƽƱŎŜ twh½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  ǘǊǿŀƱȅ ǇǊŀŎŜ  
ƴŀŘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ {ȅǎǘŜƳǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ȊƎƻŘƴŜƎƻ Ȋ wymaganiami normy PN-EN 
ISO 14001. 

{ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ /ŜǊǘȅŦƛƪŀǘ {ȅǎǘŜƳǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴŜƎƻ Ȋ ƴƻǊƳŊ L{h фллмΥ нллу ǿȅŘŀƴȅ 
przez SGS United Kingdom Ltd Systems & Services Certification, ǿŀȍƴȅ Řƻ с ǎǘȅŎȊƴƛŀ 2016 roku,  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻΣ budownictwa 
ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻΣ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ƎŜƴŜǊŀƭƴŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŘƻǎǘŀǿΦ 
 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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{ȅǎǘŜƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅ ǿ w9a½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

{ǇƽƱƪŀ  w9a½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǇƻǎƛŀŘŀ ƛ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ {ȅǎǘŜƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ WŀƪƻǏŎƛŊ 
i BHP w oparciu o normy ISO 9001:2008 oraz PN-N-18001:2004. 

Ponadto  ǎǇƽƱƪŀ REMZAP Sp. z o.o. posiada: 

¶ /ŜǊǘȅŦƛƪŀǘ  ƴŀ ȊƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ƴƻǊƳŊ tb-EN ISO 3834 ς 2 ς ǇŜƱƴŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 
w spawalnictwie. 

¶ /ŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƧ YƻƴǘǊƻƭƛ tǊƻŘǳkcji Nr 1433-CPD-32015/001/09 na wytwarzanie 
ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ ƳŜǘŀƭƻǿȅŎƘ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ƪƭŀǎŀŎƘ Řƻ 9·/о ǿŜŘƱǳƎ 
normy PN-EN 1090-н ƻǊŀȊ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ƴŀŘȊƻǊǳΣ ƻŎŜƴȅ ƛ akceptacji 
ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛŜƳ ƴƻǊƳȅ tb-EN 1090-1:2010. 

 

Certyfikaty,  programy ƛ ƛƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ  WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ 

/ŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αhǇƛŜƪŀ ƴŀŘ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ Řƭŀ ƴŀǿƻȊƽǿέ  

1.  /ŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅ {ȅǎǘŜƳƽǿ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ ƴƻǊƳŊΥ 

-  ISO 9001: 2008; 

- ISO 14001: 2004;  

-  PN-N 18001:2004; 

oraz 

/ŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ WŀƪƻǏŎƛŊΣ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƛ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ  
ƴŀ ȊƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳƛ ƴƻǊƳŀƳƛ όL{h фллмΥ нллуΣ L{h мпллмΥ нллпΣ tb-N 18001:2004). 

tƻǿȅȍǎȊŜ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧne {ǇƽƱƪƛ, wȅŘŀƴŜ ǎŊ  
przez BV Certification ƛ ǎŊ ǿŀȍƴŜ Řƻ с ƳŀǊŎŀ нлмс ǊƻƪǳΦ 

2.  /ŜǊǘȅŦƛƪŀǘ {ȅǎǘŜƳǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ÀȅǿƴƻǏŎƛ ȊƎƻŘƴŜƎƻ Ȋ ƴƻǊƳŊ L{h ннлллΣ 
ǿȅŘŀƴȅ ǇǊȊŜȊ .± /ŜǊǘΦ ǿŀȍƴȅ Řƻ нп ŎȊŜǊǿŎŀ нлмп ǊƻƪǳΦ /ŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 
ƎŀȊƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 

3. Certyfikat akredytacji Laboratorium Higieny Pracy o nr AB 110  ƴŀ ȊƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ƴƻǊƳŊ 
ISO мтлнрΥнллр ǿȅŘŀƴȅ ǇǊȊŜȊ t/! ǿŀȍƴȅ Řƻ мр ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмо ǊƻƪǳΦ 

4. /ŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ WŀƪƻǏŎƛ ƴŀ ȊƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ƴƻǊƳŊ L{h мтлнрΥн005 wydany przez 
t/! ǿŀȍƴȅ Řƻ ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс ǊƻƪǳΦ 

5. |ǿƛŀŘŜŎǘǿƻ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ¦5¢ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿƻ ǳȊƴŀƴƛŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ 5ƻȊƻǊǳ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ - 
ǿŀȍƴƻǏŏ ǳȊƴŀƴƛŀ Řƻ Řƴƛŀ мм ƭƛǇŎŀ нлмо ǊƻƪǳΦ 

6. ½ŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ¢«± bhw5 tƻƭǎƪŀ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ Řƻ ōŀdania metodŀƳƛ ǳƭǘǊŀŘȋǿƛťƪƻǿŊ 
i ǊŀŘƛƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊ ό¦¢н ƛ w¢нύ ȊƱŊŎȊȅ ǎǇŀǿŀƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ƴƻǊƳ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŎƘ 
(ASME Code, Section V; Section VIII, Div.1.) - ǿŀȍƴŜ Řƻ ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмт ǊƻƪǳΦ 
 

/ŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ 

tƻȊŀ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘŀƳƛ {ȅǎǘŜƳƽǿ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ {ǇƽƱŎŜ funƪŎƧƻƴǳƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅ 
ǿȅǊƻōƽǿΥ 

¶ /ŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ƴŀ Ȋƴŀƪ ƧŀƪƻǏŎƛ αvέ Řƭŀ ƴŀǿƻȊƽǿ ς t¦[w9!ϯ όƳƻŎȊƴƛƪύΣ t¦[!bϯ όǎŀƭŜǘǊŀ ŀƳƻƴƻǿŀύ   
ƛ w{aϯ όǊƻȊǘǿƽǊ ǎŀƭŜǘǊȊŀƴƻ-ƳƻŎȊƴƛƪƻǿȅ он҈ύΣ ǿȅŘŀƴȅ ǇǊȊŜȊ t/./ {Φ!Φ ǿŀȍƴŜ Řƻ н ƪǿƛŜǘƴƛŀ 
2016 roku; 
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¶ /ŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ƴŀ Ȋƴŀƪ αb!²j½ ²9έ Řƭŀ ƴŀǿƻȊƽǿ t¦[w9!ϯόƳƻŎȊƴƛƪύΣ t¦[!bϯ όǎŀƭŜǘǊŀ ŀƳƻƴƻǿŀύΣ 
t¦[!bϯ όǎŀƭŜǘǊŀ ŀƳƻƴƻǿŀ опΣп҈ύ  ƛ w{aϯ όǊƻȊǘǿƽǊ ǎŀƭŜǘǊȊŀƴƻ-mocznikowy 32%)ς wydany 
ǇǊȊŜȊ t/./ {Φ!Φ ǿŀȍƴŜ Řƻ мм ƳŀƧŀ нлмп ǊƻƪǳΦ 

 
Inne certyfikaty: 

¶ /ŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αhǇƛŜƪŀ ƴŀŘ tǊƻŘǳƪǘŜƳ Řƭŀ bŀǿƻȊƽǿέ ǿŀȍƴȅ Řƻ нп ƳŀƧŀ нлмп Ǌƻƪǳ 
wydany przez  DNV Polska; 

¶ /ŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αhŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƛ ¢Ǌƻǎƪŀ ς wŜǎǇƻƴƛōƭŜ /ŀǊŜέ ǿŀȍƴȅ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмо 
roku wydany przez Sekretariat Programu R . 

 
tǊƻƎǊŀƳ αhŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƛ ǘǊƻǎƪŀέ 

5ŊȍŊŎ Řƻ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƎƻ ǿȊǊostu, Grupa Azoty ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǊŜŀƭƛȊǳƧe 
ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ wŀƳƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ αwŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ /ŀǊŜ ς hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ 
i ¢ǊƻǎƪŀέΣ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ /ŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ǿȅŘŀƴȅ ǇǊȊŜȊ YŀǇƛǘǳƱť tǊƻƎǊŀƳǳΣ ǿŀȍƴȅ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 
2013 roku. 

 
PrzyblƛȍŜƴƛŜ  ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘŀŎƘ 
!ȊƻǘƻǿȅŎƘ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!  

1. ² ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ƳŀǊȊŜŎ ς ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмо Ǌƻƪǳ  Ƨǳȍ Ǉƻ ǊŀȊ ŘȊƛŜǿƛŊǘȅ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿ 
ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ƎƳƛƴ  !ƪŎƧť α5ǊȊŜǿƪƻ Ȋŀ  ōǳǘŜƭƪťέΣ ōťŘŊŎŊ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŊ 
  ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŊ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳ αhŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƛ ¢ǊƻǎƪŀέΦ  
 мпсс ǳŎȊƴƛƽǿ  Ȋ Ǉƛťǘƴŀǎǘǳ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊŜōǊŀƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ  729 140  sztuk plastikowych 
ōǳǘŜƭŜƪΣ Ŏƻ ŘŀƱƻ ǏǊŜŘƴƛŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ пфтΣп ōǳǘŜƭŜƪ ƴŀ ǳŎȊƴƛŀΦ bŀƧƭŜǇǎȊŀ ǇƭŀŎƽǿƪŀ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ 
wynik  ннсу ōǳǘŜƭŜƪ ƴŀ ƻǎƻōťΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧƭŜǇǎȊŀ ƪƭŀǎŀ стлс  ōǳǘŜƭŜƪ ƴŀ ƻǎƻōťΦ tƻǎŀŘȊƻƴƻ 
211 drzewek. 

2. ² ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ  нлмн Ǌƻƪǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ wŀǇƻǊǘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅ  
na   stronie intranetowŜƧ  ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǊŀǇƻǊǘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇŀǇƛŜǊƻǿŜƧ ȊƻǎǘŀƱ 
ǊƻȊŜǎƱŀƴȅ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪκƪƻƳƽǊŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘŀŎƘ 
!ȊƻǘƻǿȅŎƘ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!ΦΣ ǎȊƪƽƱ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tǳƱŀǿ ƛ ƻƪƻƭƛŎȅ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧΦ 

3.  PrzepǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƪƻƴƪǳǊǎ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ  α½ƱŀǇ ȊŀƧŊŎŀέ. Jest ǘƻ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ ƪƻƴƪǳǊǎ 
ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ǎŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ŦƛǊƳ ōťŘŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊŀƳƛ tǊƻƎǊŀƳǳ  
αhŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƛ ¢ǊƻǎƪŀέϯΦ !ƪŎƧŀ Ƴŀ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ōǊŀƴȍƻǿŜƎƻ ƛ ȊŀƱƽƎ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ŎŜƭǳΣ  ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻȊƴŀƴƛŜ 
Ǐǿƛŀǘŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƛ Ǐǿƛŀǘŀ ǊƻǏƭƛƴ ǿ ƛŎƘ  ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǊŀȊ ǳǿǊŀȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ƻŎƘǊƻƴȅ 
ǇǊȊȅǊƻŘȅ ǿ ƧŜƧ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ȍȅŎƛǳΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴƛŜ Ŧŀǳƴȅ ƛ ŦƭƻǊȅ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ Ŧƻǘƻgrafii  
Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿǊƽŎŜƴƛŜ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǘƻΣ Ŏƻ ǇƻȊƻǊƴƛŜ ƴƛŜǳŎƘǿȅǘƴŜΣ ǇƛťƪƴŜ ŀ ƪǊƽǘƪƻǘǊǿŀƱŜΣ 
ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜ ŀ ƴƛŜǿƛŘƻŎȊƴŜ ƎƻƱȅƳ ƻƪƛŜƳΦ [ŀǳǊŜŀǘŜƳ LL ƳƛŜƧǎŎŀ ǿ ±L ŜŘȅŎƧƛ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ 
ōȅƱ pǊŀŎƻǿƴƛƪ ƴŀǎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛΦ 

 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ 

Grupa Azoty ZaƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅ {Φ!Φ ǿǎǇƛŜǊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ 
ǿȅǇƻǎŀȍŀƧŊ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǎǇǊȊťǘ ƳŜŘȅŎȊƴȅΦ {ǇƽƱƪŀ corocznie finansuje 
ǎȊŎȊŜǇƛŜƴƛŀ ƻŎƘǊƻƴƴŜ ǇǊȊŜŎƛǿ ƎǊȅǇƛŜ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ² analizowanym okresie szczepieniom 
podŘŀƱƻ ǎƛť мпн ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 
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hǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

hǇƱŀǘȅ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ǿ ǘȅǎΦ ȊƱ 
1 lipca 2012 1 lipca 2011 Dynamika 

- 30 czerwca 2013*/  - 30 czerwca 2012  

1 2 3 4=2/3 

9ƳƛǎƧŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 3 375,6 7 800,4 43,3% 

|ŎƛŜƪƛ 503,2 1 187,2 42,4% 

tƻōƽǊ ǿƽŘ 3 038,4 6 222,7 48,8% 

Odpady 181,5 243,3 74,6% 

Razem 7 098,7 15 453,6 45,9% 

*/   ƻǇƱŀǘȅ ǘȅƭƪƻ Ȋŀ L ǇƽƱǊƻŎȊŜ  Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ  нлмнκнлмо -  ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ǿ ȍȅŎƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ς Ustawa 
z dnia 16 ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмн Ǌƻƪǳ ƻ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻōŎƛŊȍŜƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΣό5ȊΦ ¦Φ ǇƻȊΦ мопнύ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜ 
ze ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻŘ нлмо Ǌƻƪǳ  ōťŘŊ ǿƴƻǎƛƱȅ ƻǇƱŀǘť  Ȋŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻdowiska tylko raz w roku ς ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ ом ƳŀǊŎŀ  ƴŀǎǘťǇƴŜƎƻ 
roku. 

 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǿ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлм2/2013 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻŎhrony powietrza atmosferycznego  

ZŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ōǳŘƻǿť LƴǎǘŀƭŀŎƧƛ hŘǎƛŀǊŎȊŀƴƛŀ {Ǉŀƭƛƴ ǿ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƧ ŜƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛΦ  
²ȅƪƻƴŀƴƻ ǇƻƳƛŀǊȅ ƎǿŀǊŀƴŎȅƧƴŜΦ ¦Ȋȅǎƪŀƴƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǎƛŀǊƪƛΦ  
hōŜŎƴƛŜ ǘǊǿŀ  ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳΦ 

W III kwartale  2012 roku  oddano do eksploatacji instalacje do redukcji emisji NOx na IV linii 
Kwasu Azotowego. W wyniku  uruchomienia instalacji  uzyskano  90 ҈ ǊŜŘǳƪŎƧŜ ŜƳƛǎƧƛ ǘƭŜƴƪƽǿ 
azotu do powietrza atmosferycznego. 

Yƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ Řƻ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ bh· ƴŀ п ƛ р ƪƻǘƭŜ ǿ ȊŀƪƱadowej 
ŜƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ  LL ǇƽƱǊƻŎȊŜ нлмо ǊƻƪǳΦ 

 
DȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿƽŘ  

W celu ograniczenia  zrzutǳ  ȊǿƛŊȊƪƽǿ ŀȊƻǘǳ ƛ /Ƙ½¢18 do rzeki ²ƛǎƱȅ  ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ 
WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ Řƻ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǿȅƳƻƎƽǿ .!¢19,  ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ ǇǊŀŎȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ  
pod nŀȊǿŊΥ αYƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿ  ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘέΦ 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ L ŜǘŀǇ 
ǇǊŀŎ  ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛǳ  ǎǘǊǳƳƛŜƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ  ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ  Řƻ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀΦ 

wƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǘŀƪȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ȊǊȊǳŎŀƴȅŎƘ ǏŎƛŜƪƽǿ  
z ²ȅŘȊƛŀƱǳ aƻŎȊƴƛƪŀ όȊŀƪǳǇ ǇƻƳǇȅ ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ tD-12). Planowane uruchomƛŜƴƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀ LL ǇƽƱǊƻŎȊŜ 
2013 roku. 

                                                             

18 CƘŜƳƛŎȊƴŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ǘƭŜƴǳ ό/Ƙ½¢ύ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇƻƧťŎƛŜ ǳƳƻǿƴŜ ƛ ƻȊƴŀŎȊŀ ƛƭƻǏŏ ǘƭŜƴǳ ǿ ƳƎκ[ ǇƻōǊŀƴŜƎƻ Ȋ ǳǘƭŜƴƛŀŎȊŀ όǿ ǳƳƻǿƴȅŎƘ 

ǿŀǊǳƴƪŀŎƘύ ƴŀ ǳǘƭŜƴƛŜƴƛŜ ǿ ǏŎƛŜƪŀŎƘ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜƻǊƎŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ  
19

 BAT (ang. Best Available Techniques ς bŀƧƭŜǇǎȊŜ 5ƻǎǘťǇƴŜ ¢ŜŎƘƴƛƪƛ) ς zgodnie z ŘȅǊŜƪǘȅǿŊ IPPC ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƱǳȍŊŎȅ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛǳ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 

ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƭŀ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǿ UE. 

http://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_angielski
http://pl.wikipedia.org/wiki/Dyrektywa_%28Unia_Europejska%29
http://pl.wikipedia.org/wiki/Integrated_Pollution_Prevention_and_Control
http://pl.wikipedia.org/wiki/Unia_Europejska
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5ȊƛŀƱŀƴƛŀ w obszarze gospodarki odpadami  

W roku obrotowym 2012/2013 w SǇƽƱŎŜ Ȋagospodarowano okƻƱƻ: 

¶ 91 259 ǘƻƴ ǇƻǇƛƻƱƽǿ ǎǳŎƘȅŎƘ όƪƻŘ мллмлнύ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΤ 

¶ 94 мтр ǘƻƴȅ  ƳƛŜǎȊŀƴŜƪ ǇƻǇƛƻƱƻǿƻ - ȍǳȍƭƻǿȅŎƘ Řƻ ȊŀƳȅƪŀƴƛŀ ƛ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧƛ ǿȅǊƻōƛǎƪΦ 
 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǿ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

¶ Budowa ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǏŎƛŜƪƽǿ sanitarnych - w ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŊ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 
wƻȊǿŀȍŀƴƻΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊΣ Ƨŀƪƻ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ 
ǇǊȊȅƧťǘƻ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŜ ȊŀƪƱŀŘǳ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻŘŘŀƭƻƴŜƧ ƻ ƻƪƻƱƻ мΣо ƪƳΦ ² Ǌƻƪǳ нлмо ǇƭŀƴǳƧŜ 
ǎƛť ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ƛ rƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ. 

¶ Usuwanie z instalacji ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀȊōŜǎǘΦ  

¶ wŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧŀ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪŀ ŦƻǎŦƻƎƛǇǎǳ ǿ ²ƛǏƭƛnce - ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ  ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀŎƧť 
ƻŘŎƛŜƪƽǿ ƪǿŀǏƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǇƻƳǇƻǿŀƴƛŜ ƻŘŎƛŜƪƽǿ ȊŜ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴŜƎƻ Řƻ ƪǿŀǘŜǊ 
ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ  ǎƛť ƴŀ ǿƛŜǊȊŎƘƻǿƛƴƛŜ ƘŀƱŘȅ ŦƻǎŦƻƎƛǇǎƽǿΦ ¦ȊǳǇŜƱƴƛƻƴƻ ǳōȅǘƪƛ ǿ okrywie 
rekultywacyjnej Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǳǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻǎŀŘƽǿ ǏŎƛŜƪƻǿȅŎƘΦ  
5ƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƻƪǊȅǿȅ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎȅƧƴŜƧ Ȋǳȍȅǘƻ ол ллл aƎ ƻǎŀŘƽǿ. 

¶ ½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ǇȅƱƽǿ Ȋ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴŀǿƻȊƽǿ - ǿȅƳƛŜƴƛƻƴƻ ȊǳȍȅǘŜ ǿƻǊƪƛ ŦƛƭǘǊŀŎȅƧƴŜ 
i filtr pulsacȅƧƴȅ ƴŀ ƴƻǿŜΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƻōƴƛȍƻƴƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŜƳƛǎƧƛ ǇȅƱǳ Řƻ ŀǘmosfery.  

 
wŜƎǳƭŀŎƧŜ ǇǊŀǿƴŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

System handlu emisjami ETS III 

¦ƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ 5ȅǊŜƪǘȅǿŊ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ нллоκутκ²9 
z dnia 13 ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлло Ǌƻƪǳ ǳǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǎȅǎǘŜƳ ƘŀƴŘƭǳ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱŀƳƛ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ 
cieplarnianyŎƘ ǿŜ ²ǎǇƽƭƴƻŎƛŜ ό9¦ 9¢{ ς European Union Emission Trading System). Dyrektywa ta 
ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǎǇŀƭŀƴƛŀ Ǉŀƭƛǿ ƛ ƻƪǊŜǏƭŀ 
ǊŜƎǳƱȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ Řǿŀ ƻƪǊŜǎȅ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜΥ 

¶ W I okreǎƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ ƭŀǘŀ нллр-2007 ǇƻǿǎǘŀƱŀ ƴƛŜȊōťŘƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Řƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀΣ 
ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ƛ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ŜƳƛǎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳŜƳΦ; 

¶ LL ƻƪǊŜǎ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ lata 2008-нлмн ȊŀƪƱŀŘŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ 
wȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƵ tǊƻǘƻƪƻƱǳ Ȋ Yƛƻǘƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ŘƻȊǿƻƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱƽǿ 
do ŜƳƛǎƧƛ ƻ сΣр҈ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇƻȊƛƻƳǳ Ȋ нллр ǊƻƪǳΦ 

DƱƽǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅ Ǉƻ нлмо roku ȊŀƪƱŀŘŀƧŊ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ƻŘŜƧǏŎƛŜ ƻŘ ŘŀǊƳƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱƽǿ 
ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ zakupu na aukcjach oraz wprowadzenie dodatkowych 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳΦ  

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴƻǿȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǿƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 9¢{ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƳȅǎƱ 
ŎƘŜƳƛŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŜƳƛǎƧŀŎƘ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ƳŀƧŊ ƛƴǎǘalacje amoniaku 
i ƪǿŀǎǳ ŀȊƻǘƻǿŜƎƻΣ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǇƽƱǇǊƻŘǳƪǘȅ Řƻ ǿȅǘǿƽǊƴƛ ƴŀǿƻȊƽǿ ŀȊƻǘƻǿȅŎƘΦ  

²ŜŘƱǳƎ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ - ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳkcyjnych ǿ {ǇƽƱŎŜ - w okresie 2013-2020 ǿȅǎǘŊǇƛ ǇƻǘǊzeba zakupu 
ǊƻŎȊƴƛŜ ƻƪƻƱƻ м Ƴƭƴ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ŜƳƛǎƧƛΦ 5ŜŦƛŎȅǘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎƛť ȊƳƴƛŜƧǎȊȅ 
po ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛǳ ƛ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛǳ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƴƻǿŜƧ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿ tǳƱŀǿŀŎƘ (zasilanej paliwem 
ƎŀȊƻǿȅƳύ Ƨŀƪƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ŎƛŜǇƱŀΦ 
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Dyrektywa IED 

² ƪǊŀƧŀŎƘ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƻōŜŎƴƛŜ ǘǊǿŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻŎŜǎ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 
5ȅǊŜƪǘȅǿȅ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ нлмлκтрκ²9 ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ 
(tak zwanej Dyrektywy IED). Dyrektywa ta wprowadza ograniczenia w emisjach substancji 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜ όƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ {hнΣ bhȄΣ ǇȅƱȅύ Ȋ ƻōƛŜƪǘƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǎǇŀƭŀƴƛŀΦ  

Z powodu braku wypracowanych do tej pory tak zwanej ƪƻƴƪƭǳȊƧƛ .!¢ όŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 
ōťŘŊŎȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀκȊƳƛŀƴȅ ǇƻȊǿƻƭŜƵ ƴŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧťύ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƻǎȊŀŎƻǿŀŏ 
ŘƻƪƱŀŘƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ 5ȅǊŜƪǘȅǿȅ L95 ƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǎŜƪǘƻǊŀ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻ. 

 
4.12 Pracownicy 

²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо roku  Grupa YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅϦ 
{Φ!Φ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƱŀ 4 481 ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǿƻōŜŎ 4 381 ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘnionych na dzieƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ 
2012 roku.  

 [osoby] 

½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜ 
Stan zatrudnienia  
ƴŀ ŘȊƛŜƵΥ 

1.07.2012-
30.06.2013 

1.07.2011-
30.06.2012 

30.06.2013 30.06.2012 

Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach 
robotniczych 

2 834 2 828 2 846 2 868 

Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach 
nierobotniczych 

1 647 1 498 1 635 1 513 

Razem 4 481 4 326 4 481 4 381 

 

W roku obrotowym 2012/2013 WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ƴƛȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǳƳƻǿȅ 
ȊŀǿŀǊǘŜ Ȋ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ¦ǊȊťŘŜƳ tǊŀŎȅ ǿ tǳƱŀǿŀŎƘΥ 

¶ Umowa zawarta w dniu 2 lipca 2012 roƪǳ ƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀȍǳ Řƭŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ; 

¶ ¦Ƴƻǿŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ǿ Řƴƛǳ мл ƎǊǳŘƴƛŀ нлмн Ǌƻƪǳ ƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀȍǳ Řƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
α¢ǿƽƧ ǎǳƪŎŜǎ ς bŀǎȊŀ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧŀέ; 

¶ ¦Ƴƻǿŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ǿ Řƴƛǳ с ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ ƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀȍǳ Řƭŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴych 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŊ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊŀŎȅΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǘȅŎƘ ǳƳƽǿ ƪƛƭƪǳƳƛŜǎƛťŎȊƴȅ ǎǘŀȍ w WŜŘƴƻǎǘŎŜ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƻŘōȅǿŀƱƻ пр ƻǎƽō 
ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΦ {ǘŀȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΦ 
hǎƻōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅƳ ǎǘŀȍǳΣ ȊŘŀƴƛǳ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ  
ǎŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳƛ ƪŀƴŘȅŘŀǘŀƳƛ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƻŘŜƧǏŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊȅ ƭǳō ǊŜƴǘȅΦ 

Ponadto na 30 czerwca 2013 roku WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ - Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ŘǿƽŎƘ !ƎŜƴŎƧƛ 
Pracy Tymczasowej - ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƱŀ моу ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŎƛŊ 
ǇǊŀŎȅΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ !ƎŜƴŎƧŀƳƛ tǊŀŎȅ ¢ȅƳŎȊŀǎƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŊ ŦƻǊƳŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŊ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ. 
 

²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ  ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ 

W WŜŘƴƻǎǘŎŜ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ½ŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 
¦ƪƱŀŘȊƛŜ ½ōƛƻǊƻǿȅƳ tǊŀŎȅ Ȋ Řƴƛŀ нн ƳŀǊŎŀ нллс Ǌƻƪǳ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛΦ 

5ƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǊƻŘȊŀƧǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť Řǿŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 
systemy wynagradzania: system czasowy i system akordowy. 
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5ǿƻƳŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳƛ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀƳƛ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǎŊ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ  
ƻǊŀȊ ŘƻŘŀǘŜƪ ȊƳƛŀƴƻǿȅ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎť ȊƳƛŀƴƻǿŊΦ ¢ŀōŜƭŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ 
ƻƪǊŜǏƭŀ ǿƛŘŜƱƪƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇƱŀŎƻǿŜƧΦ 

½ŀǎŀŘȅ ǇǊŜƳƛƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǎŊ ǿ wŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ 
ǇǊŜƳƛƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ bǊ о Řƻ ½ŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ¦ƪƱŀŘǳ ½ōƛƻǊƻǿŜƎƻ tǊŀŎȅ 
z dnia 22 marca 2006 roku, gdzie wyǎƻƪƻǏŏ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǇǊŜƳƛƻǿŜƎƻ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻ 
wypracowanego przez {ǇƽƱƪť  Ȋŀ Řŀƴȅ ƪǿŀǊǘŀƱ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻΦ 

² Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлмнκнлмо ½ŀǊȊŊŘ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǇƻŘƧŊƱ dodatkowe decyzje  
ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ǇǊŜƳƛƻǿŀƴƛŀ ƛ ƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ {ǇƽƱƪi: 

¶ W dniu 11 grudnia 2012 roku - ǇƻŘƧťǘƻ ŘŜŎȅȊƧť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ przyznania i ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ǿȅǇƱŀǘȅ 
ŘǿƽŎƘ ƴŀƎǊƽŘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ; 

¶ W dniu 7 maja 2013 roku - ǇƻŘƧťǘƻ ŘŜŎȅȊƧť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ Jednostki 
5ƻƳƛƴǳƧŊcej ƴŀƎǊƻŘȅ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ 5ƴƛŀ /ƘŜƳƛƪŀΦ ²ȅǇƱŀǘŀ ƴŀƎǊƻŘȅ  ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ Ȋ ǿȅǇƱŀǘŊ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Ȋŀ ƳƛŜǎƛŊŎ ƳŀƧ нлмо ǊƻƪǳΦ 

¶ W dniu 13 maja 2013 roku - ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǿŀǊǘŜ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅ tǊŀŎƻŘŀǿŎŊ ŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ǿ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ȊǿƛŊȊƪƻǿȅƳƛ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ǿȅǇƱŀǘȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜƎƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Jednostki 
5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ. 

 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ GZNF αCƻǎŦƻǊȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦ o. 

² D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ wŜƎǳƭŀƳƛnie 
²ȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ƻŘ нт ŎȊŜǊǿŎŀ нлмн όǇǊȊȅƧťǘȅ ǳŎƘǿŀƱŊ ½ŀǊȊŊŘǳ 
GZNF αCƻǎŦƻǊȅέ Sp. z o.o., w uzgodnieniu z ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ȊǿƛŊȊƪƻǿȅƳƛύΦ 

5ƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǊƻŘȊŀƧǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť Řǿŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 
systŜƳȅ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀΥ ǎȅǎǘŜƳ ŎȊŀǎƻǿȅ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƪƻǊŘƻǿȅΦ 5ǿƻƳŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳƛ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀƳƛ 
ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǎŊ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ƻǊŀȊ ǇǊŜƳƛŀ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƻǿŀΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ 
ƧŜŘƴƻƭƛǘŜ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊŜƳƛƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ {ǇƽƱƪƛ  ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ  ƻŘ Ȋȅǎƪu brutto 
D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ ǿ ŘŀƴȅƳ ƳƛŜǎƛŊŎǳΦ 

² α!ƎǊƻŎƘŜƳέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ 5ƻōǊȅƳ aƛŜǏŎƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ wŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ ²ȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ tǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ Řƴƛŀ мн ƎǊǳŘƴƛŀ нллт Ǌƻƪǳ  
ǿǊŀȊ Ȋ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ŦƻǊƳŊ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ α!ƎǊƻŎƘŜƳέ Sp. z 
ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ 5ƻōǊȅƳ aƛŜǏŎƛŜ ƧŜǎǘ ŦƻǊƳŀ ŎȊŀǎƻǿŀΦ 5ǿƻƳŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳƛ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀƳƛ ŦǳƴŘǳǎȊǳ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǎŊ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ƻǊŀȊ ǇǊŜƳƛŀ ǳȊƴŀƴƛƻǿŀΦ  

W ǎǇƽƱŎŜ α!Dwh/I9a t¦_!²¸έ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻ.  ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ  
w wŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ ²ȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ tǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ oraz Regulaminie Motywacyjnego Systemu 
tǊŜƳƛƻǿŀƴƛŀ {ǇǊȊŜŘŀȍȅ α.ŀƴƪ tǊŜƳƛƛέ Ȋ Řƴƛŀ мс kwietnia 2013 roku Ȋ Ǉƽȋƴiejszymi zmianami.  

tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ŦƻǊƳŊ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ŦƻǊƳŀ ŎȊŀǎƻǿŀΦ ½ƴŀŎȊŊŎȅƳƛ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀƳƛ ŦǳƴŘǳǎȊǳ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǎŊ wynagrodzenie zasadnicze oraz premia uznaniowa.  

 
 PROZAP Sp. z o.o. 

W ǎǇƽƱŎŜ PROZAP Sp. z o.o. stosowany jest ǎȅǎǘŜƳ ȊŀŘŀƴƛƻǿȅΣ ōťŘŊŎȅ ŦƻǊƳŊ ƎǊǳǇƻǿŜƧ 
organizacji pracy i wynagradzania,  przystosowany do specyfiki projektowania oraz system czasowy 
Ȋ ǇǊŜƳƛŊΦ LǎǘƻǘŊ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻŘ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ  
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REMZAP Sp. z o.o. 

² ǎǇƽƱŎŜ w9a½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ ƛ ǇǊŜƳƛƻǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ  
ǿ ½ŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ¦ƪƱŀŘȊƛŜ ½ōƛƻǊƻǿȅƳ tǊŀŎȅ Ȋ Řƴƛŀ нп ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ мффр ǊΦ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅƳƛ tǊƻǘƻƪƻƱŀƳƛ 5ƻŘŀǘƪƻǿȅƳƛΦ ²ǎȊȅǎŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƻōƧťŎƛ ǎŊ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ 
ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀΦ ½ƴŀŎȊŊŎȅƳƛ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀƳƛ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǎŊ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ 
oraz ǇǊŜƳƛŀ ȊŀŘŀƴƛƻǿŀ ƛ ǇǊŜƳƛŀ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴŀΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ǇǊŜƳƛƛ ȊŀŘŀƴƛƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ  
z celami i zadaniami do zrealizowania na poziomie firmy oraz na poziomie pracownika. 

  
½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ 

W  ½ŀƪƱŀŘŀŎƘ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ S.A.  ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ Ȋ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ 
нллс ǊƻƪǳΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ƴǊ омκнллс Ȋ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛΦ  
PƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ŦƻǊƳŊ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ ŦƻǊƳŀ ŎȊŀǎƻǿŀ ƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ŎȊŀǎƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳ 
pracy.  5ǿƻƳŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳƛ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀƳƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǎŊ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ƻǊŀȊ ŘƻŘŀǘŜƪ 
zmianowy dla ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎť ȊƳƛŀƴƻǿŊ ƻǊŀȊ Ȋŀ ǇǊŀŎť ǿ ƴƛŜŘȊƛŜƭŜ ƛ ǏǿƛťǘŀΦ  

 

½Ƴƛŀƴȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇƱŀŎȅ 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ 

² ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлмн Ǌƻƪǳ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊť ƴŜƎƻŎƧƻǿŀƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ 
ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ Ȋ !ǊǘΦ у ½ŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ¦ƪƱŀŘǳ ½ōƛƻǊƻǿŜƎƻ 
Pracy (ZUZP) ² ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ 
ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴia na rok obrotowy 2012/2013. W ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ  
ȍŜ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ w procedurze strony negocjacji ƴƛŜ ŘƻǎȊƱȅ Řƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΣ ½ŀǊȊŊŘ 
WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǿ Řƴƛǳ у ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмн Ǌƻƪǳ ǿȅŘŀƱ ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 
ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлмнκнлмо ȊƻǎǘŀƱ 
ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ǳǎǘŀƭƻƴȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ о,0 ҈Σ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ, ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ z dobrymi wynikami finansowymi 
WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ, ȊƻǎǘŀƱ zaktualizowany do poziomu 6,7%.  

 
α!Dwh/I9a t¦_!²¸έ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

² ŘƴƛŜƳ м ƳŀƧŀ нлмо Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ ȊƳƛŀƴȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇƱŀŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎƱǳȍō 
ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǇǊŜƳƛƻǿŀƴƛŀ ȊŀǿŀǊǘȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿ wŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ aƻǘȅǿŀŎȅƧƴŜƎƻ 
{ȅǎǘŜƳǳ tǊŜƳƛƻǿŀƴƛŀ {ǇǊȊŜŘŀȍȅ α.ŀƴƪ tǊŜƳƛƛέΦ  

 
½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ 

Od 1 kwietnia 2013 roku w ½ŀƪƱŀŘŀŎƘ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
SǇƽƱƪƛ ǿȊǊƻǎƱȅ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻ ƻƪƻƱƻ рΣр %. 

 
PROZAP Sp. z o.o. 

½Ƴƛŀƴȅ  ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇƱŀŎȅ ǿ ǎǇƽƱŎŜ twh½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  w okresie sprawozdawczym ǿȅƴƛƪŀƱȅ  
Ȋ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ Ȋ ŘƴƛŜƳ м ƳŀƧŀ нл13 roku ZŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ¦ƪƱŀŘǳ ½ōƛƻǊƻǿŜƎƻ tǊŀŎȅ ƛ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ 
ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ȊƳƛŀƴȅ ȊŀǎŀŘ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ  ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎƻǿƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΦ 

 
REMZAP Sp. z o.o. 

W sǇƽƱŎŜ REMZAP Sp. z o.o. ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǿŀǊǘŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ tǊŀŎƻŘŀǿŎŊ ŀ ½ŀƪƱŀŘƻǿȅƳƛ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ½ǿƛŊȊƪƻǿȅƳƛΣ tƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ¦ƪƱŀŘƻǿŜ bǊ 1/PU/13 z 8 stycznia 2013 roku  
ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇƱŀŎ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǿȊǊƻǎǘǳ 
ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǇƱŀŎȅ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧΦ 

 
 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  

za okres 1 lipca 2012 roku ς 30 czerwca 2013 roku 
 

67 

Zwolnienia grupowe 

W podmiotach DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǿ roku obrotowym 
20мнκнлмо ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ƎǊǳǇƻǿŜΦ 

 
Spory zbiorowe  

² Řƴƛǳ р ƭƛǇŎŀ нлмн Ǌƻƪǳ ȊŀǿŀǊǘƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƪƻƵŎȊŊŎŜ ǎǇƽǊ ȊōƛƻǊƻǿȅ ǿǎȊŎȊťǘȅ нл ŎȊŜǊǿŎŀ 
2012 roku przez ŘǿƛŜ ǎǇƻǏǊƽŘ ǎȊŜǏŎƛǳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ WŜŘƴƻǎǘŎŜ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ organizacji 
ȊǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘΥ {ǇƻƱŜŎȊƴȅ ½ǿƛŊȊŜƪ ½ŀǿƻŘƻǿȅ tǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ½ŀƪƱŀŘƽǿ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ αtǳƱŀǿȅϦ {Φ!Φ  
ƻǊŀȊ ½ǿƛŊȊŜƪ ½ŀǿƻŘƻǿȅ tǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ wǳŎƘǳ /ƛŊƎƱŜƎƻ ½ŀƪƱŀŘƽǿ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ αtǳƱŀǿȅϦ {Φ!Φ  

{ǇƻǊȅ ȊōƛƻǊƻǿŜ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ podmiotach DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ 
αtǳƱŀǿȅέ S.A. nie ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅΦ 

 
wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜΣ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŜΣ ȊŀǿŀǊŎƛŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƭǳō ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ǇǊŀŎȅ 

Aktualnie w WŜŘƴƻǎǘŎŜ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ  ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ½ŀƪƱŀŘƻǿȅ ¦ƪƱŀŘ ½ōƛƻǊƻǿȅ tǊŀŎȅ ȊŀǿŀǊǘȅ  
w dniu 22 marca 2006 roku.  

W roku obrotowym 2012/2013 ǎǇƽƱƪŀ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǇƻŘǇƛǎŀƱa  
Ȋ ½ŀƪƱŀŘƻǿȅƳƛ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ½ǿƛŊȊƪƻǿȅƳƛ Řǿŀ tǊƻǘƻƪƻƱȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ Řƻ ½ŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ¦ƪƱŀŘǳ 
Zbiorowego Pracy (ZUZP)Υ tǊƻǘƻƪƽƱ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ Nr 19 z dnia 4 stycznia 2013 roku i tǊƻǘƻƪƽƱ 
dodatkowy Nr 20 z dnia 13 maja 2013 roku, kǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ  ǳǏŎƛǏƭŜƴƛŀ ǇƻƧťŎƛŀ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ 
ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Řƭŀ Ǌƻƪǳ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿŜƎƻ нлмо ƛ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ нлмнκнлмо. 

 
PROZAP Sp. z o.o. 

² ǎǇƽƱŎŜ twh½!t  {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻŘ м ƳŀƧŀ нлмо Ǌƻƪǳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ½ŀƪƱŀŘƻǿȅ ¦ƪƱŀŘ ½ōƛƻǊƻǿȅ 
Pracy (ZUZP) i zostaƱ ȊŀǿŀǊǘȅ ƴŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅΣ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊƪƻǿŜƧ 
όb{½½ α{h[L5!wbh|0έ ǿ twh½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƛ ½ŀǊȊŊŘǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ  
ƛ wƻȊǿƻƧǳ ½Φ !Φέ tǳƱŀǿȅ έ {Φ !Φ 

 W nowym ZUZP zaktualizowano:  

¶ taryfikator kwalifikacyjny 

¶ ǿȅƳƛŀǊ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ƛ ƴŀƭƛŎȊŀƴƛŀ ƴŀƎǊƽŘ ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻŘǇǊŀǿ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴƻ - rentowych.  

¶ ȊŀǎŀŘȅ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎƻǿƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ 
 

Szkolenia 

W roku obrotowym 2012/2013 ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 
zorganizowano szkolenia dla 6 нрм ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ŀ ƱŊŎȊƴȅ ƪƻǎȊǘ ǘȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ ǿȅƴƛƽǎƱ пΣр Ƴƭƴ ȊƱΦ  

 
 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎƻŎƧŀƭƴŀ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎƻŎƧŀƭƴŀ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ  Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ  
Ȋ ½ŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ |ǿƛŀŘŎȊŜƵ {ƻŎƧŀƭƴȅŎƘΣ  Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿ Ǌƻƪǳ ƻbrotowym 2012/2013 
na rzecz ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 6,5 Ƴƭƴ ȊƱΦ 
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4.13 {ȅǘǳŀŎƧŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ну ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ ƪǳǊǎ ŀƪŎƧƛ t¦_!² ǿȅƴƛƽǎƱ мопΣлр ȊƱκŀƪŎƧť ƛ ǿ relacji do kursu 
ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ Ȋ н ƭƛǇŎŀ нлмн Ǌƻƪǳ ǿȊǊƽǎƱ ƻ ооΣп҈Φ  

bŀƧǿȅȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƪǳǊǎ ŀƪŎƧƛ t¦_!² ƻŘƴƻǘƻǿŀƱ мф ƎǊǳŘƴƛŀ нлмн Ǌƻƪǳ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ 
144,10 ȊƱκŀƪŎƧť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ о ƭƛǇŎŀ нлмн ǊƻƪǳΣ ƪƛŜŘȅ ǘƻ ƪǳǊǎ ǿȅƴƻǎƛƱ 
мллΣпл ȊƱκŀƪŎƧťΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ kapitalizacja t¦_!² ǿȅƴƻǎƛƱŀ н 562,4 Ƴƭƴ ȊƱΦ  

²ŀǊǘƻǏŏ ²LD ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ нлмнκнлмо ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ млΣнр %. Od dnia 19 lutego 
2013 roku czyli od wezwania przez  DǊǳǇť !Ȋƻǘȅ S.A. Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ о 114 891 akcji ZŀƪƱŀŘƽǿ 
Azotowych αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ Ǉƻ монΣсл ȊƱ Ȋŀ ŀƪŎƧťΣ ƪǳǊǎ ŀƪŎƧƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ǎƛť ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƴŀ ǎǘŀƱȅƳ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ Řƻ ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ ǿ ǿŜȊǿŀƴƛǳ όǏǊŜŘƴƛƻ момΣрф ȊƱκŀƪŎƧťύΦ tƻ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƧŊŎŜƧ 
ǿŜȊǿŀƴƛŜ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱƻ ƧŜŘȅƴƛŜ пΣмм ҈ ŀƪŎƧƛ t¦_!². 

 

 

 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƴƻǘƻǿŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛ t¦_!² ǿ roku 
obrotowego 2012/2013: 

A. 5 lipca 2012 ς ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ wobec Wezwania 
ƻƎƱƻǎȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ {ȅƴǘƘƻǎ {Φ!Φ ǿ Řƴƛǳ му ŎȊŜǊǿŎŀ нлмн ǊƻƪǳΦ 

B. 5 lipca 2012 ς ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻǊǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜƎƻ ǿ ŎȊŜǊǿŎǳ нлмн Ǌƻƪǳ  
ǇǊȊŜȊ ŘǿƛŜ ǎǇƻǏǊƽŘ ǎȊŜǏŎƛǳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ {ǇƽƱŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘΦ 

C. 13 lipca 2012 ς ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ ǿ ¢ŀǊƴƻǿƛŜ-aƻǏŎƛŎŀŎƘ {Φ!Φ ǿŜȊǿŀƴƛŀ  
Řƻ ȊŀǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ он ҈ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΦ Cena Ȋŀ ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧť zawarta w wezwaniu 
ǘƻ ммлΣл ȊƱΦ 

13 lipca 2012 ς ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿȅŎƘ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 
ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǿ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ 
нлммκнлмнΦ ²ŜŘƱǳƎ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿΣ ǿ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлммκнлмн ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
DǊǳǇȅ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ƻƪƻƱƻ о фпт Ƴƭƴ ȊƱƻǘȅŎƘΣ ǿƻōŜŎ н уун Ƴƭƴ ȊƱƻǘȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ 
όǿȊǊƻǎǘ ƻ ƻƪƻƱƻ от ҈ύΦ ½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ DǊǳǇȅ ǿ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлммκнлмн ǎȊŀŎƻǿŀƴƻ ƴŀ ƻƪƻƱƻ 
ррп Ƴƭƴ ȊƱƻǘȅŎƘΣ ǿƻōŜŎ нтф Ƴƭƴ ȊƱƻǘȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳΦ Wzrost zysku netto  
ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ ǎȊŀŎƻǿŀƴƻ ƴŀ ƻƪƻƱƻ фф҈Φ  
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D. 23 lipca 2012 ς podpisanie ze sǇƽƱƪŊ /ƘƳƛŜƭ tƻƭǎƪƛ {Φ!Φ ǿ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎȅƧƴŜƧ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ  
ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ ǇǊȊŜŘǿǎǘťǇƴŜƧ ǳƳƻǿȅ ƪǳǇƴŀ-ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ȊŀƪƱŀŘǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧ 
zlokalizowanego  
ǿ {ǳŎƘƻŘƻƱŀŎƘΣ ƎƳƛƴŀ CŀƧǎƱŀǿƛŎŜΦ 

E. 26 lipca 2012 ς ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ƴŀ Řƻǎǘŀǿť ƭƛŎŜƴŎƧƛΣ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōŀȊƻǿŜƎƻ 
oraz ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ƴŀǿƻȊƽǿΥ 
PULGRANϯ/PULGRANϯ S 

F. 21 sierpnia 2012 ς transakcja nabycia przez DǊǳǇť !Ȋƻǘȅ S.A. (½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ  
w Tarnowie-aƻǏŎƛŎŀŎƘ {Φ!Φ) 1 968 083 akcji {ǇƽƱƪƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ млΣо ҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ млΣо҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ όǿ ǘȅƳ: 
1 892 оус ŀƪŎƧƛ ƻŘ YƻƳǇŀƴƛƛ ²ťƎƭƻǿŜƧΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ фΣф ҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎo). 

G. 30 sierpnia 2012 ς ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ sǇƽƱƪť 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ tǳƱŀǿȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ  
ƴŀ ōǳŘƻǿť ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ƎŀȊƻǿƻ-parowej o mocy 800-900 MWe. 

H. му ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмн ς ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ 
αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ нлммκнлмнΦ tǊȊȅŎƘƻŘȅ DǊǳǇȅ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 
ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ǇƻȊƛƻƳ о ффлΣу Ƴƭƴ ȊƱΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǿȊǊƻǎǘ ƻ ор҈ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻΦ 
²ŀǊǘƻǏŏ 9.L¢5! ттуΣро Ƴƭƴ ȊƱ όǿȅȍǎȊȅ ƻ уу҈ύΦ wŜƪƻǊŘƻǿȅ Ȋȅǎƪ ƴŜǘǘƻ DǊǳǇȅΣ ƪǘƽǊȅ ƻǎƛŊƎƴŊƱ 
ǇƻȊƛƻƳ сллΣр Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊȅƱ ǳōƛŜƎƱƻǊƻŎȊƴȅ ƻ онмΣл Ƴƭƴ ȊƱΦ 

I. нл ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмн ς zawarcie porozumienia z DǊǳǇŊ !Ȋƻǘȅ {Φ!Φ ό½ŀƪƱŀŘŀƳƛ !ȊƻǘƻǿȅƳƛ  
w Tarnowie-aƻǏŎƛŎŀŎƘ {Φ!Φ) ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜƎƻ ȊŀǎŀŘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛΣ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǳƳƻǿȅ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜƧ ȊŀǎŀŘȅ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƭƴŜƧ 
ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ 

J. мф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмн ς ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘȊƛŀƱǳ Ȋȅǎƪǳ Ȋŀ Ǌƻƪ 
нлммκнлмнΦ bŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘť Řƭŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƻ ƪǿƻǘť мллΣмс Ƴƭƴ ȊƱΣ  
Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ рΣнп ȊƱ ƴŀ ƧŜŘƴŀ ŀƪŎƧťΦ 

K. 29 paȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмн ς ȊŀǿŀǊŎƛŜ ǳƳƻǿȅ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ Ȋ 9D9{! DǊǳǇŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ  
ƴŀ Řƻǎǘŀǿť ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ Řƻ ½ŀƪƱŀŘƽǿ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

L. ол ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмн ς ȊŀǿŀǊŎƛŜ ŀƴŜƪǎǳ όŘƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ȊŜ ǎǇƽƱƪŊ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ  
w Tarnowie-aƻǏŎƛŎŀŎƘ {Φ!Φύ ǇǊȊŜŘƱǳȍŀƧŊŎŜƎo do dnia 14 listopada 2012 roku termin 
ȊŀǿŀǊŎƛŀ ¦Ƴƻǿȅ YƻƴǎƻƭƛŘŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ȊŀǎŀŘ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
inwestycyjnych, w tym energetycznych. 

M. 6 listopada 2012 ς zawarcie porozumienia ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻōƴƛȍƪƛ ŎŜƴ ƎŀȊǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ tDbƛD  
a Gazpromem. 

N. 14 listopada 2012 ς ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǿȅƴƛƪƽǿ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘƽǿ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ 
αtǳƱŀǿȅέ {Φ! Ȋŀ L ƪǿŀǊǘŀƱ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ нлмнκнлмоΦ {ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ 
ze ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿȅƴƛƻǎƱȅ уту Ƴƭƴ ȊƱΣ ǿƻōŜŎ унм Ƴƭƴ ȊƱ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅƳ Ǌƻƪǳ 
poprzedniego.  
½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ DǊǳǇȅ ǿȅƴƛƽǎƱ опΣо Ƴƭƴ ȊƱΣ ǿƻōŜŎ ффΣр Ƴƭƴ ȊƱ ǿ L ƪǿŀǊǘŀƭŜ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ 
2011/2012. 

O. 14 listopada 2012 ς ȊŀǿŀǊŎƛŜ ǳƳƻǿȅ ƻ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ Ȋ ½ŀƪƱŀŘŀƳƛ !ȊƻǘƻǿȅƳƛ ǿ ¢ŀǊƴƻǿƛŜ-
aƻǏŎƛŎŀŎƘ {Φ!Φ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜƧ ȊŀǎŀŘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ½ŀƪƱŀŘŀƳƛ !ȊƻǘƻǿȅƳƛ 
αtǳƱŀǿȅέ {Φ!ΦΣ ŀ ½ŀƪƱŀŘŀƳƛ !ȊƻǘƻǿȅƳƛ ǿ ¢ŀǊƴƻǿƛŜ-aƻǏŎƛŎŀŎƘ {Φ!Φ ¦Ƴƻǿŀ ƻ YƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ 
wykonuje ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀǎǘťǇǳƧŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нл ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмн ǊƻƪǳΦ 

P. 16 listopada 2012 ς ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ  {ǇƽƱƪƛ na kolejnŊ ǿǎǇƽƭƴŊ ǘǊȊȅƭŜǘƴƛŊ 
ƪŀŘŜƴŎƧťΦ 
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Q. 17 listopada 2012 ς zatwierdzenie przez Prezesa URE nowychΣ ƴƛȍǎȊych ƻ ƻƪƻƱƻ о % ceny 
ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎych od 1 stycznia 2013 roku. 

R. 18 grudnia 2012 ς ǇƻŘƧťcie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie {ǇƽƱƪƛ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΦ bŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘť Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ нлммκнлмн ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ƪǿƻǘŀ 
ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мтфΣсу Ƴƭƴ ȊƱΣ ǘƧΦ фΣпл ȊƱ ƴŀ ƪŀȍŘŀ ŀƪŎƧťΦ 

S. 18 stycznia 2013 ς ǿȅǊŀȍŜƴƛŜ ȊƎƻŘȅ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť EurƻǇŜƧǎƪŊ ƴŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ½ŀƪƱŀŘƽǿ 
Azotowych w Tarnowie-aƻǏŎƛŎŀŎƘ {Φ! ƻǊŀȊ ½ŀƪƱŀŘƽǿ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ   

18 stycznia 2013 - ƴŀōȅŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ ǿ Tarnowie-aƻǏŎƛŎŀŎƘ {Φ!Φ  
14 032 026 akcji t¦_!² ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ тоΣп҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎo ZŀƪƱŀŘƽǿ 
Azotowych αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƛ ǳǇƻǿŀȍƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ тоΣп҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ 
zgromadzeniu ½ŀƪƱŀŘƽǿ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!. 

T. 19 lutego  2013 ς wezwanie ǎǇƽƱƪƛ Grupa Azoty S.A. ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ ǿ ¢ŀǊƴƻǿƛŜ-
aƻǏŎƛŎŀŎƘ {Φ!Φ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ о 114 891 akcji t¦_!² ŘŀƧŊŎȅŎƘ мсΣо ҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ 
Zgromadzeniu, po 132,60 ȊƱ Ȋŀ ŀƪŎƧťΦ  

U. 28 lutego 2013 ς tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǇƽƱǊƻŎȊƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ {ǇƽƱƪƛΦ ½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ 
akcjonariuszom t¦_!² ǿȅƴƛƽǎƱ w II kwartale rƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ нлмнκнлмо утΣп Ƴƭƴ ȊƱ 
(przed rokiem  мос Ƴƭƴ ȊƱ). Zysk operacyjny Grupy YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ  ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ 
αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ  ǿȅƴƛƽǎƱ фмΣо Ƴƭƴ ȊƱ (w roku poprzednim мтр Ƴƭƴ ȊƱ), zysk netto мнмΣс Ƴƭƴ ȊƱ 
(w roku poprzednim нос Ƴƭƴ ȊƱ). 

V. 30 kwietnia 2013 ς rezygnacja Ȋ ǳǇƱȅǿŜƳ Řƴƛŀ р ƳŀƧŀ нлмо Ǌƻƪǳ Pana PŀǿƱŀ WŀǊŎȊŜǿǎƪƛŜƎƻ 
Ȋ ŦǳƴƪŎƧƛ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ SǇƽƱƪƛ DǊǳǇa !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ 
ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ {Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ¢ŀǊƴƻǿƛŜΦ  

W. 9 maja 2013 ς ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǿȅƴƛƪƽǿ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘƽǿ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!  
Ȋŀ LLL ƪǿŀǊǘŀƱ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ нлмнκнлмоΦ  W III kwartale DǊǳǇŀ t¦_!²¸ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ 
163,2 Ƴƭƴ ȊƱ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻ (ǿƻōŜŎ нппΣт Ƴƭƴ ȊƱ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ). Zysk operacyjny  ǿȅƴƛƽǎƱ 
190,1 Ƴƭƴ ȊƱ (w roku poprzednim нфн Ƴƭƴ ȊƱ). 
 

4.14 tƻȊȅŎƧŀ {ǇƽƱek grupy kŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ w rankingach 

 
WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ 

W roku obrotowym 2012/2013 WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ  ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ nagrody  
ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀΥ  

¶ tƛŜǊǿǎȊŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ·±L ŜŘȅŎƧƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ αaƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ wƻƪǳ нлммέ  
Ȋŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ aƻŎȊƴƛka, organizowanego przez Targi Pomorskie 
oraz {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ hŎƘǊƻƴȅ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ aŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ǎƛŜǊǇƛŜƵ нлмн ǊƻƪǳΦ  

¶ {ǘŀǘǳŜǘƪŀ 9/hChw¦a нлмн Řƭŀ /ȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ ŦƛǊƳȅ ǇƻǎǘŜǇǳƧŀŎŜƧ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƳŀƪǎȅƳŊ αtƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻέΣ ǇǊȊȅȊƴŀƴŀ ƴŀ ƳƛťdzynarodoǿŜƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ 9ŎƻCƻǊǳƳ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜΣ ǿǊȊŜǎƛŜƵ 
2012 roku. 

¶  ²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ȊŀōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘƽǿ {ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ 
CƛƴŀƴǎƻǿŜƧκaƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘƽǿ wŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ 
ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ǇǊȊŜȊ aƛŜǎƛťŎȊƴƛƪ αwŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŏέΣ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлмн ǊƻƪǳΦ   

¶  ¢ȅǘǳƱ α¢ŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ȊƳƛŜƴƛŀ Ǉƻƭǎƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱέ Řƭŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ½ŀƪƱŀŘƽǿ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 
i DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ¢ŀǊƴƽǿΣ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ²ȅŘŀǿŎť αbƻǿŜƎƻ tǊȊŜƳȅǎƱǳέ ƛ ǇƻǊǘŀƭǳ ²btΣ 
luty 2013 roku. 

¶ ¢ȅǘǳƱ αbŀƧŎƛŜƪŀǿǎȊŜ Ȋ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘέ Ȋŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ Ŝ-commerce, przyznane podczas 
CƻǊǳƳ ½ƳƛŜƴƛŀƳȅ tƻƭǎƪƛ tǊȊŜƳȅǎƱΣ ƭǳǘȅ нлмо ǊƻƪǳΦ 
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Nazwa Rankingu 
Pozycj
a  

Kategoria Rankingu Miejsce Publikacji 

Businessgate 
Ranking 500  

29 tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ Ȋŀ L ƪǿŀǊǘŀƱ нлмн 
Bloomberg Businessweek 
Polska 3-мс ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмн  

Lista 2000  77 tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ȋŀ нлмм Ǌƻƪ 
Rzeczpospolita z 24 
ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмн  

tƛťŏǎŜǘƪŀ tƻƭƛǘȅƪƛ  60 ²ŜŘƱǳƎ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ  Polityka z 15 maja 2013  roku  

tƛťŏǎŜǘƪŀ tƻƭƛǘȅƪƛ  5 wŀƴƪƛƴƎ {ǇƽƱŜƪ ōǊŀƴȍȅ ŎƘŜƳicznej Polityka z 15 maja 2013 roku  

tƛťŏǎŜǘƪŀ tƻƭƛǘȅƪƛ  36 млл bŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿ Polityka z 15 maja 2013 roku  

tƛťŏǎŜǘƪŀ tƻƭƛǘȅƪƛ 16 50 Najbardziej zyskownych firm Polityka z 15 maja 2013 roku 

tƛťŏǎŜǘƪŀ tƻƭƛǘȅƪƛ 22 рл ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ƎƛŜƱŘƻǿych Polityka z 15 maja 2013 roku 

tƛťŏǎŜǘƪŀ tƻƭƛǘȅƪƛ 1 
bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǎǇƽƱƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
lubelskiego 

Polityka z 15 maja 2013 roku 

{Ŝǘƪŀ YǳǊƛŜǊŀ wŀƴƪƛƴƎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
firm Lubelszczyzny  

2 Przychody w 2012 roku  
Kurier Lubelski z 20 czerwca 
2013 roku  

Setka KuǊƛŜǊŀ wŀƴƪƛƴƎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
firm Lubelszczyzny  

2 bŀƧǿƛťƪǎȊȅ Ȋȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ  
Kurier Lubelski z 20 czerwca 
2013 roku  

{Ŝǘƪŀ YǳǊƛŜǊŀ wŀƴƪƛƴƎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
firm Lubelszczyzny  

3 bŀƧǿƛťƪǎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅ нлмн Ǌƻƪǳ  
Kurier Lubelski z 20 czerwca 
2013 roku  

SŜǘƪŀ YǳǊƛŜǊŀ wŀƴƪƛƴƎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
firm Lubelszczyzny  

1 bŀƧǿƛťƪǎƛ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊȊȅ нлмн Ǌƻƪǳ  
Kurier Lubelski z 20 czerwca 
2013 roku  

{Ŝǘƪŀ YǳǊƛŜǊŀ wŀƴƪƛƴƎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
firm Lubelszczyzny 

6 bŀƧǿƛťƪǎƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ нлмн Ǌƻƪǳ  
Kurier Lubelski z 20 czerwca 
2013 roku  

½Ʊƻǘŀ ǎŜǘƪŀ wŀƴƪƛƴƎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
firm Lubelszczyzny  

3 Przychody w 2012 roku 
Dziennik Wschodni z 21 
czerwca 2013 roku  

½Ʊƻǘŀ ǎŜǘƪŀ wŀƴƪƛƴƎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
firm Lubelszczyzny  

1 tǊȊŜƳȅǎƱ  
Dziennik Wschodni z 21 
czerwca 2013 roku  

½Ʊƻǘŀ ǎŜǘƪŀ wŀƴƪƛƴƎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
firm Lubelszczyzny  

2 Najbardziej zyskowne firmy  
Dziennik Wschodni z 21 
czerwca 2013 roku  

½Ʊƻǘŀ ǎŜǘƪŀ wŀƴƪƛƴƎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
firm Lubelszczyzny  

5 bŀƧǿƛťƪǎƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ  
Dziennik Wschodni z 21 
czerwca 2013 roku  

½Ʊƻǘŀ ǎŜǘƪŀ wŀƴƪƛƴƎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
firm Lubelszczyzny  

1 bŀƧǿƛťƪǎƛ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊȊȅ  
Dziennik Wschodni z 21 
czerwca 2013 roku  

½Ʊƻǘŀ ǎŜǘƪŀ wŀƴƪƛƴƎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
firm Lubelszczyzny  

3 bŀƧǿƛťƪǎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅ  
Dziennik Wschodni z 21 
czerwca 2013 roku  

 

REMZAP Sp. z o.o. 

W roku obrotowym 2012/2013 ǎǇƽƱka w9a½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻǘǊȊȅƳŀƱa ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴŀƎǊƻŘȅ  

ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀΥ  

¶ Certyfikat Solidna Firma 2012 rokuς ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴȅ ŦƛǊƳƻƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ǇǊƻƳǳƧŊŎŜƎƻ ǊȊŜǘŜƭƴŜ ƛ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜ ŦƛǊƳȅΣ ǇƻŘŘŀƧŊŎ ƧŜ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ǘǿƻǊȊŊŎ ōŀȊť ƎƻŘƴȅŎƘ 
zaufania prȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όǎǘȅŎȊŜƵ нлмоύΤ 

¶ ²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ tw½¸W!½b¸ ttw!/h5!²/! ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ tǊƻƳƻŎji 
Firm 2012/2013 - VIII edycja; 

¶ ²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ D!½9[! .L½b9{¦ нлмн ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ мо 9ŘȅŎƧƛ wŀƴƪƛƴƎǳ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 
DynaƳƛŎȊƴȅŎƘ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ firm; 

¶ ²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ 5L!a9b¢¸ Chw.9{! нлмо ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōŜƭǎƪƛƳΦ 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  

za okres 1 lipca 2012 roku ς 30 czerwca 2013 roku 
 

72 

 

Nazwa Rankingu 
Pozycja 
Firmy 
2013 

Pozycja 
Firmy 
2012 

Kategoria Rankingu Miejsce Publikacji 

KURIER LUBELSKI 

Setka Kuriera 
wŀƴƪƛƴƎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ 

Lubelszczyzny 
47 52 Przychody w 2012 roku 

Kurier Lubelski 
z 18 czerwca.2013 roku 

Setka Kuriera 
wŀƴƪƛƴƎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ 

Lubelszczyzny 
16  bŀƧǿƛťƪǎƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ 

Kurier Lubelski 
z 18 czerwca.2013 roku 

DZIENNIK WSCHODNI 

½Ʊƻǘŀ ǎŜǘƪŀ 
wŀƴƪƛƴƎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ 

Lubelszczyzny 
59 64 Przychody w 2012 roku 

Dziennik Wschodni 
z 20 czerwca.2013 roku 

½Ʊƻǘŀ ǎŜǘƪŀ 
wŀƴƪƛƴƎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ 

Lubelszczyzny 
30 27 

Zatrudnienie - ŦƛǊƳȅ ŘǳȍŜ - 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧ нрл 

ƻǎƽō 

Dziennik Wschodni 
z 20 czerwca.2013 roku 

½Ʊƻǘŀ ǎŜǘƪŀ 
wŀƴƪƛƴƎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ 

Lubelszczyzny 
10 13 .Ǌŀƴȍŀ - budownictwo 

Dziennik Wschodni 
z 20 czerwca.2013 roku 

 
4.15 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎƻǿŀ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎƻǿŀ ǿ WŜŘƴƻǎǘŎŜ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ w roku obrotowym 2012/2013 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ōȅƱŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƱ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ Jednostki DƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ 
oraz ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊΦ WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ǇƻǎƛŀŘŀ tƻƭƛǘȅƪť 
ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎƻǿŊ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ. Jest ona ŘƻǎǘťǇƴa na stronie internetowej.  

 
{ǘƻǇƛŜƵ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǿ tƻƭƛǘȅŎŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎƻǿƻ - ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  

¶ Budowa pozytywneƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ t¦_!² Ƨŀƪƻ ŦƛǊƳȅ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ƧŜƧ ƳŀǊƪƛ 
Ȋ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ƻŘōƛƻǊŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎǇƻƴǎƻǊƻǿŀƴȅŎƘΤ  

WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǊŀǇƻǊǘǳ 
przygotowanego przez niezaleȍƴŊ ŦƛǊƳť ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǎƻƴŘŀȍƻǿŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ  
ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎƻǿŜƎƻ Jednostki 
5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ȊȅǎƪǳƧŊ ǿȅǎƻƪŊ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ  

5ǿŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎƻǿŜƧ JeŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ 
ǿǏǊƽŘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ, to sport amatorski (96,6 ҈ ǿǎƪŀȊŀƵύ ƻǊŀȊ ƪǳƭǘǳǊŀ ƛ ǎȊǘǳƪŀ όууΣо %).  

Natomiast dǿŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎƻǿŜƧ 
WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ to sport amatorski (91,7 % wsƪŀȊŀƵύ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ όунΣу %).  

¶ tǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ t¦_!² ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǘƻǇƴƛŀ ƧŜƧ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊŀ 
ƪǊťƎƛŜƳ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ {ǇƽƱƪƛΤ 

Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ƧŜǎǘ ŦƛǊƳŊ ŘƻōǊȊŜ 
ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŊ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ .ƭƛǎƪƻ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƴŀ ǇƛťŎƛǳ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƻǊŀȊ ǘǊȊŜŎƘ  
ƴŀ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ  ȍŜ Ȋƴŀ SǇƽƱƪť ŎƘƻŎƛŀȍōȅ ȊŜ ǎƱȅǎȊŜƴƛŀΦ ²ȊǊŀǎǘŀ 
ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ƳŀǊƪƛ t¦_!² ǇƻǇǊȊŜȊ ŎƻǊŀȊ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƧǎȊŜ ƪƻƧŀǊȊŜƴƛŜ Grupy !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ 
Azotowe αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎƻǿŊ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎǇƻǊǘǳΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎȊǘǳƪƛ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǇǊƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ {ǇƽƱƪŀ jest najsilniej  ƪƻƧŀǊȊƻƴŀ ȊŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎƛŜƳ ǇƛƱƪƛ ǊťŎȊƴŜƧΦ  

¶ tƻŘƪǊŜǏƭŀƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿǎȊŜ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΣ ǇƻŘ ƪǘƽǊȅƳƛ 
ǇƻŘǇƛǎǳƧŜ ǎƛť {ǇƽƱƪŀΤ  

{ǇƻƴǎƻǊƻǿŀƴȅ Yƭǳō ǇƛƱƪƛ ǊťŎȊƴŜƧ ƳťȍŎȊȅȊƴ !Ȋƻǘȅ tǳƱŀǿȅ ƪƻƭŜƧƴȅ Ǌƻƪ ǿŀƭŎȊȅƱ ƻ ŎȊƻƱƻǿŜ 
ƳƛŜƧǎŎŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƪƭŀǎȅ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱŀ ǇƻƭǎƪŊ ǇƛƱƪť ǊťŎȊƴŊ ǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǇǳŎƘŀǊŀŎƘΦ 
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½ŘƻōȅƱ ǿ ǘȅƳ ǎŜȊƻƴƛŜ ōǊŊȊƻǿȅ ƳŜŘŀƭ ǿ tǳŎƘŀrze Polski i czwarte miejsce w rozgrywkach Superligi.  
Do kadry narodowej Polski ōȅƱƻ ǇƻǿƻƱŀƴȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ ǎȊŜǏŎƛǳ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ YƭǳōǳΦ  

½ŀǿƻŘƴƛŎȅ Yƭǳōǳ ²ƛǎƱŀ tǳƱŀǿȅΥ ǇƱȅǿŀƪ YƻƴǊŀŘ /ȊŜǊƴƛŀƪΣ ƭŜƪƪƻŀǘƭŜǘƪŀ aŀƭǿƛƴŀ YƻǇǊƻƴ  
oraz sztangista Katarzyna Feledyn odnotowŀƭƛ ƪƻƭŜƧƴŜ ŘƻōǊŜ ǿȅƴƛƪƛΦ tƛƱƪŀǊȊŜ ƴƻȍƴƛ Yƭǳōǳ ²ƛǎƱŀ 
tǳƱŀǿȅ ǿ ǊƻȊƎǊȅǿƪŀŎƘ LL ƭƛƎƛ ȊŀƧťƭƛ р ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǘŀōŜƭƛΦ  

¶ .ǳŘƻǿŀ ǊŜǇǳǘŀŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǳȊƴŀƴƛŀ ƛ ǎȅƳǇŀǘƛƛ ƻǇƛƴƛƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ  
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƧ Ǌƻƭƛ ƧŀƪŊ {ǇƽƱƪŀ ƻŘƎǊȅǿŀ Řƭŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 
ȍȅǿƛŜƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƎƻ ǏǿƛŀǘŀΤ  

Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǎƻƴŘŀȍƻǿȅŎƘ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ 
ǿǇƱȅǿ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎǳ ƴŀ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ǿȅƳƛŀǊǳ 
wizerunku, ci z badanyŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǏǿƛŀŘƻƳƛ ǎŊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎǳ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ ƧŜŘƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƪƭǳōǳ 
ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ ŎȊȅ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ǿ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴƛŜ ƭŜǇǎȊȅ ǎǇƻǎƽō ƻŎŜƴƛŀƧŊ {ǇƽƱƪť.  

{ǇƽƱƪŀ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
αhŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƛ ¢Ǌƻǎƪŀ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ŀƪŎƧƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻ-ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΥ α5ǊȊŜǿƪƻ  
Ȋŀ .ǳǘŜƭƪťέΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ǎƛť ǊŜƪƻǊŘƻǿŊ ȊōƛƽǊƪŊ ōǳǘŜƭŜƪ t9¢ ς najlepszy wynik  
w skali kraju.    

¶ tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇǳƱŀǿǎƪƛŜƎƻ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿŀǊǘƻ ƳƛŜǎȊƪŀŏΣ 
ǇǊŀŎƻǿŀŏΣ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎǿƻƧŜ ǇŀǎƧŜ ƛ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ŀƳōƛŎƧŜΤ 

Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǇǳƱŀǿǎƪƛƳ, Grupa Azoty 
½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ Ƨŀƪƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǿȅǇŀŘŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ tǳƱŀǿ ƛ ƻƪƻƭƛŎ  
ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǎƛƱť ǊŜƎƛƻƴǳΦ  

² ƻŎŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ wypada korzystnie 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǎƛƱť ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ Ǌegionu  
ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ  

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƪŀŘǊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜƧ 
ƛ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ DǊǳǇȅ t¦_!²¸Τ 

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ w roku obrotowym 2012/2013 wsǇŀǊƱŀ 
finansowo studia podyplomowe Řƭŀ ŘƻǊŀŘŎƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ {DD² ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ  
Ȋ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ /ŜƴǘǊǳƳ YƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ t¦_!²¸Φ 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ƪƻƭŜƧƴȅ Ǌƻƪ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǳƳƻǿť ǇŀǘǊƻƴŀŎƪŊ Ȋ ½ŜǎǇƻƱŜƳ {ȊƪƽƱ 
¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ tǳƱŀǿŀŎƘΦ tŀǘǊƻƴŀǘ ŦƛǊƳȅ ƴŀŘ ǎȊƪƻƱŊ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ  
ƴŀ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀƧȊŘƻƭƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ 
ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƳƛ ƛ ǎǘŀȍŀƳƛ ƻǊŀȊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƱŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 
do zatrudniania minimum мл ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ Ȋ ƪŀȍŘŜƎƻ ǊƻŎȊƴƛƪŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť.  

¶ 5ōŀƱƻǏŏ ƻ ȊŘǊƻǿƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΤ 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ǿǎǇƛŜǊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ YL²!bL{ ƻǊŀȊ Ȋ CǳƴŘŀŎƧƛ α5ŀƧƳȅ 
ǎȊŀƴǎŜέΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǇƻǎŀȍŀƧŊ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǎǇǊȊťǘ ƳŜŘȅŎȊƴȅΦ  
tƛŜǊǿǎȊŀ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ȊŜ  {ȊǇƛǘŀƭŜƳ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ǿ tǳƱŀǿŀŎƘΣ ŘǊǳƎŀ 
ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊŜ ²ǎŎƘƻŘƴƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ [ŜŎȊŜƴƛŀ hǇŀǊȊŜƵ ƛ /ƘƛǊǳǊƎƛƛ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴŜƧ ǿ _ťŎȊƴŜƧΦ 

¶ ²ǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴƻ-handlowych; 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǇƭŜōƛǎŎȅǘǳ wƻƭƴƛƪ wƻƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ  
ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōŜƭǎƪƛƳ ǇƻŘ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ !ƎŜƴŎƧƛ 
wŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ L aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ wƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  

za okres 1 lipca 2012 roku ς 30 czerwca 2013 roku 
 

74 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ǳȊȅǎƪŀƱŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ о-ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƧ ŀƪŎƧƛ 
ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ƱŀƳŀŎƘ 5ȊƛŜƴƴƛƪŀ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŀ ом ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмо ǊƻƪǳΦ  

 
9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎǳ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎƻǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇƻǊǘǳ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ Ǌealizowana  przez  WŜŘƴƻǎǘƪť 
5ƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ŎƻǊƻŎȊƴŜ ōŀŘŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ 
ƭƻƎƻǘȅǇƽǿ {ǇƽƱƪƛ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ όǘŜƭŜǿƛȊƧƛΣ ǇǊŀǎƛŜΣ LƴǘŜǊƴŜŎƛŜύ ǿŜŘƱǳƎ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ  
za okres od 1 stycznia do 30 kwietnia 2013 Ǌƻƪǳ ǿȊǊƻǎƱŀ Řƻ снп ǘȅǎΦ ȊƱ όȊ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ нл ǘȅǎΦ ȊƱ Ȋŀ ǘŜƴ 
ǎŀƳ ƻƪǊŜǎ ǿ нлмн ǊƻƪǳύΦ  ² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǇǊŀǎƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΣ  
ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 
sponsorowanych kƭǳōƽǿ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ мΣу Ƴƭƴ ȊƱ Řƻ мΣуп Ƴƭƴ ȊƱΦ  
 

Zawarte umowy i darowizny 

 W roku obrotowym 2012/2013 WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ȊŀǿŀǊƱŀ 3 umowy sponsoringowe  
ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť пΣт Ƴƭƴ ȊƱΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǳƳƻǿȅ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱȅ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŏ рΣл ǘȅǎΦ 9¦w ƛ ȊƎƻŘƴƛŜ  
z art. 19b ¦ǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ ол ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффс Ǌƻƪǳ ƻ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǇǊȅǿŀǘȅȊŀŎƧƛ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ȊƎƻŘť wŀŘȅ 
bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ .ȅƱȅ ǘƻ ǳƳƻǿȅ ȊŀǿŀǊǘŜ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΥ  

¶ Yƭǳō {ǇƻǊǘƻǿȅ α!Ȋƻǘȅ-tǳƱŀǿȅέ όƪƭǳō ǇƛƱƪƛ ǊťŎȊƴŜƧ ƳťȍŎȊȅȊƴΣ Ȋ ŘǊǳȍȅƴŊ ǎŜƴƛƻǊǎƪŊ   
w Superlidze), 

¶ Klub SpoǊǘƻǿȅ α²ƛǎƱŀέ όƪƭǳō ǿƛŜƭƻǎŜƪŎȅƧƴȅΣ Ȋ ŘǊǳȍȅƴŊ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǇƛƱƪƛ ƴƻȍƴŜƧ ǿ LL ƭƛŘȊŜΣ  
Ȋ ŘǊǳȍȅƴŊ ƪƻōƛŜǘ ǿ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛǳ ŎƛťȍŀǊƽǿ ǿ ŜƪǎǘǊŀƪƭŀǎƛŜύΣ  

¶ aǳȊŜǳƳ bŀŘǿƛǏƭŀƵǎƪƛŜ ǿ YŀȊƛƳƛŜǊȊǳ 5ƻƭƴȅƳ. 

W rƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлмнκнлмо ½ŀǊȊŊŘ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǳŘȊƛŜƭƛƱ  darowizn nŀ ƱŊŎȊƴŊ 
ƪǿƻǘť м Ƴƭƴ ȊƱΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ п ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱȅ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŏ ƪǿƻǘȅ р ллл 9¦wΣ Ŏƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мф b 
¦ǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ ол ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффс Ǌƻƪǳ ƻ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǇǊȅǿŀǘȅȊŀŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀƱƻ ȊƎƻŘȅ wŀŘȅ 
bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ .ȅƱȅ ǘƻ ŘŀǊƻǿƛȊƴȅ ŎŜƭƻǿŜ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀ όнύΣ ƪǊȊŜǿienia  kultury  fizycznej (1)  
ƻǊŀȊ  ŜŘǳƪŀŎƧť όмύΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ  ŘŀǊƻǿƛȊƴȅ  ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ  ōȅƱȅ  ƴŀ  ǊȊŜŎȊΥ  ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  
Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛΤ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎȊǘǳƪƛΣ ƻŎƘǊƻƴȅ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻΤ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
charytatywnych; na wsparcie obecnych i byƱȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ {ǇƽƱƪƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊƴŀƭŜȋƭƛ ǎƛť Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴ 
ƭƻǎƻǿȅŎƘ ǿ ŎƛťȍƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΤ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ŀƪŎƧƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻ-ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΥ α/ƘŜƳƛŀ  
ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜέΣ α½ƱŀǇ ½ŀƧŊŎŀέ  ƛ α5ǊȊŜǿƪƻ Ȋŀ .ǳǘŜƭƪťέΦ 

 
½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ S.A. 

W roku obrotowym 2012/2013 ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ ȊŀǿŀǊƱȅ ǳmowy sponsoringu  
Ȋ wǳŎƘŜƳ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ /ƘƻǊȊƻǿƛŜ ƴŀ  dwa okresy od:  od  10 lipca 2012 roku 
do 31 grudnia 2012 roku oraz od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku. 
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5. hǘƻŎȊŜƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƛ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǿȅƴƛƪƛ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 
{ǇƽƱƪƛ 

 

Koniunktura w rolnictwie  

Koniunktura w rolnictwie w roku obrotowym нлмнκнлмо ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ 
ƻƪǊŜǎŜƳ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ ǳƭŜƎƱŀ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŜƳǳ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛǳ Ŏƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ȊƳƛŀƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 
przedstawione ǇƻƴƛȍŜƧΥ 

¶ ǏǊŜŘƴƛ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ό{²Ywύ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť o 0,3 punktu 
procentowego; 

¶ ǏǊŜŘƴƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿȊǊƻǎǘǳ ŎŜƴ ǎƪǳǇǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť o 0,8 punktu 
procentowego. 

tǊƻƎƴƻȊȅ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ŎŜƴ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅŎƘ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ wzrost tych cen  
w 2013 roku ƳƻȍŜ ōȅŏ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƻŘ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ŎŜƴ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ 
ƪƻƴǎǳƳǇŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ barierť popytu ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ Ȋ trudnej sytuacji dochodowej polskich 
ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƛ ƴƛŜƪƻrzystnej sytuacji na rynku pracy. Pomimo tego prognozy ǿǎƪŀȊǳƧŊ,  
ȍŜ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ǊȅƴƪƻǿŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎƛť 
ǇƻƎƻǊǎȊȅŏΦ 

 
wȅƴŜƪ Ȋōƽȍ ς ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ 

bŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ¦9 ŎŜƴȅ ǇǎȊŜƴƛŎȅ ǿ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлмнκмо ƻǎƛŊƎŀƱȅ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻǿȅȍŜƧ  
200 EUR/tona ƛ ōȅƱȅ ǿ ǎƪŀƭƛ Ǌƻƪǳ ƻ ǇƻƴŀŘ нл ҈ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳΦ NŀƧǿȅȍǎȊŜ ŎŜƴȅ 
ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ƻŘ ƎǊǳŘƴƛŀ нлмн Ǌƻƪǳ Řƻ ƭǳǘŜƎƻ нлмо ǊƻƪǳΦ  

Na Ukrainie od dnia 1 lipca 2011 roku wprowadzono podatek VAT refundowany przez rzŊŘΣ 
ƪǘƽǊȅ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎƪǳǇǳƧŊŎŜ ǿȅǇƱŀŎŀƱȅ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƻƳ ȊōƽȍΦ 

/Ŝƴȅ ǇǎȊŜƴƛŎȅ ƴŀ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛƳ rynku ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ǿȅƪŀȊȅǿŀƱȅ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ȊƳƛŜƴƴƻǏŏΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅ 
ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴȅ ǇǎȊŜƴƛŎȅ ƻ ƻƪƻƱƻ мр % odnotowano w maju 2013 roku.   

ZnaczŊŎȅ ǎǇŀŘŜƪ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǎȊŜƴƛŎȅ ƻŘnotowano w Unii Europejskiej oraz w Rosji, Ukrainie 
i Kazachstanie.  

Pod koniec 2012 roku eksport pszenicy Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳ aƻǊȊŀ /ȊŀǊƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎǇŀŘƱ ƛ ǿȊǊƽǎƱ 
ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǇǎȊŜƴƛŎť Ȋ ¦9Σ Ŏƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ǿȊǊƻǎǘ cen pszenicy w ǊŜƎƛƻƴƛŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
po drugiej stronie Atlantyku ceny ǇǎȊŜƴƛŎȅ ǎǇŀŘŀƱȅΣ ŎƘƻŏ dla pǊȊȅƪƱŀŘu w Stanach Zjednoczonych 
bȅƱȅ ǿŎƛŊȍ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ. 

tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ Ǐrednich ceny pszenicy w UE [EUR/tona] w sezonie 2012/2013 i 2011/2012: 

 
ȋǊƽŘƱƻΥ α{ŜǊǿƛǎ .Ǌŀƴȍƻǿȅέ awƛw²
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 ȋǊƽŘƱƻΥ wŜǳǘŜǊǎ Ȋ Řƴƛŀ нм ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ Ȋ Ǌȅƴƪǳ a!¢LC ς Marche a Terme International de France [EUR/tona] 
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Biƭŀƴǎ ǇǎȊŜƴƛŎȅ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴŀǇƛťǘȅ ƴƛȍ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅ 
ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǇŀǎƽǿ ǘŜƎƻ Ȋōƻȍŀ na koniec sezonu 2012/2013 jest niski i wŜŘƱǳƎ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ wŀŘȅ 
½ōƻȍƻǿŜƧ: 

¶ ǿ ¦9 Ƴŀ ǿȅƴƛŜǏŏ фΣс Ƴƭƴ ǘon (spadek o 11 %) wobec 10,8 mln ton na koniec poprzedniego  
sezonu; 

¶ ǿ wƻǎƧƛΣ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ƛ ǿ YŀȊŀŎƘǎǘŀƴƛŜ ƱŊŎȊƴƛŜ Ƴŀ ǿȅƴƛŜǏŏ 11,7 mln ton (spadek o 51 %) wobec 
23,9 mln ton w ǳōƛŜƎƱȅƳ ǎŜȊƻƴƛŜΦ 

OŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ȊōƛƻǊȅ w 2013 roku ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ōťŘŊ ǳŘŀƴŜ ƛ ōƛƭŀƴǎ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎƛť ǇƻǇǊŀǿƛΦ  

Prognozy USDA21 ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǿȅǊŀȋƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ȊōƛƻǊƽǿ Ȋōƽȍ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ 
2013/2014Φ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇǎȊŜƴƛŎȅ Ǉƻǿƛƴƴŀ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǎƛť ƻ пр Ƴƭƴ ǘƻƴ (do 701 mln ton).  
WŜȍŜƭƛ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǘŜ ǎƛť ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŊ, to ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳ Ǌȅƴƪǳ Ȋōƽȍ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ƳƴƛŜƧ ƴŀǇƛťǘŀ 
ƴƛȍ ƻōŜŎƴie. 

 
wȅƴŜƪ Ȋōƽȍ ς krajowy 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ 9ƪƻƴƻƳƛƪƛ wƻƭƴŜƧ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ÀȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜƧ όL9wƛDÀύ w roku 
obrotowym 2012/2013 krajowe ceny skupu: 

¶ pszenicy - ōȅƱȅ zdecydowanie ǿȅȍǎȊŜ o ponad 17 % od cen z roku poprzedniego, w tym: 
nŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ  (powyȍŜƧ мллл ȊƱκǘona) ƻǎƛŊƎƴťƱȅ w okresie od grudnia 2012 roku  
do lutego 2013 roku, a w maju i czerwcu 2013 roku ǿȅƪŀȊȅǿŀƱȅ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ  
Ƨŀƪ ǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ; 

¶ ȍȅǘŀ - ōȅƱȅ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜ ƻ ƻƪƻƱƻ ф ҈ ƻŘ ŎŜƴ Ȋ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
zƱŊ ƧŀƪƻǏŏ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŊ ƴƛŜǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŊ ŀǳǊŊ ǇƻŘŎȊŀǎ ȍƴƛǿ.  
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*  ȋǊƽŘƱƻΥ L9wƛDÀ - dane za maj i czerwiec 2013 szacunkow. 
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 The United States Department of Agriculture(USDA) - departament {ǘŀƴƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ, odpowiednik polskiego 

ministerstwa rolnictwa. 

http://pl.wikipedia.org/w/index.php?title=Departament_%28ministerstwo%29&action=edit&redlink=1
http://pl.wikipedia.org/wiki/Stany_Zjednoczone
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*   ȋǊƽŘƱƻΥ L9wƛDÀ - dane za maj i czerwiec 2013 szacunkowe. 

 
Koniunktura w chemii 

²ŀǊǘƻǏŏ Ǐwiatowy rynku chemicznego obecnie szacowana jest na okƻƱƻ 3 biliony USD i ǿŎƛŊȍ 
jest ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ  

bŀƧǎȊȅōǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘΣ ǿƱƽƪƛŜƴ ƛ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊƽǿΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ƛǎtotne  
ǎŊ ŎƻǊŀȊ ǎƛƭƴƛŜƧ ȊŀǊȅǎƻǿǳƧŊŎŜ ǎƛť ǊƽȍƴƛŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛ geograficznymi: 

¶ ² !ƳŜǊȅŎŜ tƽƱƴƻŎƴŜƧΣ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǘǊǿŀƧŊŎŜƧ ǘȊǿΦ αǊŜǿƻƭǳŎƧƛ ƱǳǇƪƻǿŜƧέΣ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǿȊǊƻǎǘǳ 
produkcji chemicznej ƧŜǎǘ ǎƛƭƴŀΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŀƴƛŜƎƻ ƎŀȊǳ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱ 
ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ ǇǊȊŜȍȅǿŀ ǊŜƴŜǎŀƴǎ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ƴŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ ƭŀǘŀ ǎŊ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŀǊŘȊƻ 
ƻōƛŜŎǳƧŊŎŜΦ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƪƻƴŎŜǊƴȅ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜ ȊŀƛƴǿŜǎǘǳƧŊ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ 
okƻƱƻ пл ƳƭŘ ¦{5Φ YƻǎȊǘȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿƛŜƭǳ ŎƘŜƳƛƪŀƭƛƽǿ w okresie sprawozdawczym drastycznie 
(nawet kilkukrotnie) ǎǇŀŘƱȅ. 

¶ W Chinach sŜƪǘƻǊ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ƴƻǘǳƧŜ ǿȊǊƻǎǘȅΣ ŀŎȊƪƻƭǿƛŜƪ tempo wzrostu jest 
ƴƛŜŎƻ ǿƻƭƴƛŜƧǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллл-2010Σ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ ƎƱƽǿƴƛŜ z ƱŀƎƻŘƴego spowolnienia rozwoju 
gospodarczego. W nŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƻ ŘȅƴŀƳƛŎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ sektora chemicznego  
w Chinach ōťŘŊ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ŘŜŎȅŘƻǿŀƱȅ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜƧťŏ ƛ ŦǳȊƧƛ  
(ang. Mergers and !ŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎΣ ǿ ǎƪǊƽŎƛŜ aϧ!ύ.  

¶ tǊȊŜƳȅǎƱ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱ ǎƛť ǿ najtrudniejszej sytuacji. Kryzys 
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ƛ ǎƱŀōȅ ǇƻǇȅǘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ ǎǇǊŀǿƛƱȅΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ȊƳǳǎȊƻƴŜ ōȅƱȅ  
Řƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƵ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳΥ intensywne procesy M&A, 
ŜƪǎǇŀƴǎƧŀ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ǿǎŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘΣ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ƛ ǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻΦ  

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƧ ǿ ¦9 ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ нлмн Ǌƻƪǳ  
ōȅƱ ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴȅΣ ŀ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ нлмо Ǌƻƪǳ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱ ƴŀ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅΦ  
W styczniu i lutym 2013 roku w relacji do roku poprzedniego produkcja ¦9 ǎǇŀŘƱŀ ƻ ƻƪƻƱƻ мΣт %,  
a w relacji do rekordowego 2007 roku - ǎǇŀŘƱŀ ŀȍ ƻ уΣм %.  

W krajach UE w okresie sprawozdawczym: 

¶ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇŜǿƴƻǏŎƛ ǿ ōƛȊƴŜǎƛe - ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ƻōƴƛȍŀƱ ǎƛťΣ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǳwagi na niski wolumen 
ȊŀƳƽǿƛŜƵΤ 

¶ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ŎŀƱȅƳ нлмн Ǌƻƪǳ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ƻ лΣм %;  

¶ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƧ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ obnƛȍȅƱŀ 
ǎƛť o 0,1 %. 

¶ ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀǇťŘȊŀƴȅ ōȅƱ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎǳōǎŜƪǘƻǊȅ ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛƪŀƭƛƽǿ 
i tworzyw sztucznych.  

http://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_angielski
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hŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмо Ǌƻƪǳ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ¦9 ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ tŀƪƛŜǘǳ YƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΣ 
ƪǘƽǊŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǎǇŀŘŜƪ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻ 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ƎŘȊƛŜ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ǘŜ ƴƛŜ ǎŊ ǊŜǎǇŜƪǘƻǿŀƴŜΦ  

tƻƭƛǘȅƪŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ ¦9 ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ǿ ¦9 
oraz relatywnie kosztownym dostťǇŜƳ Řƻ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǇƻǿƻŘǳƧŊΣ ȍŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ 
ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǇǊȊŜƎǊȅǿŀ ƎƭƻōŀƭƴŊ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧť ǊȅƴƪƻǿŊΦ  

5ƭŀǘŜƎƻ ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎŎȅ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪǳƧŊ ŜƪǎǇŀƴǎƧť ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ǿǎŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ 
poprzez ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜƧťŏ ƛ ŦǳȊƧƛ (M&A) ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
oraz ǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊǳƧŊ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜΦ 

 
 

YƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀ ǿ ōǊŀƴȍȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ 

Energia elektryczna 

² нлмн Ǌƻƪǳ ƪǊŀƧƻǿŜ ȊǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ōǊǳǘǘƻ ǿȅƴƛƻǎƱƻ мрт лмо D²Ƙ ƛ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ  
Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ōȅƱƻ ƴƛȍǎȊŜ ƻ ōƭƛǎƪƻ 0,6 ҈Φ ½ŀ ƎƱƽǿƴŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴť ǎǇŀŘƪǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ȊǳȍȅŎƛŀ 
ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǎƛť ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť 
ǎǇŀŘƪƛŜƳ ǘŜƳǇŀ ǿȊǊƻǎǘǳ tY. ǿ нлмн ǊƻƪǳΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻ ǿŜŘƱǳƎ danych GUS za 2012 rok 
ǿȅƴƛƻǎƱƻ 1,9 %.  

Moc zainstalowana w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym (KSE) w 2012 roku ǿȅƴƛƻǎƱŀ 
35 нмс a² ƛ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǿȊǊƻǎƱŀ o 1 032 MW (o 3%).  

|ǊŜŘƴƛŜ ǊƻŎȊƴŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƳƻŎ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱƻ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ нм 814 MW  
przy maksymalnym zapotrzebowaniu - na poziomie 25 845 MW, co w relacji do roku poprzedniego 
oznacza wzrost: o 0,3% i o 4,2%. 

wŜƭŀŎƧŀ ƳƻŎȅ ŘȅǎǇƻȊȅŎȅƧƴŜƧ Řƻ ƻǎƛŊƎŀƭƴŜƧ ǿ нлмн Ǌoku w relacji do roku poprzedniego 
ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎǇŀŘƱŀ z 73,45 % do 71,68 %. 

/Ŝƴȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƛ ƴŀŘŀƭ ŎŜŎƘǳƧŊ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜƳ  
ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘ ǊȅƴƪǳΦ ²ȅƴƛƪŀ to z uwaǊǳƴƪƻǿŀƵ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ  

¶ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ƎƱƽǿƴƛŜ ǊƻŘȊŀƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜƎƻ ǇŀƭƛǿŀΤ  

¶ horyzont czasowy dostaw;  
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¶ profil dostaw; 

¶ ōƛŜȍŊŎŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŜ popytu i ǇƻŘŀȍȅΦ 

|ǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀΣ Ǉƻ ƪǘƽǊŜƧ ǿȅǘǿƽǊŎȅ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƭƛ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ w roku 2012 ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ 
ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ нлоΣпп ȊƱκa²Ƙ ƛ ōȅƱŀ ǿȅȍǎȊŀ ƻŘ ŎŜƴȅ Ȋ roku poprzedniego o 2,1 %. 
PǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƱȅ energiť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ Řƻ obrotu krajowego Ǉƻ ǏǊŜŘniej cenie  
210,08 ȊƱκa²h ƛ ōȅƱ ǘƻ ǇƻȊƛƻƳ ƴƛȍǎȊy od ceny z roku poprzedniego o 7,6%. 

5ƭŀ ¢ƻǿŀǊƻǿŜƧ DƛŜƱŘȅ 9ƴŜǊƎƛƛ {.A. (TGE S.A.ύ Ǌƻƪ нлмн ōȅƱ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǊƻƪƛŜƳ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳΦ bƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ dla TGE S.A. ƳŀƧŊ ǘŀƪƛŜ ŎŜŎƘȅ ƧŀƪΥ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŏ ȊŀǎŀŘΣ Ʊŀǘǿȅ 
ŘƻǎǘťǇ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ƻŦŜǊǘ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ŎȊȅ ǎȅƎƴŀƱȅ Řƭŀ ǿȅǘǿƽǊŎƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀŎƘ ŎŜƴƻǿȅŎƘ 
ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ  

W 2012 roku TGE S.A. ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ Ǌȅƴƪƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΥ  

¶ wȅƴŜƪ 5ƴƛŀ .ƛŜȍŊŎŜƎƻ (RDB); 

¶ wȅƴŜƪ 5ƴƛŀ bŀǎǘťǇƴŜƎƻ (RDN); 

¶ Rynek Terminowy Towarowy (RTT).  

{ǇǊȊŜŘŀȍ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ōȅƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŀǳƪŎƧƛΦ  

Wolumen obrotu na wszystkich rynkach TGE S.A. dedykowanych energii elektrycznej 
w 2012 roku ǿȅƴƛƽǎƱ ƱŊŎȊƴƛŜ момΣффт ¢²Ƙ ƭƛŎȊŊŎ Ǉƻ ŘŀŎƛŜ Řƻǎǘŀǿȅ ǿ нлмн ǊƻƪǳΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ унΣс % 
krajowej produkcji energii elektrycznej w tym okresie oraz ponad 84,1 ҈ ƧŜƧ ƱŊŎȊƴŜƎƻ ȊǳȍȅŎƛŀΦ  

DƱƽǿƴŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ poprzez ¢D9 {Φ!Φ ōȅƱƻ ǿŜƧǏŎƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ 
w 2010 roku ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ ς tǊŀǿƻ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ 
do ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ƎƛŜƱŘť ŎȊťǏŎƛ ƭǳō ŎŀƱƻǏŎƛ wytwarzanej energii elektrycznej (limit 15 % - wszyscy 
ǿȅǘǿƽǊŎȅ, 100% - ǿȅǘǿƽǊŎȅ ƻōƧťŎƛ programem KDT22). 

W roku obrotowym 2012/2013 cŀƱƪƻǿƛǘȅ ǿƻƭǳƳŜƴ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛ 
elektrycznej zawartych: 

¶ ƴŀ wȅƴƪǳ ¢ŜǊƳƛƴƻǿȅƳ ¢ƻǿŀǊƻǿȅƳ όw¢¢ύ ǿȅƴƛƽǎƱ мпуΣ4 TWh;  

¶ nŀ wȅƴƪǳ 5ƴƛŀ bŀǎǘťǇƴŜƎƻ όw5bύ ǿȅƴƛƽǎƱ мфΣфр ¢²ƘΤ 

¶ ƴŀ wȅƴƪǳ 5ƴƛŀ .ƛŜȍŊŎŜƎo (RDB) ǿȅƴƛƽǎƱ пс 521 MWh.  

|ǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ǿŀȍƻƴŀ ŎŜƴŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ǿ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлмнκнлмо  
Řƭŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ς ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅŎƘ ǘȅǇǳ .!{923 ǿȅƴƛƻǎƱŀ ƻƪƻƱƻ мст t[bκa²Ƙ  
Ȋ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ ǎǇŀŘƪƻǿŊ ǿ ŎŀƱȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΦ aaksymalna cena notowana w sierpniu  
2012 roku ǿȅƴƛƻǎƱŀ мурΣсс t[bκa²ƘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƳƛƴƛƳŀƭƴŀ ŎŜƴŀ notowana w maju 2013 roku 
ǿȅƴƛƻǎƱŀ 148,59 PLN/MWh). 

/Ŝƴŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻǎȊǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ h½924.  

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘǳȍȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊŀƎǊƻȍƻƴŀΣ ƎŘȅȍ ŎŜƴȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ ƎƛŜƱŘŀŎƘ  
ǎŊ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƛ ǇǊȊȅ ǘŀƪƛƳ ƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪť ƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ǎǘƽǇ ȊǿǊƻǘǳΦ  

wȅƴŜƪ ŜƴŜǊƎƛƛ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊǳƧŜ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŀ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ αŘƻōǊŜƎƻέ ƛ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘego prawa  
w tym zakresie. 

                                                             

22 KDT ς kontrŀƪǘȅ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƳƻŎȅ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ Y5¢ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ  ƭŀǘŀŎƘ фл-ǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿȅǘǿƽǊŎƽǿ 
ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳ tƻƭǎƪƛŜ {ƛŜŎƛ 9ƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ {Φ!Φ aƛŀƱȅ ƻƴŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŎƘ ǳƳƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜsie 
dostarczania energii elektrycznej po ustalonej cenie. KDT-ȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳȊƴŀƴŜ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ŘŜŎȅȊƧŊ Ȋ Řƴƛŀ нр ǿǊȊŜǏƴƛŀ нллт Ǌƻƪǳ 
Ȋŀ ƴƛŜŘƻȊǿƻƭƻƴŊ ǇƻƳƻŎ ǇǳōƭƛŎȊƴŊΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ Y5¢ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ Ȋ ŘƴƛŜƳ м ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллу ǊƻƪǳΦ 
23

 YƻƴǘǊŀƪǘ ǘȅǇǳ .!{9 ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ōťŘȊƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŀ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘƴƛŀŎƘ ǘȅƎƻŘƴƛŀ 

όǿƱŊŎȊŀƧŊŎ ǿ ǘƻ Řƴƛ ǳǎǘŀǿƻǿƻ ǿƻƭƴŜ ƻŘ ǇǊŀŎȅύ ƛ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ нп ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ŘƻōȅΦ 
24 hŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ όǎƪǊƽǘΥ h½9ύ - ǿ tƻƭǎŎŜ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊ ƻƪƻƱƻ п҈ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛťΦ 
DƱƽǿƴȅƳƛ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ǎŊΥ biomasa (2%), wiatr (1,1%) oraz hydroenergetyka (0,5%). 

http://pl.wikipedia.org/wiki/Biomasa
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Gaz ziemny 

² ǿȅƴƛƪǳ ŘƻƪƻƴŀƴȅŎƘ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ 
w Polsce ƴŀǎǘŊǇƛƱƻΥ  

¶ ǊƻȊŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ƘǳǊǘƻǿŜƧ ƛ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ƻōǊƻǘǳΤ  

¶ uruchomienie hurtowego rynku gazu w opŀǊŎƛǳ ƻ ǊȅƴŜƪ ƎƛŜƱŘƻǿȅΣ ƎŘȊƛŜ ƪǳƳǳƭŀŎƧŀ ǇƻŘŀȍȅ  
ƛ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ƎŀȊ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ŀ ŎŜƴȅ ǎŊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǇŜƱƴŜƧ 
ŀƴƻƴƛƳƻǿƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ȊŀƪǳǇǳ Ǉŀƭƛǿŀ ƎŀȊƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 
ǊȅƴƪǳΣ ǿ ǘȅƳ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘΣ Ǉƻ ŎŜƴŀŎƘ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǊƽǿƴƻǿŀŘȊŜ 
ǇƻǇȅǘǳ ƛ ǇƻŘŀȍȅΤ  

¶ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀƴƛŀ ǘŀǊȅŦ Řƻ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊŜǎŀ ¦ǊȊťŘǳ wŜƎǳƭŀŎƧƛ 
9ƴŜǊƎŜǘȅƪƛ  ƴŀ Ǉŀƭƛǿŀ ƎŀȊƻǿŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 
ƴŀōȅǿŀƧŊcych je w ramach obrotu paliwami gazowymi; 

¶ wprowadzenie w systemie gazu wysokometanowego punktu wirtualnego, czyli miejsca  
ōŜȊ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ƻōǊƽǘ ǇŀƭƛǿŜƳ 
ƎŀȊƻǿȅƳΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ȊŀƪǳǇǳ ƎŀȊǳ Ƨǳȍ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǿ ǎƛŜŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜƧΣ 
ǿ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀŎƘ ȊŀǿƛŜǊŀƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇƻȊŀƎƛŜƱŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
GAZ-{¸{¢9a {Φ!Φ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ōƛƭŀƴǎǳƧŊŎȅƳΤ  

¶ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ōƛƭŀƴǎǳƧŊŎȅŎƘΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ Řƻ ōƛƭŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳΣ  
ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ǎǘǊƻƴŀƳƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǎŊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ D!½-SYSTEM S.A. 
Ƨŀƪƻ hǇŜǊŀǘƻǊ {ȅǎǘŜƳǳ tǊȊŜǎȅƱƻǿŜƎƻ όh{tύΤ 

¶ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŀǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊŘŀƴƛŜƳ 
hǇŜǊŀǘƻǊŀ {ȅǎǘŜƳǳ tǊȊŜǎȅƱƻǿŜƎƻΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ŘƻǎǘťǇƴŜ 
ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛΦ 

 
YƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 

Popyt na produkty chemiczne DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ȊŀƭŜȍȅ 
ƎƱƽǿƴƛŜ ƻŘ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǎŜƪǘƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƪƻƵŎƻǿȅƳƛ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ǘȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ 
Lǎǘƻǘƴȅ ȊŀǘŜƳ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ Ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ  
ǿ ǘŀƪƛŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘ Ƨŀƪ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻΣ ƳŜōƭŜ ƛ !D5Σ ǿȅǊƻōȅ ǘŜƪǎǘȅƭƴŜΣ ǘǿƻǊȊȅǿŀ ǎȊǘǳŎȊƴŜΣ ƛǘǇΦ 

Melamina ς produkowana w WŜŘƴƻǎǘŎŜ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǎƱǳȍȅ Řƻ ǿȅǊƻōǳ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ 
ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘǳ ȍȅǿƛŎ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƭŀƳƛƴŀǘƽǿ 
ŘŜƪƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇƱȅǘ ŘǊŜǿƴƻǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘΣ ƪƭŜƧƽǿΣ ŦŀǊō ƛ ƭŀƪƛŜǊƽǿΣ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 
ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊȅŎƘ Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿƱƽƪƛŜƴƴƛŎȊŜƎƻ ƛ ǇŀǇƛŜǊƴƛŎȊŜƎƻΣ ǘǿƻǊȊȅǿ 
Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜƎƻΦ 

Kaprolaktam  ς  produkowany w JŜŘƴƻǎǘŎŜ 5ƻƳƛƴǳƧŊcej jest stosowany do produkcji 
ǘǿƻǊȊȅǿŀ ǇƻƭƛŀƳƛŘƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǇǊȊŜǊŀōƛŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇǊȊťŘȊť ǘŜƪǎǘȅƭƴŊΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ  
ƻǊŀȊ Řƻ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ǘǿƻǊȊȅǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇŀƪƻǿŀƵ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘΣ ƻǇŀƪƻǿŀƵ ƴŀǊȊťŘȊƛ 
chirurgicznych.  

Nadtlenek wodoru  -  ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅ ǿ WŜŘƴƻǎǘŎŜ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴƛŜ  
ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ǇŀǇƛŜǊƴƛŎȊȅƳΣ ƎŘȊƛŜ ǎƱǳȍȅ Řƻ ōƛŜƭŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǿȅŘŀƧƴȅŎƘ Ƴŀǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘ  
lub chemomechanicznych, do odbarwiania i bielenia makulatury, do bielenia mas celulozowych. 

!Ř.ƭǳŜϯ - ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅ ǿ WŜŘƴƻǎǘŎŜ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƴƻǿŜƧ ƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ǎƛƭƴƛƪƽǿ 
Diesla ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť {/w όǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƧ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƪŀǘŀƭƛǘȅŎȊƴŜƧύΦ  
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ {/w ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Ȋ ǎƛƭƴƛƪŀŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ōǳŘƻǿŀƭƴȅŎƘΣ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ, 
ǎǘŀǘƪŀŎƘ  Ƨŀƪƻ ƴŀƧǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŀ ǿ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ǿȅƳƻƎƽǿ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ǘƭŜƴƪƽǿ ŀȊƻǘǳ ǿ ǎǇŀƭƛƴΦ 
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Sektor budowlany  

{ȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ƴƛŜ ōǳŘȊƛ ƻǇǘȅƳƛȊƳǳΦ ½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀƳƛ Řƻ 9ǳǊƻ нлмн ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ Řǳȍȅ ȊŀǎǘƽƧ ǿ ōǊŀƴȍȅ  
ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜ ōǳŘȊŊ ŘǳȍȅŎƘ ƴŀŘȊƛŜƛ ƴŀ ǎȊȅōƪŊ ǇƻǇǊŀǿťΦ  

Krajowa produkcja budowlano-Ƴƻƴǘŀȍƻǿŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ w relacji do roku 
poprzedniego ōȅƱŀ ƴƛȍǎȊŀ ƻ мΣм %Σ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƎƻǊǎȊŜ ōȅƱƻ ŘǊǳƎƛŜ ǇƽƱǊƻŎȊŜ нлмн ǊƻƪǳΦ 
5ǊŀǎǘȅŎȊƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ 

 

ȋǊƽŘƱƻΥ ŜDƻǎǇƻŘŀǊƪŀΦǇƭ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ D¦{ 

²ŜŘƱǳƎ ǇǊƻƎƴƻȊ ŀƴŀƭƛǘȅƪƽǿ ǿȊǊƻǎǘ ǿ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴƻ-ƳƻƴǘŀȍƻǿŜƧ ǿ нлмо Ǌƻƪǳ ōťŘȊƛŜ 
ƳƛŀƱ ǿŀǊǘƻǏŏ ǳƧŜƳƴŊ ό-6,7% r/r).  

 
tǊȊŜƳȅǎƱ ƳŜōƭŀǊǎƪƛ 

wƻƪ нлмн Řƭŀ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿ ōǊŀƴȍȅ ƳŜōƭŀǊǎƪƛŜƧ ōȅƱ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ dobry z uwagi na korzystne 
kursy walutΣ ŎƘƻŏ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ нлмн Ǌƻƪǳ Ǉƻƭǎƪŀ ǿŀƭǳǘŀ ȊŀŎȊťƱŀ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǎƛť ǳƳŀŎƴƛŀŏΦ troducenci 
mebli mogli ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ na rynkach zagranicznychΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ  
ǿ ǘŀƪ ƻŘƭŜƎƱȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ Ƨŀƪ: Stany Zjednoczone, Meksyk czy Brazylia.  

 

W 2012 roku w relacji do roku poprzedniego: 

¶ ŜƪǎǇƻǊǘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƳŜōƭƛ ǿȊǊƽǎƱ ƻ ƻƪƻƱƻ р % - ƎƱƽǿƴȅƳ ǊȅƴƪƛŜƳ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ōȅƱȅ bƛŜƳŎȅΤ 

¶  ƛƳǇƻǊǘ ƳŜōƭƛ Řƻ tƻƭǎƪƛ ǿȊǊƽǎƱ ƻ okƻƱƻ 3%;  

¶ ǿǏǊƽŘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ƴŀǎǘǊƻƧŜ ǇŜǎȅƳƛǎǘȅŎȊƴŜ; 

¶  analitycy ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ōǊŀƴȍŀ ƳŜōƭŀǊǎƪŀ w Polsce nadal jest w kryzysie. 
 

tǊȊŜƳȅǎƱ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴȅ 

² Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлмнκнлмо ǿ ōǊŀƴȍȅ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŜƧ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱŀ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ 
trudna sytuacja, a zrealizowana sǇǊȊŜŘŀȍ ōȅƱŀ ƴŀƧƴƛȍǎȊŀ od 8 lat.  

Najtrudniejszŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ǇŀƵǎǘǿ ǇƻƱǳŘƴƛǳ Europy. 

²ŜŘƱǳƎ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳƻŎȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 
2012 ς 2013 we Francji, Hiszpanii i Portugalii ǎǇŀŘƱƻ Řƻ ру % (z 62 %), a we ²Ʊƻszech do 49 %.  

²ŜŘƱǳƎ prognoz ŀƴŀƭƛǘȅƪƽǿ rok нлмо Řƭŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛ ƳƻȍŜ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť 
ƴŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊȅ ƻŘ ŎȊŀǎƽǿ ƪǊȅȊȅǎǳ ǇŀƭƛǿƻǿŜƎƻ ǎǇǊȊŜŘ ол ƭŀǘΦ  
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bŀ Ǌȅƴƪǳ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛƳ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ōǊŀƴȍȅ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŜƧ ǿȅƎƭŊŘŀ Ȋdecydowanie lepiej,  
a notowane ǿȅƴƛƪƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎŊ ƻōŜŎƴƛŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ. 

bƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǊȅƴŜƪ polski ς krajowe 
dane statystyczne ǎŊ ǿǇǊŀǿŘȊƛŜ ƴƛŜŎƻ ƭŜǇǎȊŜ ƻŘ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ 
ǇƻƎǊŊȍƻƴȅŎƘ ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ǎŊ ǘƻ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ŘŀƭŜƪƛŜ ƻŘ ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ W Polsce na 1 nowy 
ǎǇǊȊŜŘŀƴȅ ǎŀƳƻŎƘƽŘ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƻƪƻƱƻ мрл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ 
ten wynosi 40-рл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ м ƴƻǿŜ ŀǳǘƻΦ  

tƻŘƻōƴƛŜ ƧŜŘƴŀƪ Ƨŀƪ ǿ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ Řǳȍƻ ƭŜǇǎȊŊ ƪƻƴŘȅŎƧť ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǇƻƭǎŎȅ ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƛ 
ŎȊťǏŎƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ƻƪƻƱƻ 2 %.  

² ŘǊǳƎƛƳ ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмн Ǌƻƪǳ ƛ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎach 2013 roku ǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ 
ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴȅƳ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ƴŀǎǘǊƻƧŜ pesymistyczne, lecz w kwietniu 2013 roku pojawiƱȅ ǎƛť 
pierwǎȊŜ ƱŀƎƻŘƴŜ ǎȅƳǇǘƻƳȅ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ς kiedy to ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ǿ ƴƛŜƳƛŜckich fabrykach 
ǿȊǊƻǎƱŀ ŀȍ ƻ мт %. Powoli sytuacja polepsza sƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŦŀōǊȅƪŀŎƘΣ ŎƘƻŏ firma 
!ǳǘƻƳƻǘƛǾŜ{ǳǇǇƭƛŜǊǎΦǇƭ ǇƻŘǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎǿƻƧŊ ǇǊƻƎƴƻȊťΣ ǿŜŘƱǳƎ ƪǘƽǊŜƧ ǿ нлмо Ǌƻƪǳ ŜƪǎǇƻǊǘ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴego spadnie do 15,5-16 mld EUR. 

 
Tworzywa sztuczne 

²ŜŘƱǳƎ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ Ǐǿƛŀǘƻǿŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ 
ǿȅƴƛƻǎƱŀ ƻƪƻƱƻ нуу Ƴƭƴ ǘƻƴ ƛ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅǊŀȋƴƛŜ w wymiarze globalnym ȊŀȊƴŀŎȊŀ ǎƛť dominacja 
ǇŀƵǎǘǿ ŀȊƧŀǘȅŎƪƛŎƘΣ ƎƱƽǿƴƛŜ /ƘƛƴΦ ²ŜŘƱǳƎ ǇǊƻƎƴƻȊ ŀƎŜƴŎƧƛ L.L{²ƻǊƭŘ25 produkcja tworzyw 
ōŀȊƻǿȅŎƘ ƛ ȍȅǿƛŎ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ /ƘƛƴŀŎƘ ǿ нлмо Ǌƻƪǳ ƻǎƛŊƎƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŏ мпрΣт ƳƭŘ ¦{5 - oznacza  
to wzrost o 14 % w relacji do roku 2012.  

W roku obrotowym 2012/2013 produkcja w brŀƴȍȅ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ ǿ ¦9 ǎǘŀƱŀ 
na ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǿȅǊƽǿƴŀƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ hŘ ǇƻƱƻǿȅ нлмн Ǌƻƪǳ ǎŜƪǘƻǊ ǘǿƻǊȊȅǿ ōŀȊƻǿȅŎƘ ǿȅƪŀȊǳƧŜ 
ƭŜƪƪŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ȊǿȅȍƪƻǿŊΦ !ƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅ ǘǊŜƴŘ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǘŀƪȍŜ ǿ ōǊŀƴȍŀŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ 
ƎƱƽǿƴȅƳƛ odbiorcami tworzyw sztucznych: motoryzacja, pǊȊŜƳȅǎƱ ƳŀǎȊȅƴƻǿȅ ŎȊȅ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅ. Nieco 
gorsza sytuacja ƴƻǘƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ǿ sektorze budowlanym. 

²ŜŘƱǳƎ tƭŀǎǘƛŎǎ9ǳǊƻǇŜ26Σ 9ǳǊƻǇŀ ǎǘǊŀŎƛƱŀ ǇƻȊȅŎƧť ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǘǿƻǊȊȅǿ 
sztucznych w 2010 rokuΦ ²ŜŘƱǳƎ danych szacunkowych zapotrzebowanie europejskich 
ǇǊȊŜǘǿƽǊŎƽǿ ƴŀ ǘǿƻǊȊȅǿŀ w 2012 roku ǿȅƴƛƻǎƱƻ прΣр Ƴƭƴ ǘƻƴΣ co oznacza spadek o blisko 3,7 %  
w relacji do roku poprzedniego. 

W Polsce w 2012 roku w relacji do roku poprzedniego pƻȊƛƻƳ ȊǳȍȅŎƛŀ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ  
nie ǳƭŜƎƱ ȊƳƛŀƴƛŜ ƛ perspektywy na 20мо Ǌƻƪ ƴƛŜ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ 
ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎŊ ōǊŀƴȍŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŀ ƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƛ ƻǇŀƪƻǿŀƵ όǇƻ он %).   

Deficyt polskiego handlu tworzyw sztucznych ǎƛťƎŀ obecnie okƻƱƻ 2,7 mld EUR i ƳƻȍŜ  
ǎƛť ȊƳƛŜƴƛŏ Ǉƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀniu ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ǘŀƪƛŎƘ jak ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ȊŀǇƻǿƛŀŘŀƴŜ ǿǎǇƽƭƴŜ 
projekty Lotosu i Grupy AzotyΦ hōŀ ƪƻƴŎŜǊƴȅ ǇǊŀŎǳƧŊ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƴŀŘ ǿǎǘťǇƴȅƳ ǎǘǳŘƛǳƳ 
ǿȅƪƻƴŀƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ ŘǿƽŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΥ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƪǊŀƪƛƴƎǳ ǇŀǊƻǿŜƎƻ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 
polietylenu ƻǊŀȊ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŀǊƻƳŀǘƽǿΦ  

 

                                                             

25
 IBISWorld  -  ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛ ƻǏǊƻŘŜƪ ōŀŘŀǿŎȊȅ 

26
 PlasticsEurope  - ƻƎƽƭƴƻŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ .ǊǳƪǎŜƭƛΦ 
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wŜƎǳƭŀŎƧŜ ǇǊŀǿƴŜ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ƘŀƴŘƭǳ ƴŀǿƻȊŀƳƛ 

 

² ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлмн ¦ƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ƴŀƱƻȍȅƱŀ ŎƱƻ ŀƴǘȅŘǳƳǇƛƴƎƻǿŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
онΣун 9¦wκǘƻƴŀ ƴŀ ǎŀƭŜǘǊť ŀƳƻƴƻǿŊ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŊ Ȋ 9ǳǊƻ/ƘŜƳΦ tǊȊȅŎȊȅƴŊ ōȅƱƻ ǇǊȊŜƧťŎƛe 
przez ǊƻǎȅƧǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ ŦƛǊƳȅ Y Ҍ { bƛǘǊƻƎŜƴ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǿƻȊƻǿŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ǿ .ŜƭƎƛƛΣ  
ŀ ōťŘŊŎŜƧ ǳǇǊȊŜŘƴƛƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ŦƛǊƳȅ .!{CΦ  

² ƎǊǳŘƴƛǳ нлмн Ǌƻƪǳ ǊȊŊŘ ŎƘƛƵǎƪƛ ƻƎƱƻǎƛƱ ƴƻǿŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǇƻŘŀǘƪǳ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƴŀ ƴŀǿƻȊȅ ǿ roku 
2013, a w tym: 

¶ Bazowa stawka podatku eksportowego na nawozy w okresie 16 maj - мр ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлмо Ǌƻƪǳ 
ȊƻǎǘŀƱŀ ȊǊŜŘǳƪƻǿŀƴŀ Ȋ т҈ Řƻ р ҈Σ ƻƪǊŜǎ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ƴƛȍǎȊŀ ǎǘŀǿƪŀ ƴŀ ƴŀǿƻȊȅ ȊƻǎǘŀƱ 
ǿȅŘƱǳȍƻƴȅ Řƻ р ƳƛŜǎƛťŎȅΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ  ǎǘŀǿƪŀ ǘŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻōƴƛȍƻƴŀ  
z 110% do 80 %.  

¶ Cena bazowa:  w przypadku DAP27 ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛƻƴŀ Řƻ о 500 RMB28/tona FOB (z 3 400 RMB 
/tona FOB) i w przypadku MAP29 - do 3 200 RMB/tona FOB (z 2 900 RMB/tona FOB). 

¶ Dla TSP30Σ bt ƛ ƪŀȍŘŜƎƻ ǎǘŀƱŜƎƻ ƴŀǿƻȊǳ ǿ ƳŀƱȅŎƘ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŀŎƘ όŘƻ мл ƪƎύ ƴƻǿŀ ƴƛȍǎȊŀ ǎǘŀǿƪŀ 
podatku jest jednakowa (5 ҈ύ ƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ Ŏƻ 5!tκa!tΦ  

¶ 5ƭŀ btY ƧŜŘƴŀƪƻǿŀ ǎǘŀǿƪŀ ǇƻŘŀǘƪǳ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ тр ҈ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǿ ŎŀƱȅƳ нлмо ǊƻƪǳΦ  

¶ 5ƭŀ ƪǿŀǎǳ ŦƻǎŦƻǊƻǿŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ Ǌƻƪ нлмо ƧŜŘƴŀƪƻǿŀ ǎǘŀǿƪŀ ǇƻŘŀǘƪu 
(300 RMB/tona). 

¶ tƻŘŀǘŜƪ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅ ƴŀ ŎƘƛƵǎƪƛ ŀƳƻƴƛŀƪ ƧŜǎǘ ǎǘŀƱȅ ƛ ƧŜŘƴŀƪƻǿȅ ǿ ŎŀƱȅƳ Ǌƻƪǳ нлмо ƛ wynosi  
180 RMB/tona (w 2012 roku ōȅƱŀ ǘƻ ǎǘŀǿƪŀ т %).  

¶ {ǘŀǿƪƛ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƴŀ a!t ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ млр ҈ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ 
w 2012 ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǎǘŊǇƛƻƴŜ ǿ нлмо ƧŜŘƴŀƪƻǿŊ ǎǘŀǿƪŊ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ н ллл wa.κǘƻƴŀΦ 

¶ Bazowa stawka podatku eksportowego na mocznik w okresie 1 lipiec ς ом ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ 
2013 roku ȊƻǎǘŀƱŀ ƻōƴƛȍƻƴŀ Ȋ т % do 2 %.  

¶ /Ŝƴŀ ōŀȊƻǿŀ ƴŀ ƳƻŎȊƴƛƪ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŀ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ннсл wa.κǘƻƴŀ Ch.  
(z 2100 RMB/tona FOB). W okresach od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 oraz od 1 listopada  
Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмо Ǌƻƪǳ ǎǘŀǿƪŀ ǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻōƴƛȍƻƴŀ ȊŜ ммл҈ Řƻ тт҈Φ 

bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭǳǘŜƎƻ нлмо Ǌƻƪǳ {ŊŘ hƎƽƭƴȅ ¦9 ƻŘŘŀƭƛƱ ŎȊǘŜǊȅ ǇƻȊǿȅ ǊƻǎȅƧǎƪƛŎƘ ƪƻƴŎŜǊƴƽǿ 
!ŎǊƻƴ ƛ 9ǳǊƻ/ƘŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƪǿŜǎǘƛƻƴƻǿŀƱȅ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ¦9 ŎƱŀ ƴŀ ƴŀǿƻȊȅΦ !ŎǊƻƴ ƛ 9ǳǊƻ/ƘŜƳ 
ǇƻŘǿŀȍȅƱȅ ȊƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ ǇǊŀǿŜƳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǳƴƛƧƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ  
Řƻ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ŎŜƱ ŀƴǘȅŘǳƳǇƛƴƎƻǿȅŎƘ ƴŀ ƳƻŎȊƴƛƪ ƛ ǎŀƭŜǘǊť ŀƳƻƴƻǿŊ Ȋ wƻǎƧƛΦ CƛǊƳȅ ǘŜ ŘƻƳŀƎŀƱȅ ǎƛť 
tŀƪȍŜ ȊǿǊƻǘǳ ȊŀǇƱŀŎƻƴȅŎƘ ŎŜƱΦ tǊƻǘŜǎǘ ƴŀ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀ wƻǎƧŀƴ ȊƱƻȍȅƱŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ CŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎ 
Europe (FE31ύΦ {ŊŘ hƎƽƭƴȅ ¦9 ƻŘŘŀƭƛƱ  ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ Ȋ ǇƻȊǿƽǿ  !ŎǊƻƴǳ ƛ 9ǳǊƻ/ƘŜƳǳΦ 

wƻǎȅƧǎƪƛ a!t ƛ 5!t ȊƻǎǘŀƴŊ ǿ  нлмп Ǌƻƪǳ ǳǎǳƴƛťǘŜ Ȋ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ {ȅǎtemu Powszechnych 
tǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ /ŜƭƴȅŎƘ όD{tύΦ {ƪǳǘƪƛŜƳ ǘŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ǿȊǊƻǎǘ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлмп Ǌƻƪǳ ŎƱŀ ƛƳǇƻǊǘƻǿŜƎƻ  
na te produkty do poziomu 6,5%. 

 

                                                             

27 DAP - fosforan dwuamonowy. 
28

 RMB ς renminbi, yuan. 
29

 MAP - fosforan monoamonowy. 
30

 TSP - ǎǳǇŜǊŦƻǎŦŀǘ ǇƻǘǊƽƧƴȅΦ 
31

 FE -  Fertilizers Europe (dawniej: EFMA) ς Europejska OrganizaŎƧŀ tǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ bŀǿƻȊƽǿ 
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Melamina  

bŀŘŀƭ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ŎƱƻ ŀƴǘȅŘǳƳǇƛƴƎƻǿŜ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘy importowane z Chin do Europy  
na poziomie 415 USD/tona Řƭŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ƳƛƴƛƳŀƭƴŀ ŎŜƴŀ importowa  
na poziomie 1 153 EUR/t ona /LC ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ǇƻǊǘȅ Řƭŀ ƎǊǳǇȅ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǎƪƱŀŘ ǿŎƘƻŘȊŊΥ  
Sichuan Jade Elephant Melamine S&T Co Ltd., Shandong Lither Chemical Industry Co Ltd oraz Henan 
JuƴƘǳŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳǇŀƴȅ [ǘŘΦ /Ʊƻ ōťŘȊƛŜ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀŏ ǇǊȊŜȊ р ƭŀǘ, do 13 maja 2016 roku. 

Kaprolaktam 

bŀŘŀƭ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ - ƻŘ Řƴƛŀ нн ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмм Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ р ƭŀǘ - ƴŀƱƻȍƻƴŜ 
przez /Ƙƛƴȅ ǎǘŀǿƪƛ ŎƱŀ ŀƴǘȅŘǳƳǇƛƴƎƻǿŜƎƻ ƴŀ ƪŀǇǊƻƭŀƪǘŀƳ ƛƳǇƻǊǘƻǿŀƴȅ z Unii Europejskiej 
i {ǘŀƴƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘΦ ² ƎǊǳǇƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŊ ǎǘŀǿƪŊ ŎŜƭƴŊ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť 
WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ Řƭŀ ƪǘƽǊej ǳǎǘŀƭƻƴƻ ǎǘŀǿƪť ŎƱŀ na poziomie 4,4 %.  

Od dnia м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмн Ǌƻƪǳ ǊȊŊŘ /Ƙƛƴ ǇƻŘƴƛƽǎƱ ǎǘŀǿƪť ŎŜƭƴŊ ƴŀ ƛƳǇƻǊǘƻwany kaprolaktam  
Ȋ т҈ ƴŀ ф҈Σ ǘƱǳƳŀŎȊŊŎ ŘŜŎȅȊƧť ƻŎƘǊƻƴŊ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ 
 
Sytuacja na rynkach nawozowych  

Rynek krajowy 

² Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлмнκнлмо ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ŎŜƴȅ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜ ƴŀǿƻȊƽǿΥ 

¶ saletry amonowej i mocznika - ōȅƱȅ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ƻŘ ŎŜƴ sprzed roku;  

¶ saletrzaku - ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ōȅƱȅ ǿȅȍǎȊŜΣ ŀ ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ ς 
ƴƛȍǎȊŜ  ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ ǳōƛŜƎƱȅƳΤ  

¶ ƴŀǿƻȊƽǿ ƛƳǇƻǊǘƻǿŀƴȅŎƘΥ ǎƽƭ Ǉƻǘŀǎƻǿŀ ƛ ŦƻǎŦƻǊŀƴ ŀƳƻƴǳ - ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ ƛ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ  
LL ǇƽƱǊƻŎȊŀ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ нлмнκнлмо ōȅƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ  Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ όƧŜŘȅƴƛŜ 
w lutym 2013 roku ceny soli potasowej i w marcu 2013 roku ceny fosforanu amonu  - ǎǇŀŘƱȅ 
ǇƻƴƛȍŜƧ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎǇǊȊŜŘ ǊƻƪǳύΤ  

¶ superfosfatu pojedynczego - ōȅƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ƻ ƻƪƻƱƻ с %; 

¶ ǎǳǇŜǊŦƻǎŦŀǘǳ ǇƻǘǊƽƧƴŜgo - Řƻ ƳŀǊŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ ōȅƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ƻŘ ŎŜƴ Ȋ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 
ǳǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻΦ 

¶ ǿƛŜƭƻǎƪƱŀŘƴƛƪƻǿȅŎƘ btY - Řƻ ƳŀǊŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ ōȅƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ƻŘ ŎŜƴ ǎǇǊȊŜŘ ǊƻƪǳΣ ŀ ƻŘ ƪǿƛŜǘƴƛŀ 
do czerwca 2013 roku - ȊōƭƛȍȅƱȅ ǎƛť Řƻ ŎŜƴ Ȋ Ǌoku poprzedniego. 

/Ŝƴȅ ƴŀǿƻȊƽǿ ǿ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлмнκнлмо ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ Ȋ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎŜƳ Ǌƻƪǳ 
ǳōƛŜƎƱŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ L9wƛDÀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀ ǿȅƪǊŜǎŀŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ όŘŀƴŜ Ȋŀ ƳŀƧ нлмо Ǌƻƪǳ  
ƛ ŎȊŜǊǿƛŜŎ нлмо Ǌƻƪǳ ǎŊ ǎȊŀŎƻǿŀƴŜύΥ 
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wȅƴŜƪ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘŜƳ ƴŀǿƻȊƽǿ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǎŊ obecnie /ƘƛƴȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȊǳȍȅŎƛǳ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪƻƱƻ 30 % (ǿŜŘƱǳƎ danych L9wƛDÀ opublikowanych za rok 
2010/2011).  

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ȊǳȍȅŎƛŀ ƴŀǿƻȊƽǿ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘ notowana jest w krajach 
ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť. W okresie ostatnich мл ƭŀǘ ǘŀ ƎǊǳǇŀ ƪǊŀƧƽǿ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎǿƽƧ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȊǳȍȅŎƛǳ 
globalnym z 63 % do 70% . W tym samym czasie ƪǊŀƧŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ƴƻǘƻǿŀƱȅ с % spadek ǳŘȊƛŀƱǳ  
ǿ ȊǳȍȅŎƛǳ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ. 

|ǿƛŀǘƻǿŜ ŎŜƴȅ ƴŀǿƻȊƽǿ ƴƻǘƻǿŀƴŜ ǿ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлмнκнлмоΥ 

¶ mocznik prilled bulk na bazie FOB32 Baltic ς ǏǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ  
нус 9¦wκǘƻƴŀΣ ŀ ƻƪǊŜǎ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǎƛť ŎŜƴŊ нпл 9¦wκǘƻƴŀ ς oznacza to spadek  
o ponad 20 ҈ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƻƪǊŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻΦ  

¶ saletra amonowa prilled na bazie FOB Baltic/Black Sea ς ǏǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ нон 9¦wκǘƻƴŀ  
ƛ ōȅƱŀ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴŜƧ ǿ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱȅƳΣ ŀ ǿ ŎȊŜǊǿŎǳ нлмо Ǌƻƪǳ ŎŜƴŀ ta 
ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǏǊŜŘƴƛƻ мфн 9¦wκǘƻƴŀ ς oznacza to spadek o prawie 20 ҈ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƻƪǊŜǎǳ 
sprawozdawczego.  

¶ Saletrzak (CAN) na bazie CFR dom Germany - ǏǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ƻǎŎȅƭƻǿŀƱŀ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ 
256 9¦wκǘƻƴŀΣ ŀ ŎȊŜǊǿƛŜŎ нлмо Ǌƻƪǳ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǎƛť ŎŜƴŊ ннн 9¦wκǘƻƴŀ ς oznacza to spadek 
o ponad 9 ҈ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƻƪǊŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻΦ  

¶ siarczan amonu na bazie FOB Black Sea steel grade - ǏǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
мор 9¦wκǘƻƴŀΣ ŀ ƻƪǊŜǎ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǎƛť ŎŜƴŊ фн 9¦wκǘƻƴŀ - oznacza to spadek  
o prawie 31 ҈ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƻƪǊŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻΦ  

¶ RSM na bazie FOB Black Sea - ǏǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ƻǎŎȅƭƻǿŀƱŀ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ннт 9¦wκǘƻƴŀΣ ŀ ǿ ŎȊŜǊǿŎǳ 
нлмо Ǌƻƪǳ ŎŜƴŀ ǘŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мур 9¦wκǘƻƴŀ - oznacza to spadek o ponad 22 % w relacji  
Řƻ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƻƪǊŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻΦ  

¶ amoniak na bazie FOB Yuzhnyy  - ǏǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ппу 9¦wκǘƻƴŀ ƛ ōȅƱŀ ǿȅȍsza 
o ƻƪƻƱƻ 18,5 % od odnotowanej w roku poprzednim. 

 

                                                             

32
 FOB - Free on Board - dotyczy jedynie transportu morskiego - ǘƻǿŀǊ ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť Ȋŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴȅ Ǉƻ ƧŜƎƻ ȊŀƱŀŘǳƴƪǳ ƴŀ 

ǿǎƪŀȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƪǳǇǳƧŊŎŜƎƻ ǎǘŀǘŜƪ ǿ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘȅƳ ǇƻǊŎƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎȅΦ 
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 ² Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлмнκнлмо ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƴŀǿƻȊƽǿ ȊƳƛŜƴƛŀƱ ǎƛť 
ŘƻǏŏ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜΦ Na wielu instalacjach mocznika, saletry amonowej, saletrzaku i amoniaku 






















































