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1. Podstawowe informacje o Grupie Azoty ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƛ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 
Grupa Azoty ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ  

1.1. hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ 
!ƪŎȅƧƴŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ мл ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻ, ǘƧΦ DǊǳǇť !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ S.A. 
Ƨŀƪƻ WŜŘƴƻǎǘƪť 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŊ oraz  9 ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΦ 

{ŎƘŜƳŀǘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 30 czerwca 2017 roku  

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ tǳƱŀǿŀŎƘ 

 
{tj_YL h.WB¢9 Yhb{h[L5!/W+ 

 
  

  
  ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ 

Chorzowie 
94,32     

STO-½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ tǳƱŀǿŀŎƘ 
96,15 

94,32 
 

  98,35 

  
 

  
  

DŘŀƵǎƪƛŜ ½ŀƪƱŀŘȅ bŀǿƻȊƽǿ CƻǎŦƻǊƻǿȅŎƘ αCƻǎŦƻǊȅέ 
{ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ DŘŀƵǎƪǳ 

99,19   
     
   

99,23  
    

 
  

  

  
 

    

REMZAP Sp. z o.o. z ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ tǳƱŀǿŀŎƘ 
94,61     

  
96,33 

 
  

  

  
 

  
  

twh½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ tǳƱŀǿŀŎƘ 
84,69     

  
85,62 

 
  

  
  

 
  

  9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ tǳƱŀǿȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ 
tǳƱŀǿŀŎƘ 

100,00     
  100,00 

 
  

  
  

 
  

  
{/C bŀǘǳǊŀƭ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ tǳƱŀǿŀŎƘ 

99,99     
  99,99 

 
  

  
  

 
  

  
!Dwh/I9a {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ 5ƻōǊȅƳ aƛŜǏŎƛŜ 

100,00     
  100,00 

 
  

  

 
 

 
  

  α!Dwh/I9a t¦_!²¸έ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ 
tǳƱŀǿŀŎƘ 

100,00     
  100,00 

    
  

    ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ǿ ҈ 

    ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊŀǿŀŎƘ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ҈ 

    
 

tƻƴŀŘǘƻ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿƻ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ 
{ǇƽƱƪŀƳƛΥ 

¶ .ŀƱǘȅŎƪŀ .ŀȊŀ aŀǎƻǿŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ рлΣл ҈Τ 

¶ /¢[ Yh[½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ пфΣл %; 

¶ ¢9/Ibh/ILa{9w²L{ ½ŀƳƪƴƛťǘŀ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ aƻǎƪǿƛŜΣ ǳŘȊƛŀƱ ǿ kapitale 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 25,00%; 

¶ a95L/![ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ лΣум҈ όǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ 
ȊŀƭŜȍƴŜΥ twh½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦ ƻΦΣ w9a½!t {ǇΦ z o. o. oraz STO-ZAP Sp. z o.o). 
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1.2. ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 30 czerwca 2017 roku ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ DǊǳǇȅ 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

 

1.3. YŀǇƛǘŀƱ ƛ akcjonariat 

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

YŀǇƛǘŀƱ ½ŀƪƱŀŘƻǿȅ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǿȅƴƻǎƛ мфм 150 ллл ȊƱ ƛ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť  
z 19 ммр ллл ŀƪŎƧƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ млΣлл ȊƱ ƪŀȍŘŀΦ !ƪŎƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŜǊƛƛΣ ǘƧΦ A ƻǊŀȊ . ǎŊ akcjami 
zǿȅƪƱȅƳƛ na ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊ Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ƎƱƻǎǳ na Walnym Zgromadzeniu.  

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ 

Akcjonariusz* Liczba akcji 
¦ŘȊƛŀƱ ǿ kapitale 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 

[ƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ akcji 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ 

Grupa Azoty S.A. 18 345 735 95,98% 18 345 735 95,98% 

Pozostali  769 265 4,02% 769 265 4,02% 

Razem 19 115 000 100,00% 19 115 000 100,00% 

ϝκ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ ǿȅƪŀȊŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƵ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ƻŘ akcjonariuszy 

¦ŘȊƛŀƱ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳκ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ 

 

 

W okresie od publikacji raportu okresowego za I ƪǿŀǊǘŀƱ нлмт Ǌƻƪǳ όмм ƳŀƧŀ нлмт roku) do momentu 
ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ƴƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ 
ǇŀƪƛŜǘƽǿ ŀƪŎƧƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ L ǇƽƱǊƻŎȊŀ нлмт roku:  

¶ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ nie ƴŀōȅǿŀƱŀ ŀƪŎƧƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘ; 

¶ ȍŀŘŜƴ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊƻƴȅŎƘ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ 
{ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƴƛŜ ōȅƱ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ŀƪŎƧƛ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΦ 

W okresie od dnia publikacji raportu okresowego za L ƪǿŀǊǘŀƱ нлмт Ǌƻƪu (11 maja 2017 roku) do dnia 
ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ƴƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ƻǎƽō 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ŀƪŎƧƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ  

Na ŘȊƛŜƵ 30 czerwca 2017 roku ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎprawozdania jedna z ƻǎƽō 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀ мфр ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΣ ƻ wŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ мл ȊƱ ƪŀȍŘŀΦ 

 

{ǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿȅƴƻǎƛ рф 003 400 ȊƱ ƛ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜƎƻ  
117 963 ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ рлл ȊƱ ƪŀȍŘȅΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǳŘȊƛŀƱȅ ǎŊ ȊǿȅƪƱŜ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊ 
do ƧŜŘƴŜƎƻ ƎƱƻǎǳ ƴŀ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿΦ  

 
 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ  

Akcjonariusz/ 
¦ŘȊƛŀƱƻǿƛŜŎ 

[ƛŎȊōŀ ŀƪŎƧƛκǳŘȊƛŀƱƽǿ 
¦ŘȊƛŀƱ ǿ kapitale 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 

[ƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ 
ŀƪŎƧƛκǳŘȊƛŀƱƽǿ 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ 

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ ϦtǳƱŀǿȅϦ {Φ!Φ  117 055 99,19% 117 055 99,23% 

Pracownicy  908 0,77% 908 0,77% 

¦ŘȊƛŀƱȅ umorzone 
 

0,04%   0,00% 

Razem 117 963 100,00% 117 963 100,00% 

 

½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ 

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ½ŀƪƱŀŘƽǿ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ ǿȅƴƻǎƛ ру 700 ллл ȊƱ ƛ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ 5 870 000 
ŀƪŎƧƛ ƛƳƛŜƴƴȅŎƘ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ мл ȊƱ ƪŀȍŘŀΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŀƪŎƧŜ ǎŊ ȊǿȅƪƱŜ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊ Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ 
ƎƱƻǎǳ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт ǊƻƪǳΦ 

Akcjonariusz/ 
¦ŘȊƛŀƱƻǿƛŜŎ 

[ƛŎȊōŀ ŀƪŎƧƛκǳŘȊƛŀƱƽǿ 
¦ŘȊƛŀƱ ǿ kapitale 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 

[ƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ 
wynƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ 
ŀƪŎƧƛκǳŘȊƛŀƱƽǿ 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ 

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ  S.A. 5 536 583 94,32% 5 536 583 94,32% 

Pracownicy 125 906 2,14% 125 906 2,14% 

Pozostali 207 511 3,54% 207 511 3,54% 

Razem 5 870 000 100,00% 5 870 000 100,00% 

 

AGROCHEM {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ 5ƻōǊȅƳ aƛŜǏŎƛŜ 

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ !Dwh/I9a {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ 5ƻōǊȅƳ aƛŜǏŎƛŜ ǿȅƴƻǎƛ нл ллл ллл ȊƱ ƛ ǎƪƱŀŘŀ 
ǎƛť Ȋ пл ллл ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ рлл ȊƱ ƪŀȍŘȅΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǳŘȊƛŀƱȅ ǎŊ ȊǿȅƪƱŜ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊ  
Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ƎƱƻǎǳ ƴŀ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿΦ  

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ !Dwh/I9a {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ 5ƻōǊȅƳ aƛŜǏŎƛŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ 

Akcjonariusz/ 
¦ŘȊƛŀƱƻǿƛŜŎ 

[ƛŎȊōŀ ŀƪŎƧƛκǳŘȊƛŀƱƽǿ 
¦ŘȊƛŀƱ ǿ kapitale 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 

[ƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ 
ŀƪŎƧƛκǳŘȊƛŀƱƽǿ 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ 

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ ϦtǳƱŀǿȅϦ {Φ!Φ  40 000 100,00% 40 000 100,00% 

 

 α!Dwh/I9a t¦_!²¸έ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ α!Dwh/I9a t¦_!²¸έ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿȅƴƻǎƛ рл 000 ллл ȊƱ ƛ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ рлл ллл 
ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ млл ȊƱ ƪŀȍŘȅΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǳŘȊƛŀƱȅ ǎŊ ȊǿȅƪƱŜ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊ Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ 
ƎƱƻǎǳ ƴŀ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿΦ  

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ α!Dwh/I9a t¦_!²¸έ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ 

Akcjonariusz/ 
¦ŘȊƛŀƱƻǿƛŜŎ 

[ƛŎȊōŀ ŀƪŎƧƛκǳŘȊƛŀƱƽǿ 
¦ŘȊƛŀƱ ǿ kapitale 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 

[ƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ 
ŀƪŎƧƛκǳŘȊƛŀƱƽǿ 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ 

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ ϦtǳƱŀǿȅϦ {Φ!Φ  500 000 100,00% 500 000 100,00% 

 

 

 

 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  

Ȋŀ ƻƪǊŜǎ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ƪƻƵŎȊŊŎȅ ǎƛť 30 czerwca 2017 roku 
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REMZAP Sp. z o. o. 

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ w9a½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿȅƴƻǎƛ м умм стл ȊƱΦ {ƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜƎƻ нр уум ǳŘȊƛŀƱƽǿ 
o ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ тл ȊƱ ƪŀȍŘȅΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǳŘȊƛŀƱȅ ǎŊ ȊǿȅƪƱŜ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊ Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ƎƱƻǎǳ 
na ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ w9a½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ 

Akcjonariusz/ 
¦ŘȊƛŀƱƻǿƛŜŎ 

[ƛŎȊōŀ ŀƪŎƧƛκǳŘȊƛŀƱƽǿ 
¦ŘȊƛŀƱ ǿ kapitale 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 

[ƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ 
ŀƪŎƧƛκǳŘȊƛŀƱƽǿ 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ 

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ ϦtǳƱŀǿȅϦ S.A. 24 486 94,61% 24 486 96,33% 

tƻȊƻǎǘŀƭƛ ǿǎǇƽƭƴƛŎȅ 933 3,60% 933 3,67% 

¦ŘȊƛŀƱȅ ǳƳƻǊȊƻƴŜ 462 1,79% 0 0,00% 

Razem 25 881 100,00% 25 419 100,00% 

 

PROZAP Sp. z o.o. 

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ twh½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿȅƴƻǎƛ унс ллл ȊƱΦ {ƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ м срн ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
nominalnej 500 ȊƱ ƪŀȍŘȅΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǳŘȊƛŀƱȅ ǎŊ ȊǿȅƪƱŜ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊ Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ƎƱƻǎǳ ƴŀ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 
²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿΦ  

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ twh½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол Ŏzerwca 2017 roku 

Akcjonariusz/ 
¦ŘȊƛŀƱƻǿƛŜŎ 

[ƛŎȊōŀ ŀƪŎƧƛκǳŘȊƛŀƱƽǿ 
¦ŘȊƛŀƱ ǿ kapitale 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 

[ƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ 
ŀƪŎƧƛκǳŘȊƛŀƱƽǿ 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ 

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ ϦtǳƱŀǿȅϦ {Φ!Φ 1 399 84,69% 1 399 85,62% 

Y½ b{½½ Ϧ{ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŏϦ  
PROZAP Sp. z o. o. 

20 1,21% 20 1,22% 

Pracownicy PROZAP Sp. z o. o. 215 13,01% 215 13,16% 

¦ŘȊƛŀƱȅ ǳƳƻǊȊƻƴŜ 18 1,09% 0 0,00% 

Razem 1 652 100,00% 1 634 100,00% 

 

SCF Natural Sp. z o.o. 

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ {/C bŀǘǳǊŀƭ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿȅƴƻǎƛƱ мр ллм ллл ȊƱΦ {ƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ мрл лмл ǳŘȊƛŀƱƽǿ 
o ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ млл ȊƱ ƪŀȍŘȅΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǳŘȊƛŀƱȅ ǎŊ ȊǿȅƪƱŜ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊ Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ƎƱƻǎǳ 
na ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿΦ  

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ {/C bŀǘǳǊŀƭ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ 

Akcjonariusz/ 
¦ŘȊƛŀƱƻǿƛŜŎ 

[ƛŎȊōŀ ŀƪŎƧƛκǳŘȊƛŀƱƽǿ 
¦ŘȊƛŀƱ ǿ kapitale 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 

[ƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ 
ŀƪŎƧƛκǳŘȊƛŀƱƽǿ 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ 

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 150 000 99,99% 150 000 99,99% 

Instytut Nowych Syntez Chemicznych 
Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ tǳƱŀǿŀŎƘ 

10 0,01% 10 0,01% 

Razem 150 010 100,00% 150 010 100,00% 

 

9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ tǳƱŀǿȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ǎǇƽƱƪƛ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ tǳƱŀǿȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿȅƴƻǎƛ фн 148 ллл ȊƱ ƛ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ 92 148 
ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ м ллл ȊƱ ƪŀȍŘȅΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǳŘȊƛŀƱȅ ǎŊ ȊǿȅƪƱŜ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊ Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ 
ƎƱƻǎǳ ƴŀ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿΦ 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ tǳƱŀǿȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ  

Akcjonariusz/ 
¦ŘȊƛŀƱƻǿƛŜŎ 

Liczba aƪŎƧƛκǳŘȊƛŀƱƽǿ 
¦ŘȊƛŀƱ ǿ kapitale 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 

[ƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ 
ŀƪŎƧƛκǳŘȊƛŀƱƽǿ 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ 

 DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 92 148 100,00% 92 148  100,00% 

 

1.4. Oǎƻōȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎŜ ǿ WŜŘƴƻǎǘŎŜ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ 

 
½ŀǊȊŊŘ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

LƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ 
Funkcja 

ƴŀ ŘȊƛŜƵ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ 

Jacek Janiszek ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

Mariusz Bober tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ----  

Krzysztof Homenda Wiceprezes ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

tŀǿŜƱ hǿŎȊŀǊǎƪƛ ---- ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

LȊŀōŜƭŀ |ǿƛŘŜǊŜƪ ---- ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

Andrzej Skwarek ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 

Zbigniew Gagat ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ---- 

 

½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛǳƧŊŎŜƧ     

wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!ΦΥ 

¶ w dniu 12 stycznia 2017 roku: 

- ƻŘǿƻƱŀƱŀ ȊŜ ǎƪƱŀŘǳ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΥ tŀƴŀ aŀǊƛǳǎȊŀ .ƻōŜǊŀ ς tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛ tŀƴŀ 
Zbigniewa Gagata ς ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳΤ 

- ǇƻǿƛŜǊȊȅƱŀ tŀƴǳ WŀŎƪƻǿƛ WŀƴƛǎȊƪƻǿƛ ŦǳƴƪŎƧť tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΣ ƴŀ ŎȊŀǎ ǿǎǇƽƭƴŜƧ 
ǘǊȊȅƭŜǘƴƛŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘǳ ǘǊǿŀƧŊŎŜƧ ƻŘ р ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмс ǊƻƪǳΤ tŀƴ WŀŎŜƪ WŀƴƛǎȊŜƪ ǇŜƱƴƛƱ 
ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ŦǳƴƪŎƧť ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΤ 

¶ w dniu 13 marca 2017 roku: 

- ƻŘǿƻƱŀƱŀ Ȋ ŘƴƛŜƳ ом ƳŀǊŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ tŀƴŀ !ƴŘǊȊŜƧŀ Skwarka z funkcji Wiceprezesa 
½ŀǊȊŊŘǳΤ ƻŘ Řƴƛŀ м ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ tŀƴ !ƴŘǊȊŜƧ {ƪǿŀǊŜƪ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť /ȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ 
{ǇƽƱƪƛΣ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǘǊǿŀƧŊŎŜƧ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛΤ 

¶ w dniu 9 czerwca 2017 roku: 

- ǇƻǿƻƱŀƱŀ ǿ ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ tŀƴƛŊ LȊŀōŜƭť aŀƱƎƻǊȊŀǘť |ǿƛŘŜǊŜƪ ƛ tŀƴŀ tŀǿƱŀ 
hǿŎȊŀǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊȅƱŀ fǳƴƪŎƧŜ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ,  ƴŀ ŎȊŀǎ ǿǎǇƽƭƴŜƧ 
ǘǊȊȅƭŜǘƴƛŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘǳ ǘǊǿŀƧŊŎŜƧ ƻŘ р ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмс Ǌoku. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ α tǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ  

LƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ 

Funkcja 

ƴŀ ŘȊƛŜƵ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ 
2017roku 

όǿǎǇƽƱƴŀ ±LLL ƪŀŘŜƴŎƧŀύ 

Od 1 stycznia 2017 roku 
Řƻ ƪƻƵŎŀ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ±LLL 

kadencji 

Od 1 czerwca 2017 roku -
ǿǎǇƽƭƴŀ L· ƪŀŘŜƴŎƧŀ 

ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол czerwca  2017 
roku 

όǿǎǇƽƱƴŀ L· ƪŀŘŜƴŎƧŀ ƻŘ м 
czerwca 2017 roku) 

Janusz Cendrowski tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wb 
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wb (do 

17.02.2017) 
---- ---- 

Leszek Lewicki /ȊƱƻƴŜƪ wb 
/ȊƱƻƴŜƪ wb όŘƻ 

17.02.2017) 
---- ---- 

½ōƛƎƴƛŜǿ 5ȍǳƎŀƧ ---- 
/ȊƱƻƴŜƪ wb  όмтΦлнΦнлмт- 

21.02.2017) 
---- ---- 

tŀǿŜƱ aƻǊǘŀǎ /ȊƱƻƴŜƪ wb 
/ȊƱƻƴŜƪ wbκ 

²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wb 
---- ---- 

Andrzej Bartuzi /ȊƱƻƴŜƪ wb /ȊƱƻƴŜƪ wb ---- ---- 

Ignacy Chwesiuk  /ȊƱƻƴŜƪ wb /ȊƱƻƴŜƪ wb ---- ---- 

WŀŎŜƪ bƛŜǏŎƛƻǊ ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wb 
²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wbκ 
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wb 

tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wb tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wb 

Grzegorz Mandziarz ---- ---- /ȊƱƻƴŜƪ wb /ȊƱƻƴŜƪ wb 

WŀŎŜƪ ²ƽƧǘƻǿƛŎȊ Sekretarz RN Sekretarz RN Sekretarz RN //ȊƱƻƴŜƪ wb /ȊƱƻƴŜƪ wb 

Krzysztof Bednarz ---- ---- /ȊƱƻƴŜƪ wb /ȊƱƻƴŜƪ wb 

Wiktor Cwynar ---- ---- /ȊƱƻƴŜƪ wb /Sekretarz RN Sekretarz RN 

Maciej Marzec ----- ----- 
/ȊƱƻƴŜƪ wb 

κ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wb 
²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wb 

 

Zmiany w Radzie Nadzorczej WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛǳƧŊŎŜƧ  

bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǿ dniu 17 lutego 
2017 roku: 

¶ ƻŘǿƻƱŀƱƻ ȊŜ ǎƪƱŀŘǳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊczej Pana Janusza Cendrowskiego ǇŜƱƴƛŊŎŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧť  
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wb ƻǊŀȊ /ȊƱƻƴƪŀ wb Pana Leszka Lewickiego; 

¶ ǇƻǿƻƱŀƱƻ ǿ ǎƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ tŀƴŀ ½ōƛƎƴƛŜǿŀ 5ȍǳƎŀƧŀ ƛ tŀƴŀ tŀǿƱŀ aƻǊǘŀǎŀ ǇŜƱƴƛŊŎȅŎƘ 
ŦǳƴƪŎƧŜ /ȊƱƻƴƪƽǿ wb;  

¶ ǇƻǿƛŜǊȊȅƱƻ ŦǳƴƪŎƧť tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ tŀƴǳ WŀŎƪƻǿƛ bƛŜǏŎƛƻǊƻǿƛ ǇŜƱƴƛŊŎŜƳǳ 
ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ŦǳƴƪŎƧť ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ 

W dniu 21 lutego 2017 roku /ȊƱƻƴŜƪ wb tŀƴ ½ōƛƎƴƛŜǿ 5ȍǳƎŀƧ ȊƱƻȍȅƱ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧť Ȋ zasiadania w Radzie 
Nadzorczej DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ brak zgody Rady Nadzorczej 
PGE Dystrybucja S.A.Σ ƪǘƽǊŀ ǿ Řƴƛǳ нс ƭǳǘŜƎƻ нлмс Ǌƻƪǳ ǇƻǿƛŜǊȊȅƱŀ Panu Zbigniewowi 5ȍǳƎŀƧowi 
ǇŜƱƴƛenie funkcji Wiceprezesa ½ŀǊȊŊŘǳ PGE Dystrybucja S.A. 

² Řƴƛǳ ну ƭǳǘŜƎƻ нлмт Ǌƻƪǳ tŀƴ tŀǿŜƱ aƻǊǘŀǎ ǳŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ 
!ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅōǊŀƴȅ ƴŀ ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛΦ 

wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ   w okresie od 21 lutego 2017 roku do 
Řƻ ŎƘǿƛƭƛ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŊ ƪŀŘŜƴŎƧť - ŘȊƛŀƱŀƱŀ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ р-cio osobowym.  

²ǎǇƽƭƴŀ όL·ύ ǘǊȊȅƭŜǘƴƛŀ ƪŀŘŜƴŎƧŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť Ȋ ŘƴƛŜƳ ƻŘōȅŎƛŀ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ 
Walnego ZgromŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ sprawozdanie finansowe DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ 
αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ za 2016 rok, tj. z dniem 1 czerwca 2017 roku. 

W dniu 1 czerwca 2017  roku Grupa !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜnie 
aƛƴƛǎǘǊŀ wƻȊǿƻƧǳ ƛ Cƛƴŀƴǎƽǿ - ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ϡ ор ǳǎǘΦ м {ǘŀǘǳǘǳ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ 
!ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ - ǇƻǿƻƱǳƧŊŎŜ tŀƴŀ WŀŎƪŀ bƛŜǏŎƛƻǊŀ, Ƨŀƪƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘŀ {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀ, do 
Rady Nadzorczej Grupa !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŊ ǿǎǇƽƭƴŊ όL·ύ ƪŀŘŜƴŎƧťΦ  



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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W dniu 1 czerwca 2017  Ǌƻƪǳ ǳŎƘǿŀƱŀƳƛ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ GruǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ 
!ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǿ ǎƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŊ ǿǎǇƽƭƴŊ όL·ύ ƪŀŘŜƴŎƧť ǇƻǿƻƱŀƴŜ 
ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻǎƻōȅΥ 

¶ Pan JacŜƪ bƛŜǏŎƛƻǊ όǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘ {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀύ 

¶ Pan Grzegorz Mandziarz (z wybru ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ);  

¶ tŀƴ WŀŎŜƪ ²ƽƧǘƻǿƛŎȊ (z wybru ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ); 

¶ Pan Krzysztof Bednarz; 

¶ Pan Wiktor Cwynar; 

¶ Pan Maciej Marzec. 

½ǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ {ǇƽƱƪƛ ǇƻǿƛŜǊȊȅƱƻ tŀƴǳ WŀŎƪƻǿƛ bƛŜǏŎƛƻǊƻǿƛ ŦǳƴƪŎƧť 
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ bŀŘzorczej DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

² Řƴƛǳ ф ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ L· ƪŀŘŜƴŎƧƛ ǿȅōǊŀƱŀ tŀƴŀ aŀŎƛŜƧŀ aŀǊŎŀ ƴŀ 
²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ƻǊŀȊ  tŀƴŀ ²ƛƪǘƻǊŀ /ǿȅƴŀǊŀ ƴŀ {ŜƪǊŜǘŀǊȊŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ. 

YƻƳƛǘŜǘ !ǳŘȅǘǳ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ α tǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ  

LƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ 
 Funkcja  

ƴŀ ŘȊƛŜƵ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ 

Wiktor Cwynar  ---- tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ  

Andrzej Bartuzi tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ ---- 

Maciej Marzec  ---- /ȊƱƻƴŜƪ 

Jacek bƛŜǏŎƛƻǊ ---- /ȊƱƻƴŜƪ 

Ignacy Chwesiuk  /ȊƱƻƴŜƪ ---- 

Leszek Lewicki /ȊƱƻƴŜƪ ---- 

 

Z ǳǿŀƎƛ ƴŀ ȊŀǇƛǎ Ϡ мм ǳǎǘΦ м wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜΣ ƪƛŜŘȅ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ŘȊƛŀƱŀƱŀ ǿ 
ǎƪƱŀŘȊƛŜ р-Ŏƛƻ ƻǎƻōƻǿȅƳΣ ȊŀŘŀƴƛŀ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ  ǿȅƪƻƴȅǿŀƱŀ ŎŀƱŀ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀΦ  

² Řƴƛǳ ф ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ L· ƪŀŘŜƴŎƧƛ ǇƻǿƻƱŀƱŀ ǿ ǎƪƱŀŘ Komitetu Audytu: 

¶ Pana Wiktora Cwynara; 

¶ tŀƴŀ WŀŎƪŀ bƛŜǏŎƛƻǊŀ; 

¶ Pana Macieja Marca. 

Po okresie sprawozdawczym, w dniu 14 lipca 2017 roku, tŀƴ YǊȊȅǎȊǘƻŦ .ŜŘƴŀǊȊ ȊŀǎǘŊǇƛƱ ǿ YƻƳƛǘŜŎƛŜ 
Audytu tŀƴŀ aŀŎƛŜƧŀ aŀǊŎŀΦ ½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ȊƱƻȍƻƴȅƳ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ tŀƴ YǊȊȅǎȊǘƻŦ .ŜŘnarz ma status 
ŎȊƱƻƴƪŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻΦ YƻƳƛǘŜǘ !ǳŘȅǘǳ ǇƻǿƛŜǊȊȅƱ Ƴǳ ŦǳƴƪŎƧť tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻΦ  

Prokura  

LƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ 
Funkcja 

ƴŀ ŘȊƛŜƵ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ  2017 roku 

Anna Gol tǊƻƪǳǊŀ ƱŊŎȊƴŀ tǊƻƪǳǊŀ ƱŊŎȊƴŀ 

 
1.5. Sytuacja Grupy Azoty ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ ƪǳǊǎ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǿȅƴƛƽǎƱ 
мруΣср ȊƱκŀƪŎƧť, ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŊŎ ǎǇŀŘŜƪ ƻ рΣс҈ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ƪǳǊǎǳ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ Ȋ н ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмт ǊƻƪǳΦ  
bŀƧƴƛȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏΣ ǘƧΦ мрм ȊƱκŀƪŎƧť ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ Řƴƛǳ нм ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт ǊƻƪǳΣ a ƴŀƧǿȅȍǎȊŊΣ ǘƧΦ мфрΣсм 
ȊƱκŀƪŎƧť - w dniu 11 stycznia 2017 roku. Na koniec czerwca 2017 Ǌƻƪǳ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ {ǇƽƱƪƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 
3 олн Ƴƭƴ ȊƱΦ  

 

 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƴŀ ǘƭŜ ƴƻǘƻǿŀƵ DǊǳǇȅ !Ȋoty ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ w L ǇƽƱǊƻŎȊǳ 
2017 roku: 

A. 6 lutego 2017 - dokonanie przez DǊǳǇť !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ odpisu 
ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ муΣф Ƴƭƴ ȊƱΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ½ŀƪƱŀŘƽǿ 
!ȊƻǘƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!ΦΣ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜƧ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Τ 

B. 16 marca 2017 ς ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмс Ȋ ȊȅǎƪƛŜƳ ƴŜǘǘƻ DǊǳǇȅ 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ нтлΣо  Ƴƭƴ ȊƱΤ 

C. 31 marca 2017 ς ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ǇǊȊŜȊ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛť tǳƱŀǿȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ όǎǇƽƱƪŀ ȊŀƭŜȍƴŀ DǊǳǇȅ 
!Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φύ ƻ ƴƛŜ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛǳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƎƻΣ ǿȅōƻǊǳ ƎŜƴŜǊŀƭƴŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ α.ǳŘƻǿŀ ōƭƻƪǳ ƎŀȊƻǿƻ-
parowego klasy 400 MWe . W tym samym dnƛǳ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ  DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ 
αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φύ ǳŘȊƛŜƭƛƱŀ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƧ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀƳƛ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ōǳŘƻǿƛŜ ōƭƻƪǳ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿťƎƛŜƭ ƪŀmienny, 

D. 13 kwietnia 2016 - ȊŀǿŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ - ǿǊŀȊ Ȋ DǊǳǇŊ 
!Ȋƻǘȅ {Φ!Φ ƛ ǿȅōǊŀƴȅƳƛ ǎǇƽƱƪŀƳƛ Ȋ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ - umowy ramowej z Polskim 
DƽǊƴƛŎǘǿŜƳ bŀŦǘƻǿȅƳ ƛ DŀȊƻǿƴƛŎǘǿŜƳ {Φ!Φ ƴŀ Řƻǎǘŀǿȅ Ǉŀƭƛǿŀ ƎŀȊƻǿŜƎƻΦ W ramach umowy,  
ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Řƴƛǳ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ  ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ Ȋ tDbƛD {Φ!Φ 
ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 1,3 mld ȊƱΤ 

E. 11 maja 2017 - ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ Ȋŀ L ƪǿŀǊǘŀƱ нлмт roku DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ 
αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ Ȋ ȊȅǎƪƛŜƳ ƴŜǘǘƻ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ  
ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мотΣф Ƴƭƴ ȊƱΤ 

F. 1 czerwca 2017 - ǇƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ - ǇǊȊŜȊ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ 
!ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ  - ƻ ǿȅǇƱŀŎƛŜ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ Ȋŀ нлмс ǊƻƪΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ  
ƴŀ ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧť ǿȅƴƻǎƛƱŀ уΣру ȊƱΤ 

G. 21 czerwca 2017 - ȊŀǿŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ - ǿǊŀȊ Ȋ DǊǳǇŊ 
!Ȋƻǘȅ {Φ!Φ ƛ ǿȅōǊŀƴȅƳƛ ǎǇƽƱƪŀƳƛ Ȋ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ŘǿǳǎǘǊƻƴƴȅŎƘ Řƻ 
umowy ramowej sprzedŀȍȅ Ǉŀƭƛǿŀ ƎŀȊƻǿŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ мо ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ Ȋ tƻƭǎƪƛƳ 
DƽǊƴƛŎǘǿŜƳ bŀŦǘƻǿȅƳ ƛ DŀȊƻǿƴƛŎǘǿŜƳ {Φ!Φ ²ŀǊǘƻǏŏ YƻƴǘǊŀƪǘǳ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ DǊǳǇŊ !Ȋƻǘȅ t¦_!²¸ ŀ tDbƛD ƧŜǎǘ ǎȊŀŎƻǿŀƴŀ ƴŀ ƪǿƻǘťΣ оΣн ƳƭŘ ȊƱ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƭŀǘ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ. 

  

 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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2. Perspektywy rozwoju 

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƧŜǎǘ WŜŘƴƻǎǘƪŊ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ Grupa 
!Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ {ǇƽƱƪŀ kontynuuje ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎ ǎƛť ƴŀ 
ǿȊǊƻǏŎƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΦ  

² ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 
ƎǊǳƴǘƻǿƴȅƳ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛǳ ǇƻǘǊȊŜō ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛǳ ƛŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŘŀƴŜƧ Ȋ ƪŀȍŘȅƳ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅƳ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳΦ .ƭƛǎƪƛŜ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ {ǇƽƱƪƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ 
ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ƛŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ {ǇƽƱƪƛΦ 

¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊȅƴƪƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!ΦΣ ŀ w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ŎŜƴ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ȊƎƭƻōŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǊȅƴƪǳΣ 
ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ǇƻȊȅŎƧƛ ƪƻnkurencyjnej. 
{ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ rozwoju Grupa Azotȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǇǊȊȅǿƛŊȊǳƧŜ 
do ǇŜƱƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ ƛ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƻŘōƛƻǊŎȅ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻΦ  

tǊƻƎǊŀƳȅ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ 
S.A.  ƻōŜƧƳǳƧŊ ƪƻƳǇƭŜǘƴȅ ƱŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ 
technologii wytwarzania wȅǊƻōƽǿΣ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊƻŎŜŘǳǊΣ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ 

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎ ǎƛť ƴŀ 
ǇƻƳƴŀȍŀƴƛǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜΦ /ŜƭŜƳ {ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ 
ǎƛƭƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ 
elastyczƴŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŦƛƭǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ Řƻ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛΦ 
aƻŘŜƭ ǘŜƴ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŎŜƭŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΥ 

¶ ǿȊǊƻǎǘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ όǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘ ƴƛǎȊƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ƴƻǿŜ ƛ ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ 
ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƴŀǳƪŊ ƛ 
klientami), 

¶ ǿȊǊƻǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ όǊŜŘǳƪŎƧŀ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƳŀǊȍŀƳƛΣ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ 
surowcowa), 

¶ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛ Ȋŀǎƻōƽǿ όŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ƛ ǇǊƻŎŜǎƻǿŀΣ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ǳƳŀǊȊŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻύΣ 

¶ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ όǿȊǊƻǎǘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊŊΣ 
budowanie relacji). 

² ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ 
dywŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŀΦ tǊȊȅƧťǘŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊƻŘǳƪǘȅ 
ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻōŜŎƴƛŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿť Řƻ ƻōŜŎƴƛŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅƳ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŊ ōŀȊť 
ǎǳǊƻǿŎƻǿŊΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊc ǿǎǇƽƭƴŊ 
Ǉƻƭƛǘȅƪť DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ,  ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ ǏǊƻŘƪƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
Řƭŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ inwestycje w celu rozbudowy infrastruktury logistycznej i magazynowej 
Řƭŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ 

 

 

 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  

Ȋŀ ƻƪǊŜǎ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ƪƻƵŎȊŊŎȅ ǎƛť 30 czerwca 2017 roku 
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3. ½ŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

 
tƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ȊŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ 

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ  
!ȊƻǘƻǿŜ ϦtǳƱŀǿȅϦ {Φ!Φ 

¶ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŎƘŜƳƛƪŀƭƛƽǿΣ ƴŀǿƻȊƽǿ ƛ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ŀȊƻǘƻǿȅŎƘΣ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ǘǿƻǊȊȅǿ 
sztucznych; 

¶ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ 

¶ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜΣ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛŜ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ 

¶ produkcja ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ŎƛŜǇƱŀ όǇŀǊȅ ǿƻŘƴŜƧ ƛ ƎƻǊŊŎŜƧ ǿƻŘȅύ 

¶ ǇƻōƽǊ ƛ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŜ ǿƻŘȅΣ ǊƻȊǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǿƻŘȅ 

¶ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǏŎƛŜƪŀƳƛ ƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧŊ 

¶ ƘŀƴŘŜƭ ƘǳǊǘƻǿȅ ƛ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƘŀƴŘƭǳ ǇƻƧŀȊŘŀƳƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅƳƛ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ȊŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƽƱŜƪ ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘ 

GZNF "Fosfory"  
Sp. z o.o. 

¶ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀǿƻȊƽǿ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘ 

¶ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ 

¶ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŜ ƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ǘƻǿŀǊƽǿ ǎȅǇƪƛŎƘ ƛ ǇƱȅƴƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 
ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ƛ ƴŀōǊȊŜȍȅ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ǎǘŀǘƪƽǿ 

¶ ǳǎƱǳƎƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜ 

¶ ǿȅƴŀƧŜƳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ  
/ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ 

¶ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀǿƻȊƽǿ 

¶ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻƭŜƻŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ŎƘŜƳƛƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ŎƘŜƳƛƛ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧ 

¶ produkcja i dystrybucja energii cieplnej 

¶ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ƳŜŘƛƽǿ όŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŀ ƛ ǿƻŘŀ Ǉƛǘƴŀύ 

¶ ŘȊƛŜǊȍŀǿŀ ƳŀƧŊǘƪǳ ƛ ǿȅƴŀƧŜƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ 

α!Dwh/I9a t¦_!²¸έ  
Sp. z o.o.  

¶ ƘŀƴŘŜƭ ƴŀǿƻȊŀƳƛ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǊƻǏƭƛƴ 

¶ handel ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅƳƛ ƴŀǎƛƻƴŀƳƛ Ȋōƽȍ 

¶ ƘŀƴŘŜƭ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀǘŀƳƛ ǇŀǎȊƻǿȅƳƛ ƛ ǇŀǎȊŀƳƛ ǇŜƱƴƻǇƻǊŎƧƻǿȅƳƛ 

¶ ǎƪǳǇ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ǇƱƻŘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ 

AGROCHEM Sp. z o.o.  

¶ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀǿƻȊƽǿ ǎȅǇƪƛŎƘ ƛ ǇƱȅƴƴȅŎƘ 

¶ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƳƛŜǎȊŀƴŜƪ ƴŀǿƻȊƻǿȅŎƘ - ōƭŜƴŘƛƴƎƽǿ 

¶ produkcja i ǎǇǊȊŜŘŀȊ ƴŀǿƻȊƽǿ ǇƱȅƴƴȅŎƘ ƴŀ ōŀȊƛŜ w{a 

¶ ǎǇǊȊŜŘŀȊ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ǎƛŜǿƴŜƎƻΣ ȊōƽȍΣ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǊƻǏƭƛƴ 

¶ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪǳΣ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǎǇŜŘȅŎƧƛ ƴŀǿƻȊƽǿ ǎȅǇƪƛŎƘ ƛ ǇƱȅƴƴȅŎƘ 

REMZAP Sp. z o.o. 
¶ roboty budowlano-ƳƻƴǘŀȍƻǿŜ 

¶ remonty mechaniczne, budowlane i elektryczne na instalacjach produkcyjnych 

PROZAP Sp. z o.o. 

¶ projektowanie budowlane, urbanistyczne i technologiczne 

¶ ƴŀōȅǿŀƴƛŜ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘΣ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴȅŎƘΣ 
analitycznych i przedprojektowych w zakresie rozwoju i modernizacji oraz budowy instalacji 
produkcyjnych 

SCF Natural  
Sp. z o.o. 

¶ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƎǊŀƴǳƭŀǘƽǿ ƛ ŜƪǎǘǊŀƪǘƽǿ ŎƘƳƛŜƭƻǿȅŎƘ 

¶ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŜƪǎǘǊŀƪǘƽǿ ǊƻǏƭƛƴƴȅŎƘ 

¶ ǳǎƱǳƎƻǿȅ ǇǊȊŜǊƽō ŎƘƳƛŜƭǳ 

¶ wynajem powierzchni magazynowych 

Elektrownia  
tǳƱŀǿȅ {ǇΦ Ȋ o.o. 

¶ ǎǇƽƱƪŀ ŎŜƭƻǿŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘƻǿȅ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ 

¶ ŘƻŎŜƭƻǿŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΥ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜΣ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ƛ ƘŀƴŘŜƭ ŜƴŜǊƎƛŊ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƛ 
zaopatrywanie w ǇŀǊť ǿƻŘƴŊΣ ƎƻǊŊŎŀ ǿƻŘť ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜ Řƻ ǳƪƱŀŘƽǿ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ȊŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƽƱŜƪ ǿȅŎŜƴƛŀƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘŊ ǇǊŀǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 

.ŀƱǘȅŎƪŀ .ŀȊŀ  
Masowa Sp. z o.o. 

¶ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴŜƪΣ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǇŀƪƻǿŀƴƛŜ ǘƻǿŀǊƽǿ 

¶ ŎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀǘƪƽǿ 

CTL Kolzap  
Sp. z o.o. 

¶ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇŜŘȅŎƧƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƧ 

¶ ŘȊƛŜǊȍŀǿŀ taboru kolejowego 

¶ ǊŜƳƻƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƻōǎƱǳƎŀ ōƻŎȊƴƛŎ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ȊŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ 

STO-ZAP  
Sp. z o.o. 

¶ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ƛ ƘŀƴŘƭƻǿŀ 

¶ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƴŀǇƻƧƽǿ 

¶ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŀ 
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{ǇƽƱƪŀ α!Dwh/I9a t¦_!²¸έ {ǇΦ Ȋ ƻΦ ƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ tǳƱŀǿŀŎƘΣ hŘŘȊƛŀƱ  ǿ /ȊƱǳŎƘƻǿƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ filie:  

¶ ǿ DǊƻƴƻǿƛŜ 9ƭōƭŊǎƪƛƳΤ  

¶ ǿ {ǘŀǊƎŀǊŘȊƛŜ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛƳΦ  
 
 

4. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ Grupa Azoty ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

4.1. Wyniki finansowe  

SpraǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿΥ 

A. DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ όǿ ǘȅǎΦ ȊƱύ  

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 01.01.2017-30.06.2017 01.01.2016-30.06.2016* Dynamika 

1 2 3 4=(2/3) 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 1 587 979 1 536 493 103,4% 

Koszty ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ (1 362 643) (1 278 211) 106,6% 

²ȅƴƛƪ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 225 336 258 282 87,2% 

EBITDA 311 420 341 254 91,3% 

Zysk/strata brutto **  209 989 264 185 79,5% 

Zysk/strata netto 180 247 228 756 78,8% 

*  ŘŀƴŜ Ǉƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀŎƘ 

**  ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪ ōǊǳǘǘƻ  Ȋŀ L ǇƽƱǊƻŎȊŜ нлмт Ǌƻƪǳ ƳƛŀƱ: 

¶ odpis ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳŘȊƛŀƱƽǿ na 31.03.2017 roku ǿ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛ tǳƱŀǿȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǳƧťǘȅ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ Ȋ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ 
ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ όƪƻǎȊǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜύ  w kwocie млΣу Ƴƭƴ ȊƱΤ 

¶ ƻŘǇƛǎ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅ ǿŀǊǘƻǏŏ ŀƪŎƧƛ ½ŀƪƱŀŘƽǿ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ na 30.06.2017 roku ǳƧťǘȅ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ Ȋ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ 
ŘƻŎƘƻŘƽǿ w obsȊŀǊȊŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ όƪƻǎȊǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜύ w kwocie  14Σт Ƴƭƴ ȊƱ ƱΦ 

 

B. DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ όǿ ǘȅǎΦ ȊƱύ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 01.01.2017-30.06.2017 01.01.2016-30.06.2016* Dynamika 

1 2 3 4=(2/3) 

Przychody z ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 1 797 387 1 764 271 101,9% 

YƻǎȊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ (1 611 466) (1 513 493) 106,5% 

²ȅƴƛƪ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 185 921 250 778 74,1% 

EBITDA 281 882 343 335 82,1% 

Zysk/strata brutto**  194 949 263 275 74,0% 

Zysk/strata netto 163 906 227 025 72,2% 

ϝ ŘŀƴŜ Ǉƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀŎƘ 

²ǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪ ōǊǳǘǘƻ  Ȋŀ L ǇƽƱǊƻŎȊŜ нлмт Ǌƻƪǳ ƳƛŀƱ: 

¶ ƻŘǇƛǎ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦлоΦнлмт Ǌƻƪǳ ǿ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛ tǳƱŀǿȅ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻΦƻΦ ǳƧťǘȅ ǿ ǘŜƧ 
{ǇƽƱŎŜ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ Ȋ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ όǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜύ ǿ 
kwocie  9,1 Ƴƭƴ ȊƱΦ  

¶ ƻŘǇƛǎ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅ ǿŀǊǘƻǏŏ ƳŀƧŊǘƪǳ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ hŘŘȊƛŀƱǳ tǊƻŘǳƪŎƧƛ hǊƎŀƴƛŎȊƴŜƧ ǿ ½ŀƪƱŀŘŀŎƘ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ 
ChorȊƽǿ {Φ!Φ ƴŀ олΦлсΦнлмт Ǌƻƪǳ ǳƧťǘȅ ǿ ǘŜƧ {ǇƽƱŎŜ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ Ȋ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ όǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜύ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 14,7 mlnΦ ȊƱΦ 
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{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 

A. DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ όǿ ǘȅǎΦ ȊƱύ 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
01.01.2017-30.06.2017 01.01.2016-30.06.2016* 

Dynamika 
²ŀǊǘƻǏŏ  Struktura ²ŀǊǘƻǏŏ Struktura 

{ǇǊȊŜŘŀȍ ƪǊŀƧƻǿŀ  929 378 58,5% 953 031 62,0% 97,5% 

{ǇǊȊŜŘŀȍ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎť 653 079 41,1% 578 490 37,7% 112,9% 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 1 582 457 99,7% 1 531 521 99,7% 103,3% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 5 522 0,3% 4 972 0,3% 111,1% 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 1 587 979 100,0% 1 536 493 100,0% 103,4% 

ϝ ŘŀƴŜ Ǉƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀŎƘ 

B. DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ όǘȅǎΦ ȊƱύ 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
01.01.2017-30.06.2017 01.01.2016-30.06.2016* 

Dynamika 
²ŀǊǘƻǏŏ  Struktura ²ŀǊǘƻǏŏ Struktura 

{ǇǊȊŜŘŀȍ ƪǊŀƧƻǿŀ  1 125 134 62,6% 1 167 844 66,2% 96,3% 

{ǇǊȊŜŘŀȍ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎť 665 853 37,0% 591 560 33,5% 112,6% 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 1 790 987 99,6% 1 759 404 99,7% 101,8% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 6 400 0,4% 4 867 0,3% 131,5% 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 1 797 387 100,0% 1 764 271 100,0% 101,9% 

ϝ ŘŀƴŜ Ǉƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀŎƘ 

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 30 czerwca 2017 roku w relacji do analogicznego okresu roku 
ǳōƛŜƎƱŜƎƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ: 

¶ Grupy !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ  ōȅƱȅ ǿƛťƪǎȊŜ ƻ рлΣф Ƴƭƴ ȊƱ όǘƧΦ ƻ оΣо҈ύΣ ǿ ǘȅƳΥ Ȋ 
ǘȅǘǳƱǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƪǊŀƧƻǿŜƧ - zmniŜƧǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻ ноΣт Ƴƭƴ ȊƱ όǘƧΦ o 2,5%), a z ǘȅǘǳƱǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ȋŀ 
ƎǊŀƴƛŎť - ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻ тпΣс Ƴƭƴ ȊƱ όǘƧΦ o 12,9%). 

¶ Grupy YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ  ōȅƱȅ ǿƛťƪǎȊŜ ƻ омΣс Ƴƭƴ ȊƱ 
όǘƧΦ ƻ мΣу҈ύΣ ǿ ǘȅƳΥ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƪǊŀƧƻǿŜƧ - ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻ пнΣт Ƴƭƴ ȊƱ όǘƧΦ o 3,7%), a 
z ǘȅǘǳƱǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎť - ȊǿƛŜƪǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻ тпΣо Ƴƭƴ ȊƱ όǘƧΦ o 12,6%). 

 

²ŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƎǊǳǇ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

A. DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ όǿ ǘȅǎΦ ȊƱύ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 

01.01.2017-30.06.2017 01.01.2016-30.06.2016* 

Dynamika 
²ŀǊǘƻǏŏ Struktura ²ŀǊǘƻǏŏ Struktura 

1 2 3 4 5 6=2/4 

Podstawowe produkty nawozowe 831 032 52,5% 902 623 58,9% 92,1% 

Podstawowe produkty chemiczne 632 587 40,0% 516 699 33,8% 122,4% 

tƻȊƻǎǘŀƱŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 118 838 7,5% 112 199 7,3% 105,9% 

hƎƽƱŜƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 1 582 457 100,0% 1 531 521 100,0% 103,3% 

*  ŘŀƴŜ Ǉƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀŎƘ 

 

 

 

 

 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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B. DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ όǘȅǎΦ ȊƱύ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 

01.01.2017-30.06.2017 01.01.2016-30.06.2016* 

Dynamika 
²ŀǊǘƻǏŏ Struktura ²ŀǊǘƻǏŏ Struktura 

1 2 3 4 5 6=2/4 

Podstawowe produkty nawozowe 930 929 52,0% 1 020 112 58,0% 91,3% 

Podstawowe produkty chemiczne 658 605 36,8% 540 229 30,7% 121,9% 

tƻȊƻǎǘŀƱŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 201 453 11,2% 199 063 11,3% 101,2% 

hƎƽƱŜƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 1 790 987 100,0% 1 759 404 100,0% 101,8% 

*  ŘŀƴŜ Ǉƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀŎƘ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ 
odnotowano: 

¶ w Grupie !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!ΦΥ 

- ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ αǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ  ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘέ 
o 115,9 Ƴƭƴ ȊƱ όǘƧΦ o 22,4%) ς ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ŎŜƴ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƪŀǇǊƻƭŀƪǘŀƳǳ 
ƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿƻƭǳƳŜƴƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƳƻŎȊƴƛƪŀΤ 

- ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ƻ сΣс Ƴƭƴ ȊƱ όǘƧΦ o 5,9%); 

- ǎǇŀŘŜƪ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ƎǊǳǇƛŜ αǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƴŀǿƻȊƻǿŜέ ƻ 
тмΣс Ƴƭƴ ȊƱ όǘƧΦ ƻ тΣф҈ύ ς Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ŎŜƴ ƛ ǿƻƭǳƳŜƴƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 
ƴŀǿƻȊƽǿ ŀȊƻǘƻǿȅŎƘΦ 

¶ w DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!ΦΥ 

- ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ αǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ  ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘέ 
o 118,4 Ƴƭƴ ȊƱ όǘƧΦ o 21,9%) ς ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ŎŜƴ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƪŀǇǊƻƭŀƪǘŀmu 
ƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿƻƭǳƳŜƴƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƳƻŎȊƴƛƪŀ; 

- ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ƻ нΣп Ƴƭƴ ȊƱ όǘƧΦ o 1,2%); 

- ǎǇŀŘŜƪ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ƎǊǳǇƛŜ αǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƴŀǿƻȊƻǿŜέ ƻ 
уфΣн Ƴƭƴ ȊƱ όǘƧΦ ƻ уΣт҈ύ ς Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ŎŜƴ ƛ ǿƻƭǳƳŜƴƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 
ƴŀǿƻȊƽǿΦ 

 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǊƻŘȊŀƧƻǿȅƳ  

A. DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ όǿ ǘȅǎΦ ȊƱύ  

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
01.01.2017 - 30.06.2017 01.01.2016 - 30.06.2016* 

Dynamika 
Kwota Struktura Kwota Struktura 

1 2 3 4 5 6=2/4 

!ƳƻǊǘȅȊŀŎƧŀ ƳŀƧŊǘƪǳ ǘǊǿŀƱŜƎƻ 85 814 6,3% 82 705 6,6% 103,8% 

½ǳȍȅŎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ 835 051 61,4% 738 865 59,1% 113,0% 

¦ǎƱǳƎƛ ƻōŎŜ 158 667 11,7% 160 851 12,9% 98,6% 

Koszty ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ 195 023 14,3% 169 690 13,6% 114,9% 

tƻŘŀǘƪƛ ƛ ƻǇƱŀǘȅ 55 896 4,1% 53 208 4,3% 105,1% 

Inne koszty 29 725 2,2% 44 314 3,5% 67,1% 

hƎƽƱŜƳ ƪƻǎȊǘȅ ǳƪƱŀŘǳ ǊƻŘȊŀƧƻǿŜƎƻ 1 360 176 100,0% 1 249 633 100,0% 108,8% 

ϝ ŘŀƴŜ Ǉƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀŎƘ 

 

 

 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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B. DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ όǘȅǎΦ ȊƱύ  

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
01.01.2017 - 30.06.2017 01.01.2016 - 30.06.2016* 

Dynamika 
Kwota Struktura Kwota Struktura 

1 2 3 4 5 6=2/4 

!ƳƻǊǘȅȊŀŎƧŀ ƳŀƧŊǘƪǳ ǘǊǿŀƱŜƎƻ 95 632 6,2% 92 248 6,4% 103,7% 

½ǳȍȅŎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ 940 335 60,8% 855 338 59,3% 109,9% 

¦ǎƱǳƎƛ ƻōŎŜ 176 931 11,4% 182 312 12,6% 97,0% 

YƻǎȊǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ 238 299 15,4% 210 763 14,6% 113,1% 

tƻŘŀǘƪƛ ƛ ƻǇƱŀǘȅ 61 586 4,0% 57 734 4,0% 106,7% 

Inne koszty 34 253 2,2% 44 703 3,1% 76,6% 

hƎƽƱŜƳ ƪƻǎȊǘȅ ǳƪƱŀŘǳ ǊƻŘȊŀƧƻǿŜƎƻ 1 547 036 100,0% 1 443 098 100,0% 107,2% 

ϝ ŘŀƴŜ Ǉƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀŎƘ 

 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜƧ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ƪŀƭƪǳƭŀŎȅƧƴȅƳ  

A. DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ όǿ ǘȅǎΦ ȊƱύ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
01.01.2017 - 30.06.2017 01.01.2016 - 30.06.2016* 

Dynamika 
Kwota Struktura Kwota Struktura 

1 2 3 4 5 6=2/4 

YƻǎȊǘ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 1 103 806 81,0% 1 012 195 79,2% 109,1% 

²ŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 41 777 3,1% 47 858 3,7% 87,3% 

YƻǎȊǘȅ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘǳ 83 681 6,1% 81 371 6,4% 102,8% 

YƻǎȊǘȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ  126 669 9,3% 128 397 10,0% 98,7% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 6 710 0,5% 8 390 0,7% 80,0% 

wŀȊŜƳ ƪƻǎȊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 1 362 643 100,0% 1 278 211 100,0% 106,6% 

ϝ ŘŀƴŜ Ǉƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀŎƘ 

 
B. DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ όǘȅǎΦ ȊƱύ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
01.01.2017 - 30.06.2017 01.01.2016 - 30.06.2016* 

Dynamika 
Kwota Struktura Kwota Struktura 

1 2 3 4 5 6=2/4 

Koszt ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 1 230 205 76,3% 1 156 377 76,4% 106,4% 

²ŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 99 877 6,2% 101 461 6,7% 98,4% 

YƻǎȊǘȅ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘǳ 106 177 6,6% 102 980 6,8% 103,1% 

YƻǎȊǘȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ  144 644 9,0% 143 826 9,5% 100,6% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 30 563 1,9% 8 849 0,6% 345,4% 

wŀȊŜƳ ƪƻǎȊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 1 611 466 100,0% 1 513 493 100,0% 106,5% 

ϝ ŘŀƴŜ Ǉƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀŎƘ 

 

 

 

 

 

 

 

 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿȅƴƛƪǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ  
όǿ ǘȅǎΦ ȊƱύ  

1.01.2017-
31.03.2017 

1.04.2017-
30.06.2017 

1.04.2016-
30.06.2016 

Dynamika ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
1.01.2017-
30.06.2017 

1.01.2016-
30.06.2016 

Dynamika 

1 2 3 4=2/3 5 6 7 8=6/7 

 133 249   46 998   67 326  69,8% DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ  180 247   228 756  78,8% 

 15   (133)  345  - PROZAP Sp. z o.o.  (118)  541  - 

 (1 315)  783   464  168,8% REMZAP Sp. z o.o.  (532)  (239) 222,6% 

 20   66   115  57,4% SCF Natural Sp. z o.o.  86   326  26,4% 

 (2 052)  (17 581)  (3 308) 531,5% ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ  (19 633)  (5 769) 340,3% 

 3 443   (3 107)  (3 024) 102,7% D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ   336   1 267  26,5% 

 249   12   (1 733) - "AGROCHEM t¦_!²¸Ϧ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  261   (987) - 

 396   (3 160)  (262) 1206,1% AGROCHEM Sp. z o.o.  (2 764)  (100) 2764,0% 

 (9 386)  (38)  136  - 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ tǳƱŀǿȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  (9 424)  (275) 3426,9% 

 124 619   23 840   60 059  39,7% 
½ȅǎƪκόǎǘǊŀǘŀύ ƴŜǘǘƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Grupy 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 

 148 459   223 520  66,4% 

 13 316   2 131   5 893  36,2% Korekty konsolidacyjne wyniku  15 447   3 505  440,7% 

 138 000   27 092   66 246  40,9% 
½ȅǎƪκόǎǘǊŀǘŀύ ƴŜǘǘƻ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 
ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ƴŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 
5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ 

 165 092   227 535  72,6% 

 (65)  (1 121)  (294) 381,3% 
½ȅǎƪκόǎǘǊŀǘŀύ ƴŜǘǘƻ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ƴŀ ǳŘȊƛŀƱȅ 
ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭǳƧŊŎŜ 

 (1 186)  (510) 232,5% 

 137 935   25 971   65 952  39,4% ½ȅǎƪκόǎǘǊŀǘŀύ ƴŜǘǘƻ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ  163 906   227 025  72,2% 

 

Struktura transakcji DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ  

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлм7 roku  
do 30 czerwca 2017 Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƱŀ  ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƛƴnych 
ƴƛȍ ǊȅƴƪƻǿŜΦ 

 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ȊŀƭŜȍƴŀκǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊƻƴŀ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ 

01.01.2017-30.06.2017 01.01.2016-30.06.2016 

PROZAP Sp. z o.o. 2,14% 3,79% 

REMZAP Sp z o.o. 14,61% 10,70% 

STOZAP Sp o.o. 2,09% 1,99% 

.!_¢¸/Y! .!½! a!{h²! {ǇΦ Ȋ o.o. 2,08% 2,67% 

CTL KOLZAP Sp. z o.o. 9,50% 9,91% 

9[9Y¢wh²bL! t¦_!²¸ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 0,01% 0,01% 

D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 6,73% 5,68% 

α!Dwh/I9a t¦_!²¸έ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 45,42% 43,45% 

AGROCHEM Sp. z o.o.  17,20% 21,60% 

½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ 0,22% 0,19% 

SCF NATURAL Sp. z o.o. 0,00% 0,00% 

Razem 100,00% 100,00% 
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DƱƽǿƴŜ ǇƻȊȅŎƧŜ ŀƪǘȅǿƽǿ   

A. DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ όǿ ǘȅǎΦ ȊƱύ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
30 czerwca 2017 roku  30 czerwca 2016 roku 

Dynamika 
²ŀǊǘƻǏŏ Struktura ²ŀǊǘƻǏŏ Struktura 

1 2 3 4 5 6=2/4 

!ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ ǿ ǘȅƳΥ 2 371 284 63,3% 2 286 530 62,3% 103,7% 

wȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 1 918 412 51,2% 1 772 013 48,3% 108,3% 

¦ŘȊƛŀƱȅ ƛ ŀƪŎƧŜ 367 294 9,8% 414 716 11,3% 88,6% 

Aktywa obrotowe w tym: 1 375 899 36,7% 1 382 734 37,7% 99,5% 

Zapasy 294 720 7,9% 252 667 6,9% 116,6% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 274 940 7,3% 472 319 12,9% 58,2% 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 497 266 13,3% 411 803 11,2% 120,8% 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ 221 368 5,9% 172 279 4,7% 128,5% 

Razem aktywa 3 747 183 100,0% 3 669 264 100,0% 102,1% 

B. DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ όǘȅǎΦ ȊƱύ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
30 czerwca 2017 roku  30 czerwca 2016 roku 

Dynamika 
²ŀǊǘƻǏŏ Struktura ²ŀǊǘƻǏŏ Struktura 

1 2 3 4 5 6=2/4 

Aktywa ǘǊǿŀƱŜ ǿ ǘȅƳΥ 2 309 410 58,9% 2 203 328 57,1% 104,8% 

wȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 2 137 269 54,5% 2 025 722 52,5% 105,5% 

¦ŘȊƛŀƱȅ ƛ ŀƪŎƧŜ 1 064 0,0% 1 064 0,0% 100,0% 

Aktywa obrotowe w tym: 1 609 235 41,1% 1 657 454 42,9% 97,1% 

Zapasy 376 705 9,6% 343 621 8,9% 109,6% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 254 498 6,5% 454 503 11,8% 56,0% 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 574 550 14,7% 503 233 13,0% 114,2% 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ 315 253 8,0% 281 459 7,3% 112,0% 

Razem aktywa 3 918 645 100,0% 3 860 782 100,0% 101,5% 

  

bŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт roku (w relacji do 30 czerwca 2016 roku): 

¶ w Grupie !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ S.A.: 

- ǎǳƳŀ ōƛƭŀƴǎƻǿŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ о 747,2 Ƴƭƴ ȊƱ - ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ нΣ1% (o 77,9 Ƴƭƴ ȊƱύΤ 

- ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ соΣ3҈ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƽǿ - ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ 84,8 Ƴƭƴ ȊƱ όƻ 3,7%) ς 
ǿȅƴƛƪŀ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘΤ 

- ŀƪǘȅǿŀ ƻōǊƻǘƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ осΣ7҈ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƽǿ - ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻ сΣу Ƴƭƴ ȊƱ όƻ 
лΣр҈ύΣ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ znacznie ƴƛȍǎȊŜƧ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 
ƻ мфтΣп Ƴƭƴ ȊƱ όƻ пмΣу҈ύ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƱƽǿƴƛŜΥ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻ урΣр Ƴƭƴ ȊƱ όƻ нлΣу҈ύΣ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ 
ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘƽǿ ƻ пфΣм Ƴƭƴ ȊƱ όƻ нуΣр҈ύ ƻǊŀȊ ȊŀǇŀǎƽǿ ƻ пнΣм Ƴƭƴ ȊƱ όƻ мсΣс҈ύΦ 

¶ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ: 

- ǎǳƳŀ ōƛƭŀƴǎƻǿŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ о 918,6 Ƴƭƴ ȊƱ - ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ 1,5% (o 57,9 Ƴƭƴ ȊƱύΤ 

- ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 58,9҈ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƽǿ - ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ 106,1 Ƴƭƴ ȊƱ όƻ 4,8%) ς 
wynika to ƎƱƽǿƴƛŜ zŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ rzeczowych aktywƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ w Jednostce 
5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ; 

- ŀƪǘȅǿŀ ƻōǊƻǘƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ пмΣ1҈ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƽǿ - ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻ 48,2 Ƴƭƴ ȊƱ όƻ 
2,9҈ύΣ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ znacznie ƴƛȍǎȊŜƧ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 
ƻ нллΣл Ƴƭƴ ȊƱ (o 44%) ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƱƽǿƴƛŜΥ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
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Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻ 71,3 Ƴƭƴ ȊƱ όƻ 14,2҈ύΣ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ 
ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘƽǿ ƻ 33,8 Ƴƭƴ ȊƱ όƻ 12,0%) oraz zaǇŀǎƽǿ ƻ 33Σм Ƴƭƴ ȊƱ όƻ 9,6%). 

DƱƽǿƴŜ ǇƻȊȅŎƧŜ Ǉŀǎȅǿƽǿ  

A. DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ όǿ ǘȅǎΦ ȊƱύ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
30 czerwca 2017 roku  30 czerwca 2016 roku 

Dynamika 
²ŀǊǘƻǏŏ Struktura ²ŀǊǘƻǏŏ Struktura 

1 2 3 4 5 6=2/4 

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 3 066 368 81,8% 3 011 283 82,1% 101,8% 

YŀǇƛǘŀƱ ƻōŎȅ ǿ ǘȅƳΥ 680 815 18,2% 657 981 17,9% 103,5% 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ  213 475 5,7% 208 916 5,7% 102,2% 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ  ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 467 340 12,5% 449 065 12,2% 104,1% 

Razem pasywa 3 747 183 100,0% 3 669 264 100,0% 102,1% 

 

B. DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ όǘȅǎΦ ȊƱύ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
30 czerwca 2017 roku  30 czerwca 2016 roku 

Dynamika 
²ŀǊǘƻǏŏ Struktura ²ŀǊǘƻǏŏ Struktura 

1 2 3 4 5 6=2/4 

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 3 101 145 79,1% 3 066 274 79,4% 101,1% 

YŀǇƛǘŀƱ ƻōŎȅ ǿ ǘȅƳΥ 817 500 20,9% 794 508 20,6% 102,9% 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ  252 824 6,5% 240 054 6,2% 105,3% 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ  ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 564 676 14,4% 554 454 14,4% 101,8% 

Razem pasywa 3 918 645 100,0% 3 860 782 100,0% 101,5% 

 
 
 
bŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ 2017 roku w relacji do 30 czerwca 2016 roku: 

¶ w Grupie !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ S.A.: 

- ǳŘȊƛŀƱ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ŀƪǘȅǿƽǿ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛ 
ǿȅƴƛƽǎƱ умΣу҈ - ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ƻ лΣо҈Τ 

- ǿŀǊǘƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ 55,1 Ƴƭƴ ȊƱ όƻ 1,8҈ύΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƻ 
55,1 Ƴƭƴ ȊƱ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ȋȅǎƪƽǿ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ όƻ нΣ1%); 

- ƪŀǇƛǘŀƱ ƻōŎȅ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ƻ 22,8 Ƴƭƴ ȊƱ όƻ оΣ5҈ύ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǿȊǊƻǎǘǳ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƻ 4,6 Ƴƭƴ ȊƱ όƻ 2,2҈ύΣ Ƨŀƪ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊminowych o 
муΣо Ƴƭƴ ȊƱ όƻ пΣм҈ύΤ 

¶ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ: 

- ǳŘȊƛŀƱ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ŀƪǘȅǿƽǿ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛ 
ǿȅƴƛƽǎƱ 79,1% - ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ƻ лΣ3%; 

- ǿŀǊǘƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ 34,9 Ƴƭƴ ȊƱ όƻ 1,1҈ύΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƻ 
39,9 Ƴƭƴ ȊƱ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ȋȅǎƪƽǿ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ όƻ 1,5%); 

- ƪŀǇƛǘŀƱ ƻōŎȅ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ƻ 23,0 Ƴƭƴ ȊƱ όƻ 2Σф҈ύ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǿȊǊƻǎǘǳ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŘƱǳƎƻterminowych o 12,8 Ƴƭƴ ȊƱ όƻ 5,3҈ύΣ Ƨŀƪ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƻ 
10,2 Ƴƭƴ ȊƱ όƻ 1,8%). 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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DƱƽǿƴŜ ǇƻȊȅŎƧŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ   

A. DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ όǿ ǘȅǎΦ ȊƱύ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
30 czerwca 2017 roku  30 czerwca 2016 roku 

Dynamika 
²ŀǊǘƻǏŏ Struktura ²ŀǊǘƻǏŏ Struktura 

1 2 3 4 5 6=2/4 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻƎƽƱŜƳ 680 815 100,0% 657 981 100,0% 103,5% 

YǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 467 340 68,6% 449 065 68,2% 104,1% 

w tym:           

Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 410 034 60,2% 370 446 56,3% 110,7% 

inne 57 306 8,4% 78 619 11,9% 72,9% 

5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 213 475 31,4% 208 916 31,8% 102,2% 

ǿ ǘȅƳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳΥ           

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ 123 797 18,2% 114 289 17,4% 108,3% 

wŜȊŜǊǿȅ όǿ ǘȅƳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ 
podatku dochodowego) 

51 550 7,6% 53 554 8,1% 96,3% 

inne 38 128 5,6% 41 073 6,2% 92,8% 

 
B. DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ όǘȅǎΦ ȊƱύ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
30 czerwca 2017 roku  30 czerwca 2016 roku 

Dynamika 
²ŀǊǘƻǏŏ Struktura ²ŀǊǘƻǏŏ Struktura 

1 2 3 4 5 6=2/4 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻƎƽƱŜƳ 817 500 100,0% 794 508 100,0% 102,9% 

YǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 564 676 69,1% 554 454 69,8% 101,8% 

w tym:           

Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 452 079 55,3% 422 437 53,2% 107,0% 

inne 112 597 13,8% 132 017 16,6% 85,3% 

5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 252 824 30,9% 240 054 30,2% 105,3% 

ǿ ǘȅƳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳΥ           

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ 134 997 16,5% 125 721 15,8% 107,4% 

wŜȊŜǊǿȅ όǿ ǘȅƳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ 
podatku dochodowego) 

76 631 9,4% 70 836 8,9% 108,2% 

inne 41 196 5,0% 43 497 5,5% 94,7% 

 

²ȅōǊŀƴŜ ǇƻȊȅŎƧŜ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ   

A. DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ όǿ ǘȅǎΦ ȊƱύ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
01.01.2017 - 
30.06.2017 

01.01.2016 - 
30.06.2016 

Dynamika 

1 2 3 4=2/3 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ                 55 001                315 836  17,4% 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ               190 666              (122 737) -155,3% 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ             (164 963)             (198 507) 83,1% 

½Ƴƛŀƴŀ ƴŜǘǘƻ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘƽǿ                 80 704                  (5 408) -1492,3% 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ               141 774                177 329  79,9% 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳΣ ǿ ǘȅƳ Υ               222 478                171 921  129,4% 

-   ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŀ                   2 198                    5 096  43,1% 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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B. Grupa YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ όǘȅǎΦ ȊƱύ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
01.01.2017 - 
30.06.2017 

01.01.2016 - 
30.06.2016 

Dynamika 

1 2 3 4=2/3 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ                 42 353                275 166  15,4% 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ               178 144                (72 675) -245,1% 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ             (154 167)             (182 122) 84,7% 

½Ƴƛŀƴŀ ƴŜǘǘƻ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘƽǿ                 66 330                  20 369  325,6% 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ               250 057                260 731  95,9% 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳΣ ǿ ǘȅƳ Υ               316 387                281 100  112,6% 

-   ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŀ                   2 767                    5 717  48,4% 

 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ  

A. DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ  

wƻŘȊŀƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 01.01.2017-30.06.2017 01.01.2016-30.06.2016* 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 9.L¢ ό҈ύ 14,2% 16,9% 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 9.L¢5! ό҈ύ 19,7% 22,3% 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƴŜǘǘƻ wh{ ό҈ύ 11,4% 14,9% 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƳŀƧŊǘƪǳ wh! ό҈ύ 4,8% 6,2% 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜƎƻ wh/9 ό҈ύ 6,9% 8,0% 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƴŜǘǘƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ wh9 ό҈ύ 5,9% 7,6% 

tƱȅƴƴƻǏŏ ǎȊȅōƪŀ 2,3 2,5 

tƱȅƴƴƻǏŏ ōƛŜȍŊŎŀ 2,9 3,1 

YŀǇƛǘŀƱ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ όǿ Ƴƭƴ ȊƱύ 908,6 933,7 

¦ŘȊƛŀƱ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ŀƪǘȅǿŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ό҈ύ 24,2% 25,4% 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ό҈ύ 18,2% 17,9% 

5ƱǳƎ ƴŜǘǘƻ όƳƭƴ ȊƱύ -475,8 -624,6 

5ƱǳƎκ9.L¢5! 0,00 0,00 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻό҈ύ 22,2% 21,9% 

ϝ ǿƎ ŘŀƴȅŎƘ Ǉƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀŎƘ 

B. DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ  

wƻŘȊŀƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 01.01.2017-30.06.2017 01.01.2016-30.06.2016* 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 9.L¢ ό҈ύ 10,4% 14,3% 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 9.L¢5! ό҈ύ 15,7% 19,5% 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƴŜǘǘƻ wh{ ό҈ύ 9,2% 12,9% 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƳŀƧŊǘƪǳ wh! ό҈ύ 4,2% 5,9% 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜƎƻ wh/9 ό҈ύ 5,5% 7,6% 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƴŜǘǘƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ wh9 ό҈ύ 5,3% 7,4% 

tƱȅƴƴƻǏŏ ǎȊȅōƪŀ 2,2 2,4 

tƱȅƴƴƻǏŏ ōƛŜȍŊŎŀ 2,8 3,0 

YŀǇƛǘŀƱ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ όǿ Ƴƭƴ ȊƱύ 1 044,6 1 103,0 

¦ŘȊƛŀƱ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ŀƪǘȅǿŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ό҈ύ 26,7% 28,6% 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ό҈ύ 20,9% 20,6% 

5ƱǳƎ ƴŜǘǘƻ όƳƭƴ t[bύ -514,8 -682,9 

5ƱǳƎκ9.L¢5! 0,20 0,15 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻό҈ύ 26,4% 25,9% 

ϝ ǿƎ ŘŀƴȅŎƘ Ǉƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀŎƘ 

 

YƻƴǎǘǊǳƪŎƧŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΥ 

¶ wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 9.L¢ = EBIT / ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

¶ wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 9.L¢5! Ґ 9.L¢5! κ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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¶ wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƴŜǘǘƻ wh{ = wynik netto /  ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

¶ wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƳŀƧŊǘƪǳ wh! = wynik netto κ ǎǳƳŀ ŀƪǘȅǿƽǿ 

¶ wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜƎƻ wh/9 = EBIT /  aktywa - ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 

¶ wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ wh9 = wynik netto κ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 

¶ tƱȅƴƴƻǏŏ ǎȊȅōƪŀ = aktywa obrotowe ς zapasy κ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 

¶ tƱȅƴƴƻǏŏ ōƛŜȍŊŎŀ Ґ ŀƪǘȅǿŀ ƻōǊƻǘƻǿŜ /  ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 

¶ YŀǇƛǘŀƱ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ = aktywa obrotowe - ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 

¶ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǳŘȊƛŀƱǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ŀƪǘȅǿŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳ Ґ ƪŀǇƛǘŀƱ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ κ ŀƪǘȅǿŀ ƻƎƽƱŜƳ 

¶ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ Ґ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻƎƽƱŜƳ /  ŀƪǘȅǿŀ ƻƎƽƱŜƳ 

¶ 5ƱǳƎ ƴŜǘǘƻ Ґ ƪǊŜŘȅǘȅΣ ǇƻȍȅŎȊƪƛΣ ƭŜŀǎƛƴƎ ǿ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ŘƱǳƎƻ ƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ς όǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ 
ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴŜ ƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋ ƭƻƪŀǘ 
ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ о ƳƛŜǎƛťŎȅύ 

¶ 5ƱǳƎ όȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻŘǎŜǘƪƻǿŜΥ ƪǊŜŘȅǘȅΣ ǇƻȍȅŎȊƪƛΣ ƭŜŀǎƛƴƎ ǿ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ŘƱǳƎƻ ƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘύ 
/  EBITDA 

¶ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ Ґ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻƎƽƱŜƳ κ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 
 
 

 
4.2.  DƱƽǿƴŜ ǎǳǊƻǿŎŜ ς sytuacja na rynku i zaopatrzenie 

Gaz ziemny  

² 9ǳǊƻǇƛŜ ǏǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ όǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ LI{ 9ƴŜǊƎȅ Ȋ Řƴƛŀ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт ǊƻƪǳύΥ 

A. ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ L ǇƽƱǊƻŎȊŀ нлмс ǊƻƪǳΥ 

¶ ǿ ƪƻƴǘǊŀƪǘŀŎƘ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ ƻƪƻƱƻ 13,8%, tj. do poziomu 5,26 EUR/MMBtu; 

¶ na rynkach sǇƻǘ  ǿȊǊƻǎƱŀ  ƻ ƻƪƻƱƻ 30,5%, tj. do poziomu 5,31 EUR/MMBtu;   

B. ǿ LL ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘΥ 

¶ ǿ ƪƻƴǘǊŀƪǘŀŎƘ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŎŜƴȅ ƎŀȊǳ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ рΣот 
EUR/MMBtu;  

¶ na rynkach sǇƻǘ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŎŜƴȅ ƎŀȊǳ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ рΣмф 9¦wκaa.ǘǳΦ 

bŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ŎŜƴȅ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ 
ōȅƱȅ ƴƻǘƻǿŀƴƛŀ ǊƻǇȅ ƴŀŦǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ǇŀƴǳƧŊŎŜ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ǿ okresie zimowym. Na 
ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ ǎǘȅŎȊƴƛŀ ƛ ƭǳǘŜƎƻ нлмт Ǌƻƪǳ ŎŜƴȅ ƎŀȊǳ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱȅΣ 
ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǊŀȊ ƻŘ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ǇƻȊƛƻƳ нн 9¦wκa²ƘΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿ ƳŀǊŎǳ нлмт Ǌƻƪǳ 
ōŀǊŘȊƻ ǎȊȅōƪƻ ǎǇŀŘƱȅ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ мр-мс 9¦wκa²ƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱȅ ǎƛť Řƻ ƪƻƵŎŀ ǇƽƱǊƻŎȊŀΦ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿ gazu ziemnego ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǊƻǏƴƛŜ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǎŜȊƻƴǳ 
ȊƛƳƻǿŜƎƻ ƛ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ L ǇƽƱǊƻŎȊŀ нлмт ƻǎƛŊƎƴŊƱ рмΣм҈Φ ² ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ нлмс Ǌƻƪǳ ǎǘƻǇƛŜƵ 
ȊŀǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ōȅƱ ƴƛŜŎƻ ǿȅȍǎȊȅ ƛ ǿȅƴƻǎƛƱ см҈Φ ² tƻƭǎŎŜ ƳŀƎŀȊȅƴȅ ƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǇƽƱǊƻŎȊŀ ȊŀǇŜƱƴƛƻƴŜ 
ōȅƱȅ ǿ рт҈Φ 

5ƭŀ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ƎƱƽǿƴȅƳ ŘƻǎǘŀǿŎŊ ƎŀȊǳ 
ȊƛŜƳƴŜƎƻ ōȅƱƻ tƻƭǎƪƛŜ DƽǊƴƛŎǘǿƻ bŀŦǘƻǿŜ ƛ DŀȊƻǿƴƛŎǘǿƻ {Φ!Φ {ǘƻǇƛŜƵ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ Řƻǎǘŀw gazu w 
tym okresie όȊŀƪǳǇȅ ǎǇƻȊŀ tDbƛDύ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƪΦмп҈ 

² DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт ǊƻƪǳΥ 

A. ȊŀƪǳǇ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ Ȋ tDbƛD ƻŘōȅǿŀƱ ǎƛť ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊŀǇƛǎȅ ¦Ƴƻǿȅ wŀƳƻǿŜƧ ƻǊŀȊΥ 

¶ do dnia 31 marca 2017 roku ς w ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ¢ŀǊȅŦť ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊŜǎŀ ¦w9 Řƴƛŀ мс 
ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ǇƴΦ α¢ŀǊȅŦŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ Ǉŀƭƛǿ ƎŀȊƻǿȅŎƘ bǊ моκнлмс tDbƛD 
{Φ!ΦέΤ  



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  

Ȋŀ ƻƪǊŜǎ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ƪƻƵŎȊŊŎȅ ǎƛť 30 czerwca 2017 roku 
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¶ od 1 kwietnia 2017 r. - ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƴƻǿŊ ¢ŀǊȅŦť ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊŜǎŀ ¦w9 Řƴƛŀ мт 
marca 2017 roku pnΦ α¢ŀǊȅŦŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ Ǉŀƭƛǿ ƎŀȊƻǿȅŎƘ bǊ мпκнлмт tDbƛD 
{Φ!ΦέΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊŊ ŎŜƴŀ Ǉŀƭƛǿŀ ƎŀȊƻǿŜƎƻ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ ƻƪΦ у҈Φ 

B. ǎǘŀǿƪƛ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƎŀȊǳ ǿ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ōȅƱȅΥ 

¶ do dnia 31 stycznia 2017 roku  - w Taryfie pn. α¢ŀǊȅŦŀ Řƭŀ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛŀ Ǉŀƭƛǿ ƎŀȊowych nr 
фέ DŀȊ-System S.A.; 

¶ od 1 lutego 2017 roku ς ǿ ¢ŀǊȅŦƛŜ Ǉƴ α¢ŀǊȅŦŀ Řƭŀ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜǎȅƱŀnia paliw gazowych  
ƴǊ млέ DŀȊ-System S.A.  

5ƭŀ ƎŀȊƻŎƛŊƎǳ ƧŀƳŀƭǎƪƛŜƎƻ - ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƱŀ α¢ŀǊȅŦŀ Řƭŀ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛŀ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴego 
ǿȅǎƻƪƻƳŜǘŀƴƻǿŜƎƻέ 9ǳwƻtƻƭ D!½ {Φ!Φ 

W dniu 21 czerwca 2017 roku Řƻ ǳƳƻǿȅ ǊŀƳƻǿŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ǉŀƭƛǿŀ ƎŀȊƻǿŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ мо ƪǿƛŜǘƴƛŀ 
2016 roku ȊŀǿŀǊǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ indywidualneΦ hƪǊŜǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽw 
ǎƪǊƽŎƻƴƻ Řƻ Řƴƛŀ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ 2018 roƪǳΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǎŊ Řƻǎǘŀǿȅ Ǉŀƭƛǿŀ ƎŀȊƻǿŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƻŘ м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлму Ǌƻƪǳ Řƻ ол 
ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнл Ǌƻƪǳ Ȋ ƻǇŎƧŊ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŀ Řƻ Řƴƛŀ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнн ǊƻƪǳΦ 

Po okresie sprawozdawczym, w dniu 12 lipca 2017 roku tǊŜȊŜǎ ¦w9 ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƛƱ ƴƻǿŊ α¢ŀǊȅŦť ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ Ǉŀƭƛǿ ƎŀȊƻǿȅŎƘ bǊ мрκнлмт tDbƛD {Φ!ΦέΣ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŊ ƻŘ м ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмт 
ǊƻƪǳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊŊ ŎŜƴŀ Ǉŀƭƛǿŀ ƎŀȊƻǿŜƎƻ ǎǇŀŘŀ ƻ ƻƪƻƱƻ 7%. 

 

²ťƎƛŜƭ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅ  

² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ǏǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ǿťƎƭŀ !w! όŘƭŀ ƪŀƭƻǊȅŎȊƴƻǏŎƛ сллл ƪŎŀƭύ - ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ LI{ 
Energy z dnia 30 czerwca 2017 roku - ǿȅƴƛƻǎƱŀ ƻƪΦ туΣпл ¦{5κǘƻƴť i: 

¶ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ - ōȅƱŀ ǿȅȍǎȊŀ ƻ стΣо҈ όo 31,53 USD/tona); 

¶ w relacji do poprzednieƎƻ ǇƽƱǊƻŎȊŀ ς ōȅƱŀ ǿȅȍǎȊŀ ƻ тΣф % (o 5,73 USD/tona). 

²ȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ǿťƎƭŀ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƪŀƱ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿƱŀŘȊ ŎƘƛƵǎƪƛŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΦ ²ȊǊƻǎǘ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƛƳǇƻǊǘƻǿŀƴȅ ǎǳǊƻǿƛŜŎ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱ ǇƻŘǿȅȍƪƛ ƴŀ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘΦ  

W LL ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ  ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ŎŜƴ ǿťƎƭŀ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ  
ƻƪΦ тфΣпп ¦{5κǘƻƴŀΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмт ƛ нлму ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƛƳǇƻǊǘ ǿťƎƭŀ Řƻ LƴŘƛƛΣ ŀ 
odbicie jest spodziewane dopiero w 2019 roku. 

Na krajowym rynku w I pƽƱǊƻŎȊǳ нлмт ǊƻƪǳΥ   

¶ ǏǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ǿťƎƭŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ƻƪΦ оно t[bκǘƻƴŀ ƛ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ 
poprzedniego - ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ ǇƻƴŘ пл ҈Σ ƎƱƽǿƴƛŜ ŘȊƛťƪƛ ǿȅȍǎȊȅƳ ŎŜƴƻƳ ǿťƎƭŀ ƪƻƪǎƻǿƴƛŎȊŜƎƻΤ 

¶ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǿťƎƭŀ - ǿȅƴƛƻǎƱŀ ннΣп Ƴƭƴ ǘƻƴΣ ǿ ǘȅƳΥ ǇǊŀǿƛŜ муΣо Ƴƭƴ ǘƻƴ ǿťƎƭŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ  
ƛ ōƭƛǎƪƻ пΣн Ƴƭƴ ǘƻƴ ǿťƎƭŀ ƪƻƪǎƻǿƴƛŎȊŜƎƻΦ  

¶ import - ǿȅƴƛƽǎƱ оΣм Ƴƭƴ ǘƻƴ ƛ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ōȅƱ 
ǿȅȍǎȊȅ ƻ олл ǘȅǎΦ ǘƻƴΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊŜƳ ǿťƎƭŀ Řƻ tƻƭǎƪƛ ōȅƱŀ wƻǎƧŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ 
drugiej pozyŎƧƛ ōȅƱŀ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ όǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿťƎƛŜƭ ƪƻƪǎƻǿƴƛŎȊȅύΦ 

¶ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǎǇŀŘŜƪ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ƴƛŜŘƻƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜƳ ǎŜƪǘƻǊŀ 
ǿťƎƭƻǿŜƎƻΦ  

hŘŎȊǳǿŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ǿťƎƭŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻƪŀƭƻǊȅŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ƧŜƎƻ ŎŜƴȅ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊΦ  

DƱƽǿƴȅƳ ŘƻǎǘŀǿŎŊ ǿťƎƭŀ Řƻ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƧŜǎǘ [ǳōŜƭǎƪƛ ²ťƎƛŜƭ 
α.ƻƎŘŀƴƪŀέ {Φ!Φ 5ƻǎǘŀǿȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŊ ǳƳƻǿŊ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŊΦ /Ŝƴȅ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ 
corocznym negocjacjom.  

² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ǿ DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!ΦΥ 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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¶ w celu dotrzymania norm emisji SO2 ς ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ǳƳƻǿŀ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƛƭƻǏŎƛ 
ǿťƎƭŀ ƴƛǎƪƻǎƛŀǊƪƻǿŜƎƻ  z  tƻƭǎƪƛŜƧ DǊǳǇȅ DƽǊƴƛŎȊŜƧ {Φ!ΦΤ 

¶ ǿ ŎŜƭǳ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ Řƻǎǘŀǿ ǿťƎƭŀ ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ǇŀǊǘƛť ǇǊƽōƴŊ ƻŘ ƛƴƴŜƎƻ ŘƻǎǘŀǿŎȅΣ Řƭŀ ƻŎŜƴȅ 
pǊȊȅŘŀǘƴƻǏŎƛ ǎǇŀƭŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƧ ŜƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛΦ 

 

Energia elektryczna  

½ ŘŀƴȅŎƘ t{9 ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ǎǘȅŎȊƴƛŀ Řƻ ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт ǊƻƪǳΥ  

¶ wyprodukowano 83 лмн D²Ƙ ŜƴŜǊƎƛƛΣ Ŏƻ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ  - 
oznacza wzrost o 4,25 %; 

¶ ƪǊŀƧƻǿŜ ȊǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿȅƴƛƻǎƱƻ уо 525 GWh i w relacji do analogicznego 
ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ ς ōȅƱƻ ǿȅȍǎȊŜ ƻ нΣпн ҈Φ 

/Ŝƴȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǎŊ ǿȅǇŀŘƪƻǿŊ ŎŜƴ ǿťƎƭŀΣ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ /h2Σ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 
transgranicznych oraz zapotrzebowania.  

² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅ ǿƻƭǳƳŜƴ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ {th¢ ƛ Ǌȅƴƪǳ 
ǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳ Řƭŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿȅƴƛƽǎƱ пс уфо сот a²ƘΣ Ŏƻ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ 
Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜgo - ƻȊƴŀŎȊŀ ǎǇŀŘŜƪ ƻ ƻƪƻƱƻ ол҈Φ 

aƛŜǎƛťŎȊƴȅ ƪǳǊǎ .ASE energii elektrycznej - ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¢ƻǿŀǊƻǿŊ DƛŜƱŘť 9ƴŜǊƎƛƛ 
(TGE) - ƭƛŎȊƻƴȅ Ƨŀƪƻ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿŀȍƻƴŀ ǿƻƭǳƳŜƴŜƳ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ƴŀ w5bΣ ǿȅƴƛƽǎƱ  
ǿ ŎȊŜǊǿŎǳ нлмт Ǌƻƪǳ мрпΣлр t[bκa²Ƙ ƛ ōȅƱ ƴƛȍǎȊȅ ƻ лΣмл t[b όƻ лΣлс҈ύ ǿ ǎƪŀƭƛ m/m. 

|ǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ {th¢ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ мрнΣсм t[bκa²Ƙ ƛ ōȅƱŀ ƴƛȍǎȊŀ ƻ ƻƪΦ ф҈ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ  L ǇƽƱǊƻŎȊŜƳ нлмс ǊƻƪǳΦ 

/Ŝƴȅ ƛ ǎǘŀǿƪƛ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǎǇƽƱƪť DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ 
½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǎŊ ǿ ¢ŀǊȅŦƛŜ Řƭŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ t{9 {Φ!Φ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴŜƧ 
ǇǊȊŜȊ tǊŜȊŜǎŀ ¦ǊȊťŘǳ wŜƎǳƭŀŎƧƛ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƴŀ Řŀƴȅ Ǌƻƪ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅΦ 

² DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪu: 

¶ ȊŀƪǳǇȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻŘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǳƳƻǿȅ 
roczne zawarte na 2017 rokΤ {ǇƽƱƪŀ ȊŀǿƛŜǊŀƱŀ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ¢ǊŀƴǎŀƪŎȅƧƴŜ YǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 
ƻǊŀȊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƱŀκƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǇƻǊǘŦŜƭ ȊŀƪǳǇǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ {th¢ ƭǳōκƛ ǿ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀŎƘ 
ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΤ 

¶ ŎŜƴȅ ƛ ǎǘŀǿƪƛ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ōȅƱȅ ǿ ¢ŀǊȅŦƛŜ Řƭŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ t{9 
{Φ!Φ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊŜǎŀ ¦ǊȊťŘǳ wŜƎǳƭŀŎƧƛ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƴŀ нлмт ǊƻƪΦ 

² ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƎƻΣ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ 
αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ Řƭŀ ŎȊťǏŎƛ ǎǿƻƧŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ǿȅōǊŀƱŀ ŘƻǎǘŀǿŎť ŜƴŜǊƎƛƛ 
elektrycznej na 2018 i 2019 rok.  

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ {ȅǎǘŜƳǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
9ƴŜǊƎƛŊ L{h рлллмΦ 

 

Benzen  

² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ǊȅƴŜƪ ōŜƴȊŜƴǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǇǊȊŜȊ ǿŀƘŀƴƛŀ ŎŜƴ ǊƻǇȅ ƴŀŦǘƻǿŜƧΣ ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜ 
popytu w segmencie produkcji styrenu oraz pracami remontowymi prowadzonymi na azjatyckich 
instalacjach pochodnych benzenu. 

W relacji do LL ǇƽƱǊƻŎȊŀ нлмс Ǌƻƪǳ ŎŜƴȅ ōŜƴȊŜƴǳΥ 

¶ ǿ !ȊƧƛ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ мтм ¦{5κǘƻƴŀΣ ǘƧΦ нрΣп ҈ όŎŜƴȅ {th¢ тмл - 1040 USD/tona);  



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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¶ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ нлф ¦{5κǘƻƴŀΣ ǘƧΦ олΣу ҈ όŎŜƴȅ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŜ улл - 1045 USD/tona), dla 
ŜǳǊƻ ǇƻŘǿȅȍƪŀ ŎŜƴ ōŜƴȊŜƴǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ нмм 9¦wκǘƻƴŀΣ ǘƧΦ опΣо҈ όŎŜƴȅ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŜ тот - 983 
EUR/tona); 

¶ ǿ ¦{! ŎŜƴȅ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ мул ¦{5κǘƻƴŀΣ ǘƧΦ нсΣн ҈ όŎŜƴȅ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŜ тфс - 999 USD/tona). 

W ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ L ǇƽƱǊƻŎȊŀ нлмт Ǌƻƪǳ ŎŜƴȅ ōŜƴȊŜƴǳΥ 

¶ ǿ !ȊƧƛ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ нп6 USD/tona, tj. 41,1 %;  

¶ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ нпу ¦{5κǘƻƴŀΣ ǘƧΦ оуΣу ҈Σ ŀ Řƭŀ ŜǳǊƻ ƻ нро 9¦wκǘƻƴŀΣ ǘƧΦ ппΣм҈Τ 

¶ ǿ ¦{! ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ нсф ¦{5κǘƻƴŀΣ ǘƧΦ пр҈Φ 

² ŎƛŊƎǳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƪƛƭƪǳ ƳƛŜǎƛťŎȅ ŎŜƴŀ ōŜƴȊŜƴǳ ƳƻȍŜ ǎǇŀŘŀŏΦ hŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ 
benzen w ChinacƘ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ н Ƴƭƴ ǘƻƴ ǿ нлмт ǊƻƪǳΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ŘȊƛťƪƛ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ 
ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƪŀǇǊƻƭŀƪǘŀƳǳ ƛ ǎǘȅǊŜƴǳΦ wŜƳƻƴǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ŀȊƧŀǘȅŎƪƛŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀŎƘ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ 
ōŜƴȊŜƴǳ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ ǎǘŀƴƽǿ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŎƘƛƵǎƪƛƳΣ Ŏƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ 
ograniczenie importu benzenu ǿ LL ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт ǊƻƪǳΦ 

 
ȋǊƽŘƱƻΥ t/L bȅƭƻƴ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ DǊƻǳǇ 

 

½ŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǿ ōŜƴȊŜƴ (surowiec do produkcji 
ƪŀǇǊƻƭŀƪǘŀƳǳύ  ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǳƳƻǿȅ ǊŀƳƻǿŜΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Řƻǎǘŀǿ 
ōŜƴȊŜƴǳ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǘŀōƻǊǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΦ  

Siarka i kwas siarkowy  

|ǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ǎƛŀǊƪƛ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт roku w relacji do ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ ōȅƱŀ 
ƴƛȍǎȊŀ o okƻƱƻ 27%. 

½ŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǿ ǎƛŀǊƪť ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ 
poprzez dostawy siarki kopalnianej (z Grupy YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅύ ƻǊŀȊ petrochemicznej.  

W L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ Ǐrednia cena ǎƛŀǊƪƛ ǇƱȅƴƴŜƧΥ 

¶ w ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ - jest ƴƛȍǎȊŀ o okƻƱƻ 20%, 

¶ w relacji Řƻ LL ǇƽƱǊƻŎȊŀ нлмс roku ς ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊŀ ƻ okƻƱƻ 4%.  

² LL ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ cen siarki ǇƱȅƴƴŜƧ na niezmienionym poziomie. 

W okresie L ǇƽƱǊƻŎȊŀ нлмт Ǌƻƪǳ ŎŜƴȅ ƪǿŀǎǳ ǎƛŀǊƪƻǿŜƎƻ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ 
ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛ ǿȅƴƻǎƛƱȅ ǿƎ ƴƻǘƻǿŀƵ CŜǊǘŜŎƻƴ ǏǊŜŘƴƛƻ мп ¦{5κǘona. bŀ ƴƛǎƪŊ ŎŜƴť ƪǿŀǎǳ 
ǎƛŀǊƪƻǿŜƎƻ ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱŀ ƴŀŘǿȅȍƪŀ ǇƻŘŀȍȅ ƴŀŘ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƴŀǿƻȊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƳŜǘŀƭƛ ƴƛŜȍŜƭŀȊƴȅŎƘ όƱǳƎƻǿŀƴƛŜύΦ 

bŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ǎƛť ǎǘŀōƛƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻǊŀȊ ŎŜƴ kwasu siarkowego (175-220 
ȊƱκǘona). bŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ Ƴƻȍƴŀ ǎƛť ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƻōŜcnego poziomu 
cenowego.  
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¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 

 

Fosforyty i kwas fosforowy  

² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ǏǊŜŘƴƛŜ ceny: 

¶ ŦƻǎŦƻǊȅǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ тл-100 USD/tona (FOB Afryka) i w relacji do I 
ǇƽƱǊƻŎȊŀ нлмс Ǌƻƪǳ ōȅƱȅ ƴƛȍǎȊŜ ƻ ǇƻƴŀŘ т҈Σ ŀ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǇƽƱǊƻŎȊŀ ς ƴƛȍǎȊŜ ƻ 
4%;  

¶ ƪǿŀǎǳ ŦƻǎŦƻǊƻǿŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭe 630-790 USD/tona (FOB Afryka) i w relacji 
Řƻ L ǇƽƱǊƻŎȊŀ нлмс Ǌƻƪǳ ōȅƱȅ ƴƛȍǎȊŜ o 21 %, a w relacji do ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǇƽƱǊƻŎȊŀ ς ƴƛȍǎȊŜ ƻ 
4%.   

² LL ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜΥ 

¶ ŎŜƴȅ ŦƻǎŦƻǊȅǘƽǿ ōťŘŊ ƴŀ ǎǘŀōƛƭƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΤ  ŎŜƴŀ ŦǊŀŎƘǘǳ ǇƻƳƛƳƻ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿȊǊƻǎǘƽǿ 
ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀŏΤ 

¶ ŎŜƴȅ ƪǿŀǎǳ ŦƻǎŦƻǊƻǿŜƎƻ ǿȊǊƻǎƴŊ ƻ ƻƪƻƱƻ п҈Σ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅ ǇƻǇȅǘȅ na rynnach 
ŘǳȍȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ m.in. Indie, Chiny. 

 

Kwas azotowy  

² ƻƪǊŜǎƛŜ L ǇƽƱǊƻŎȊŀ нлмт Ǌƻƪǳ ȊŀƪǳǇȅ ƪǿŀǎǳ ŀȊƻǘƻǿŜƎƻ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ 
rynku krajowym. 

/Ŝƴŀ ƪǿŀǎǳ ŀȊƻǘƻǿŜƎƻ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ L ǇƽƱǊƻŎȊŀ нлмс Ǌƻƪǳ ς ōȅƱŀ ƴƛȍǎȊŀ ƻ ƻƪƻƱƻ 
6% .  

² LL ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ oczekiwane jest utrzymanie ceny  kwasu azotowego na niezmienionym 
poziomie. 

 

Wapno palone  

½ŀƪǳǇȅ ǿŀǇƴŀ ǇŀƭƻƴŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ 

W L ǇƽƱǊƻŎȊǳ 2017 roku Ǐrednia cena wapna palonego uƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť na poziomie ȊōƭƛȍƻƴȅƳ do I 
ǇƽƱǊƻŎȊŀ нлмс Ǌƻƪǳ. PrzŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ w LL ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлм7 roku cena ta nie ulegnie zmianie. 
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{ƽƭ Ǉƻǘŀǎƻǿŀ 

|ǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ǎƻƭƛ ǇƻǘŀǎƻǿŜƧ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт ǊƻƪǳΥ 

¶ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ - ōȅƱŀ ƴƛȍǎȊŀ o 11%; 

¶ w relacji do ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǇƽƱǊƻŎȊŀ ς ōȅƱŀ ǿȅȍǎȊŀ ƻ н҈Σ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ popytu ze 
ǎǘǊƻƴȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƴŀ rynkach ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ  

² LL ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť wzrost cen soli potasowej o okƻƱƻ н҈Φ  

 

²ťƎƭŀƴ Ǉƻǘŀǎǳ  

Cena ǿťƎƭŀƴǳ Ǉƻǘŀǎǳ w L ǇƽƱǊƻŎȊǳ 2017 roku w relacji do ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀ podobnym ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ ½ŀƪǳǇȅ ǿťƎƭŀƴǳ Ǉƻǘŀǎǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊƻǎȅƧǎƪƛƳΦ 

W LL ǇƻƱƻǿƛŜ нлмт Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘǳ ŎŜƴ Řƭŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ 
!ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!ΦΣ ƎŘȅȍ ƪƻƴǘǊŀƪǘ Ȋ ŘƻǎǘŀǿŎŊ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǿŀǊǘȅ ƴŀ нлмт ǊƻƪΦ 

 

¢ƱǳǎȊŎȊŜ ȊǿƛŜǊȊťŎŜ  

|rednia cena zakupu ǘƱǳǎȊŎȊǳ ȊǿƛŜǊȊťŎŜƎƻ uzyskiwana przez Grupť YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ 
!ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ  w I pƽƱǊƻŎȊǳ 2017 roku w ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ ōȅƱŀ 
ǿȅȍǎȊŀ o ponad 11% z uwagi na ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅ ǎƛť ǇƻǇȅǘ rynkowy na ten surowiec.  

² LL ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ tej ceny ƴŀ ƴƛŜȊƳƛŜƴƛƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 
na ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ w kierunku pozyskania surowca z Europy Wschodniej. 

 

4.3. |ǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ 

² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ǿ DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ - zgodniŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ 
przepisami, ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ Ȋŀ нлмс Ǌƻƪ tǊŜȊŜǎ ¦ǊȊťŘǳ wŜƎǳƭŀŎƧƛ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǳƳƻǊȊȅƱΥ 

¶ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ  

¶ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Ȋ ƪƻƎŜƴŜǊŀŎƧƛ όŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅ ŎȊŜǊǿƻƴŜ ta9/Σ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅ ȍƽƱǘŜ 
PMGM, certyfikaty fioletowe PMMET),  

¶ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Ȋ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ōƛƻƎŀȊǳ ǊƻƭƴƛŎȊŜƎƻΦ  

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǿ нлмт Ǌƻƪǳ όǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ нлмс Ǌƻƪǳύ ƧŜǎǘ 
ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŀ Řƻ ȊŀƪǳǇǳ ƛ ǳƳƻǊȊŜƴƛŀ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿ Řƭŀ мр҈ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊǳȍȅǘŜƧ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ǿƱŀǎƴŜ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǳǎǘŀǿŊ ƻōƻǿƛŊȊƪǳΦ  

CŜƴȅ tǊŀǿ aŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ tah½9 ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ōȅƱȅ Řǳȍƻ ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳΦ 
/Ŝƴȅ  ǎǇŀŘŀƱȅ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ōȅ ǿǊŀȊ Ȋ ƪƻƵŎŜƳ ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ ƻǎƛŊƎƴŊŏ 
rekordowo niski poziom: 24,38 PLN/MWh.  

W okresie sprawozdawczym przyznano Grupie !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ Ǐǿiadectwa 
pochodzenia Ȋ ƪƻƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ta9/ Ȋŀ нлмс Ǌƻƪ ǿ ƛƭƻǏŎƛ нсл 499,255 MWh. NƛŜȊōťŘƴŜ ǇǊawa 
ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ {ǇƽƱƪŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƱŀ zakupami wŜŘƱǳƎ cen rynkowych.  

wŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǳǎǘŀǿȅ αtǊŀǿƻ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜέ  tǊŜȊŜǎ ¦w9 ǳǎǘŀƭƛƱ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜ ƻǇƱŀǘȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜ 
oznaczone symbolami Ozg, Ozk i Ozm. 

hǇƱŀǘȅΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ фŀ ǳǎǘΦ мл ǘŜƧ ǳǎǘŀǿȅΣ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ нлму ǊΦ ǿȅƴƻǎȊŊΥ 

¶ hȊƎ Ґ ммрΣлл ώȊƱκa²ƘϐΣ ǘƧΦ стΣтт҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŎŜƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
konkurencyjnym; 
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¶ hȊƪ Ґ фΣлл ώȊƱκa²ƘϐΣ ǘƧΦ рΣол҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŎŜƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
konkurencyjnym; 

¶ hȊƳ Ґ рсΣлл ώȊƱκa²ƘϐΣ ǘƧΦ ооΣлл҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŎŜƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
konkurencyjnym. 

½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ w L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ōȅƱȅ Řƻ ȊŀƪǳǇǳ мрΣп҈ zielonych 
ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿ ƭƛŎȊƻƴȅŎƘ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 

W pƻȊƻǎǘŀƱych ǎǇƽƱƪach DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ 
2017 roku nie ōȅƱƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ƻōǊƻǘǳ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀƳƛ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ 

 

4.4. Uprawnienia Řƻ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ  

² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 9¦ 9¢{ ōȅƱŀ ǎǘŀōƛƭƴŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ 
ǎƛť ŎŜƴ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ /h2 Ƨŀƪ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΦ YƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ 
ȊƳƛŀƴŀƳƛ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ 9¦ 9¢{ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƎƻ 9¦ 9¢{ όнлнм-2030).  

² ƭǳǘȅƳ нлмт Ǌƻƪǳ ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳ ǇƭŜƴŀǊƴȅƳ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅƧťǘȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇŀƪƛŜǘ 
reform systemu EU ETS w ramach zmian dyrektywy EU ETS.  

² ƪǿƛŜǘƴƛǳ нлмт Ǌƻƪǳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘǊƛƭƻƎǳΣ ǘƧΦ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ wŀŘȅ ƻǊŀȊ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊŜŦƻǊƳȅ 
5ȅǊŜƪǘȅǿȅ 9¢{Φ {ǇƻǘƪŀƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ǘƻƪǳ ǇǊŀŎ ƻǊŀȊ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 
Ǉƻǎǘǳƭŀǘƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ǿ ƪǿŜǎǘƛƛ ǊŜŦƻǊƳȅ ǎȅǎǘŜƳǳ 9¢{Φ tǊŀŎŜ ƴŀŘ ƴƻǿŊ ŘȅǊŜƪǘȅǿŊ 
ǇǊȊŜŘƱǳȍŀƧŊ ǎƛť ƛ ƴŀƧǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜƧ ƳƻƎŊ ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ ǎƛť ŘƻǇƛŜǊƻ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳΦ  

Dyrektywa ma olbrzymie znaŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΣ ōƻ Ƴŀ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŎŜƴ 
ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ /h2Σ ƪǘƽǊŜ ƻōŜŎƴƛŜ ƻǎŎȅƭǳƧŊ ǿƻƪƽƱ р 9¦wΦ 

² ƭǳǘȅƳ нлмт Ǌƻƪǳ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ Řƭŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘnikami systemu EU ETS.  

² DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƻōƻǿƛŊȊƪƛŜƳ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ƛ 
umarzania praw do emisji CO2 ƻōƧťǘŀ ƧŜǎǘ WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀΦ 

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ : 

¶ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ōŜȊǇƱŀǘƴŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ /h2 ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎŜ Ȋŀ нлмт Ǌƻƪ (w dniach 25 - 28 
lutego 2017 roku); 

¶ w ƪǿƛŜǘƴƛǳ нлмт Ǌƻƪǳ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ мнл 240 EUA (Mg) ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ /h2 na 
ǊŀŎƘǳƴŜƪ 9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘŜǊƻƎŀŎƧƛ όŀǊǘΦ млŎ 5ȅǊŜƪǘȅǿȅ 9¢{ύ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмс ƻǊŀȊ 
ŘƻƪƻƴŀƱŀ ǳƳƻǊȊŜƴƛŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ /h2 Ȋŀ Ǌƻƪ нлмс ǿ ƛƭƻǏŎƛ о 657 354 EUA. 

|ǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ 9¦! w L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƴƻǘƻǿŀƴƛŀŎƘ ǘȅǇǳ {th¢ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 
пΣфф 9¦w ƛ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǇƽƱǊƻŎȊŀ ōȅƱŀ ǿȅȍǎȊŀ ƻ лΣум҈Φ  

 

 

4.5. tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!. 

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 30 czerwca 2017 Ǌƻƪǳ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ 
½ŀƪƱŀŘȅ  !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ōȅƱ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴȅ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ 
ǇƻƭƛǘȅƪŊ ƘŀƴŘƭƻǿŊ ƻǊŀȊ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀƳƛ ǊȅƴƪƻǿȅƳƛΦ 
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5ȅƴŀƳƛƪŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ  

bŀȊǿŀ {ǇƽƱƪƛ Produkt 
01.01.2017-30.06.2017 vs. 

01.01.2016-30.06.2016 

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ 
!ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

¶  amoniak 104,00% 

¶  ƴŀǿƻȊȅ ŀȊƻǘƻǿŜ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ŎȊȅǎǘȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪ αbέ  97,00% 

¶  kaprolaktam 85,00% 

¶  melamina 99,00% 

¶  nadtlenek wodoru 104,00% 

¶  bh·ȅϯ όŘŀǿƴŜ !Ř.ƭǳŜϯύ 124,00% 

D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ  
Sp. z o.o. 

¶  nawozy fosforowe CSP *) w przeliczeniu na P2O5  110,10% 

¶  ƴŀǿƻȊȅ ǿƛŜƭƻǎƪƱŀŘƴƛƪƻǿŜ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ b  80,82% 

¶  ƴŀǿƻȊȅ ǿƛŜƭƻǎƪƱŀŘƴƛƪƻǿŜ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ t2O5 84,45% 

¶   ƴŀǿƻȊȅ ǿƛŜƭƻǎƪƱŀŘƴƛƪƻǿŜ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ Y2O  84,68% 

¶  kwas siarkowy w przeliczeniu na 100 ҈ ǎǘťȍŜƴƛŜ  122,65% 

¶  wodorosiarczyn sodu 97,55% 

½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ 
S.A. 

¶  ǊƻȊǘǿƽǊ ǎŀƭŜǘǊȅ ǿŀǇƴƛƻǿŜƧ  194,28% 

¶  saletra potasowa  102,93% 

¶  ǎǘŜŀǊȅƴŀ ǇƱȅƴƴŀ ƛ ǇƱŀǘƪƻǿŀƴŀ 115,54% 

*) CSP - ƴŀǿƻȊȅ ƧŜŘƴƻǎƪƱŀŘƴƛƪƻǿŜΣ ǎǳǇŜǊŦƻǎŦŀǘȅ 
 

Spadek produkcji kaprolaktamu o 15 % ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт roku w relacji do L ǇƽƱǊƻŎȊŀ 2016 roku 
wynika z przeprowadzonego w maju 2017 roku ǊŜƳƻƴǘǳ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ όǿ 2016 roku remont 
ǏǊŜŘƴƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ ƭƛǇŎǳύΦ 
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tys. ton tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ ϦtǳƱŀǿȅϦ {Φ!Φ 

L ǇƽƱǊƻŎȊŜ нлмтL ǇƽƱǊƻŎȊŜ нлмс
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4.6. Komentarz segmentowy  

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ 
w ǊŀƳŀŎƘ {ŜƎƳŜƴǘƽǿΥ !ƎǊƻΣ /ƘŜƳƛŀΣ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ƻǊŀȊ tƻȊƻǎǘŀƱŀ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ  

 
Przychody ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ 

A. DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǿŜŘƱǳƎ {ŜƎƳŜƴǘƽǿ όǿ ǘȅǎΦ ȊƱύ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
01.01.2017-30.06.2017 01.01.2016-30.06.2016* 

Zmiana 
²ŀǊǘƻǏŏ  Struktura ²ŀǊǘƻǏŏ Struktura 

1 2 3 4 5 6=(2-4)/4 

AGRO 892 569 56,4% 956 460 62,5% -6,7% 

CHEMIA 633 531 40,0% 517 813 33,8% 22,3% 

ENEGRETYKA 43 484 2,8% 49 092 3,2% -11,4% 

th½h{¢!_! 5½L!_![bh|0 12 873 0,8% 8 156 0,5% 57,8% 

hƎƽƱŜƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ  1 582 457 100,0% 1 531 521 100,0% 3,3% 

* dane Ǉƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀŎƘ 

B. Grupa YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ όǘȅǎΦ ȊƱύ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
01.01.2017-30.06.2017 01.01.2016-30.06.2016* 

Zmiana 
²ŀǊǘƻǏŏ  Struktura ²ŀǊǘƻǏŏ Struktura 

1 2 3 4 5 6=(2-4)/4 

AGRO 1 052 359 58,8% 1 130 000 64,2% -6,9% 

CHEMIA 661 200 36,9% 543 282 30,9% 21,7% 

ENEGRETYKA 45 115 2,5% 50 757 2,9% -11,1% 

th½h{¢!_! 5½L!_![bh|0 32 313 1,8% 35 365 2,0% -8,6% 

hƎƽƱŜƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ  1 790 987 100,0% 1 759 404 100,0% 1,8% 

* dane Ǉƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀŎƘ 

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 roku:  

¶ w Grupie !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ w ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ 56,4҈ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ {ŜƎƳŜƴǘǳ !ƎǊƻΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ 
ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ ǎǇŀŘƱȅ ƻ 6,1 Ǉǳƴƪǘǳ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ {ŜƎƳŜƴǘǳ /ƘŜƳƛŀ ǿȅƴƛƽǎƱ плΣл% i w relacji do analogicznego okresu roku 
poprzedniego ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ ƻ с,2 punktu procentowego; 

¶ w Grupie YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ w strukturze 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ руΣу҈ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ 
{ŜƎƳŜƴǘǳ !ƎǊƻΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ ǎǇŀŘƱȅ ƻ рΣп Ǉǳƴƪǘǳ 
ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ {ŜƎƳŜƴǘǳ /ƘŜƳƛŀ ǿȅƴƛƽǎƱ осΣф҈ ƛ w relacji 
do analogicznego okresu roku poprzedniego ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ ƻ 6,0 Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ. 

 

Segment Agro  

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 30 czerwca 2017 Ǌƻƪǳ {ŜƎƳŜƴǘ !ƎǊƻ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿȅƴƛƪ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ 
όǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ǎŜƎƳŜƴǘŀƳƛύΥ 

¶ w DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ς ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 171,6 Ƴƭƴ ȊƱΣ ǿƻōŜŎ н47,7 Ƴƭƴ ȊƱ 
w okresie ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻΤ 

¶ w DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ς ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 162,1 Ƴƭƴ ȊƱΣ 
wobec 246,7 Ƴƭƴ ȊƱ ǿ okresie od ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻΦ 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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DƱƽǿƴȅƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅƳƛ {ŜƎƳŜƴǘǳ !ƎǊƻ ǎŊΥ 

¶ wytwarzane w Grupie !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƴŀǿƻȊȅ ŀȊƻǘƻǿŜ όαbέύΥ t¦[!bϯ 
όǎŀƭŜǘǊŀ ŀƳƻƴƻǿŀύΣ t¦[w9!ϯ ƛ t¦[Dw!bϯ όƳƻŎȊƴƛƪύΣ w{aϯ ƛ w{aϯ{ όǊƻȊǘǿƽǊ ǎŀƭŜǘǊȊŀƴƻ-
ƳƻŎȊƴƛƪƻǿȅύΣ ƴŀǿƻȊȅ Ȋ ǎƛŀǊƪŊΥ t¦[{!wϯ όǎƛŀǊŎȊŀƴ ŀƳƻƴǳύΣ t¦[!{Y!ϯ όǊƻȊǘǿƽǊ ƴŀǿƻȊǳ 
ŀȊƻǘƻǿŜƎƻ Ȋ ǎƛŀǊƪŊύΤ 

¶ wytwarȊŀƴŜ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎǇƽƱƪŀŎƘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ 
αtǳƱŀǿȅέ S.A.: saletra potasowa nawozowa i saletra wapniowa nawozowa, nawozy fosforowe 
όαtέύ ƛ ƳƛŜǎȊŀƴƪƛ όαbtέΣ αbYέΣ αtYέΣ αbtYέύΣ ǿ ǘȅƳΥ amofoski, agrafoski, amofosmagi i Holistϯ. 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ {ŜƎƳŜƴǘǳ !ƎǊƻ ƻōŜƧƳǳƧŊΥ 

¶ wytwarzane dodatkowo w Grupie !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƛƴƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅΥ [LY!aϯ 
όǿƻŘŀ ŀƳƻƴƛŀƪŀƭƴŀύΣ ŀƳƻƴƛŀƪΣ ǿƻŘƽǊΣ ƪǿŀǎ ŀȊƻǘƻǿȅΣ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜΣ ŘǿǳǘƭŜƴŜƪ ǿťƎƭŀΣ 
/hh[!b¢ϯ όǎǳŎƘȅ ƭƽŘύΤ 

¶  wytwaǊȊŀƴŜ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎǇƽƱƪŀŎƘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ 
αtǳƱŀǿȅέ S.A. mieszanki nawozowe (na ȍȅŎȊŜƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƧŜƎƻ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŊύΣ  ŀ ǘŀƪȍŜ 
ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ǎƛŜǿƴȅΦ 

² {ŜƎƳŜƴŎƛŜ !ƎǊƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǘƻǿŀǊƽǿ όƴŀǿƻȊȅΣ ǇŀǎȊŜΣ Ȋōƻȍŀ ƛ ǏǊƻŘƪƛ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ǊƻǏƭƛƴύ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǳǎƱǳƎ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ {ŜƎƳŜƴǘǳ !ƎǊƻ ǿŜŘƱǳƎ ƎǊǳǇ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅŎƘ  

A. DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ όǿ ǘȅǎΦ ȊƱύ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
01.01.2017-30.06.2017 01.01.2016-30.06.2016* 

Dynamika 
²ŀǊǘƻǏŏ  Struktura ²ŀǊǘƻǏŏ  Struktura 

1 2 3 4 5 6=2/4 

DƱƽǿƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 831 032 93,1% 902 623 94,4% 92,1% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 40 117 4,5% 33 390 3,5% 120,1% 

Inne przychody Segmentu 21 420 2,4% 20 447 2,1% 104,8% 

Razem 892 569 100,0% 956 460 100,0% 93,3% 

* dane Ǉƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀŎƘ 

B. DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ όǿ ǘȅǎΦ ȊƱύ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
01.01.2017-30.06.2017 01.01.2016-30.06.2016* 

Dynamika 
²ŀǊǘƻǏŏ  Struktura ²ŀǊǘƻǏŏ  Struktura 

1 2 3 4 5 6=2/4 

DƱƽǿƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 930 929 88,5% 1 020 112 90,3% 91,3% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 41 019 3,9% 36 389 3,2% 112,7% 

Inne przychody Segmentu 80 411 7,6% 73 499 6,5% 109,4% 

Razem 1 052 359 100,0% 1 130 000 100,0% 93,1% 

* dane Ǉƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀŎƘ 

¦ŘȊƛŀƱ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿ ƎǊǳǇŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅŎƘ {ŜƎƳŜƴǘǳ !ƎǊƻ 

A. DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ  

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
¦ŘȊƛŀƱ ŜƪǎǇƻǊǘǳ 

01.01.2017-30.06.2017 01.01.2016-30.06.2016* 

DƱƽǿƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 28,0% 26,9% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ produkty handlowe 12,2% 5,6% 

Inne przychody Segmentu 6,0% 13,1% 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳ ǎŜƎƳŜƴǘǳ 26,8% 25,9% 

* wg danych Ǉƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀŎƘ 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  

Ȋŀ ƻƪǊŜǎ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ƪƻƵŎȊŊŎȅ ǎƛť 30 czerwca 2017 roku 

 

32 

B. DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
¦ŘȊƛŀƱ ŜƪǎǇƻǊǘǳ 

01.01.2017-30.06.2017 01.01.2016-30.06.2016* 

DƱƽǿƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 25,2% 24,1% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 11,9% 5,2% 

Inne przychody Segmentu 4,2% 4,8% 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳ ǎŜƎƳŜƴǘǳ 23,1% 22,3% 

* wg danych Ǉƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀŎƘ 

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 30 czerwca нлмт Ǌƻƪǳ  ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
Segmentu Agro: 

¶ w DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ς ǿȅƴƛƻǎƱȅ уфнΣс Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ 
ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ōȅƱȅ ƴƛȍǎȊŜ ƻ соΣф Ƴƭƴ ȊƱ όƻ сΣт҈ύΣ ǿ ǘȅƳ  
ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ: 

- ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ ƎǊǳǇƛŜ αǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜέ ƻ сΣт Ƴƭƴ ȊƱ όǿƛťƪǎȊŜ 
ŎŜƴȅ ƛ ǿƻƭǳƳŜƴȅ ŀƳƻƴƛŀƪǳ ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜ ŎŜƴȅ ƭǳō ǿƻƭǳƳŜƴȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ); 

- ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ ƎǊǳǇƛŜ αƛƴƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ {ŜƎƳŜƴǘǳέ ƻ мΣл Ƴƭƴ ȊƱΤ 

- ǎǇŀŘŜƪ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ ƎǊǳǇƛŜ αƎƱƽǿƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜέ ƻ тмΣс Ƴƭƴ ȊƱ όȊŀ ǎǇǊŀǿŊ 
ƴƛȍǎȊȅŎƘ ŎŜƴ ƛ ǿƻƭǳƳŜƴƽǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƴŀǿƻȊƽǿ ŀȊƻǘƻǿȅŎƘύΦ 

¶ w DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ς ǿȅƴƛƻǎƱȅ 1 052,4 Ƴƭƴ ȊƱ ƛ 
ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ōȅƱȅ ƴƛȍǎȊŜ ƻ 77,6 mln ȊƱ (o 6,9%), w 
ǘȅƳ  ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅΥ 

- ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ ƎǊǳǇƛŜ αƛƴƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ {ŜƎƳŜƴǘǳέ ƻ сΣф Ƴƭƴ ȊƱ όƎƱƽǿƴƛŜ 
ǿȅȍǎȊŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘƻǿŀǊƽǿΥ ȊōƽȍΣ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǊƻǏƭƛƴύΤ 

- ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ ƎǊǳǇƛŜ αǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜέ ƻ пΣс Ƴƭƴ ȊƱ όƎƱƽǿƴƛŜ 
ǿȅȍǎȊŜ ŎŜƴȅ ƛ ǿƛťƪǎȊŜ ǿƻƭǳƳŜƴȅ ŀƳƻƴƛŀƪǳύΤ 

- ǎǇŀŘŜƪ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ ƎǊǳǇƛŜ αƎƱƽǿƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜέ ƻ уфΣн Ƴƭƴ ȊƱ όȊŀ ǎǇǊŀǿŊ 
ƴƛȍǎȊȅŎƘ ŎŜƴ ƛ ǿƻƭǳƳŜƴƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƴŀǿƻȊƽǿύΦ 

YƻǎȊǘȅ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ  
w sprzŜŘŀȍȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ {ŜƎƳŜƴǘǳ !ƎǊƻΥ 

¶ w DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ς ǿȅƴƛƻǎƱȅ рфоΣм Ƴƭƴ ȊƱ ƛ  ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ 
ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ōȅƱy ǿȅȍǎȊŜ ƻ нтΣо Ƴƭƴ ȊƱ όƻ пΣу҈ύΤ 

¶ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ς ǿȅƴƛƻǎƱȅ торΣт Ƴƭƴ ȊƱ ƛ  
ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ōȅƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ƻ мфΣн Ƴƭƴ ȊƱ όƻ нΣт%). 

YƻǎȊǘȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ {ŜƎƳŜƴǘǳ !ƎǊƻ  

¶ w Grupie Azoty ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ς ǿȅƴƛƻǎƱȅ млмΣт Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ 
analogicznego okresu roku poprzedniego byƱȅ ƴƛȍǎȊŜ ƻ пΣм Ƴƭƴ ȊƱ όƻ оΣу҈ύΤ 

¶ w DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ς ǿȅƴƛƻǎƱȅ 116,5 Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ǿ 
ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ōȅƱȅ ƴƛȍǎȊŜ ƻ 1,7 Ƴƭƴ ȊƱ όƻ 1,4%). 

Zȅǎƪ {ŜƎƳŜƴǘǳ !ƎǊƻ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ: 

¶ w DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ς ǿȅƴƛƽǎƱ мфтΣу Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ 
analogicznego okresu roku poprzeŘƴƛŜƎƻ ōȅƱ ƴƛȍǎȊȅ ƻ утΣм Ƴƭƴ ȊƱ όƻ олΣс҈ύΤ 

¶ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ς ǿȅƴƛƽǎƱ 200,1 Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ǿ 
ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ōȅƱ ƴƛȍǎȊȅ ƻ 95,2 Ƴƭƴ ȊƱ όƻ о2,2%). 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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Segment Chemia  

W okresie od 1 ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ {ŜƎƳŜƴǘ /ƘŜƳƛŀ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿȅƴƛƪ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ όǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ǎŜƎƳŜƴǘŀƳƛύΥ 

¶ w DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ς ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 143,1 Ƴƭƴ ȊƱΣ ǿƻōŜŎ 112,0 mln 
ȊƱ ǿ okresie ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅƳ; 

¶ w Grupie YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ς ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 125,6 mln 
ȊƱΣ ǿƻōŜŎ 105,4 Ƴƭƴ ȊƱ ǿ okresie od ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅƳΦ 

DƱƽǿƴȅƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅƳƛ {ŜƎƳŜƴǘǳ /ƘŜƳƛŀ ǎŊΥ  

¶ wytwarzane w Grupie !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ S.A.: kaprolaktam (ciekƱȅ ƛ ǇƱŀǘƪƻǿŀƴȅύΣ 
ƳŜƭŀƳƛƴŀΣ t¦[w9!ϯ όƳƻŎȊƴƛƪύΣ t¦[bh·ϯ όǊƻȊǘǿƻǊȅ ƳƻŎȊƴƛƪŀύΣ ƴŀŘǘƭŜƴŜƪ ǿƻŘƻǊǳ ƻǊŀȊ bh·ȅϯΤ 

¶ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜ ǿ  ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎǇƽƱƪŀŎƘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ 
αtǳƱŀǿȅέ S.A.: kwas siarkowy, wodorosiarczyn sodu, saletra potasowa ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ ƛ ǎǇƻȍȅǿŎȊŀΣ 
azotan wapnia, ǇǊƻŘǳƪǘȅ Ȋ ǇǊȊŜǊƻōǳ ƪǿŀǎƽǿ ǘƱǳǎȊŎȊƻǿȅŎƘΦ 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ {ŜƎƳŜƴǘǳ /ƘŜƳƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƛƴƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ 
na podstawowych instalacjach Segmentu. 

² {ŜƎƳŜƴŎƛŜ /ƘŜƳƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǳǎƱǳƎ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ 

 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ {ŜƎƳŜƴǘǳ /ƘŜƳƛŀ ǿŜŘƱǳƎ ƎǊǳǇ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅŎƘ 

A. DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ όǿ ǘȅǎΦ ȊƱύ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
01.01.2017-30.06.2017 01.01.2016-30.06.2016* 

Dynamika 
²ŀǊǘƻǏŏ  Struktura ²ŀǊǘƻǏŏ  Struktura 

1 2 3 4 5 6=2/4 

DƱƽǿƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 632 587 99,9% 516 699 99,8% 122,4% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 944 0,1% 1 114 0,2% 84,7% 

Inne przychody Segmentu 0 0,0% 0 0,0% 0 

Razem 633 531 100,0% 517 813 100,0% 122,3% 

* dane Ǉƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀŎƘ 

 

B. DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ όǿ ǘȅǎΦ ȊƱύ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
01.01.2017-30.06.2017 01.01.2016-30.06.2016* 

Dynamika 
²ŀǊǘƻǏŏ  Struktura ²ŀǊǘƻǏŏ  Struktura 

1 2 3 4 5 6=2/4 

DƱƽǿƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 658 605 99,6% 540 229 99,4% 121,9% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 965 0,1% 1 168 0,2% 82,6% 

Inne przychody Segmentu 1 630 0,3% 1 885 0,4% 86,5% 

Razem 661 200 100,0% 543 282 100,0% 121,7% 

*  dane Ǉƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀŎƘ 

 

 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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¦ŘȊƛŀƱ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿ ƎǊǳǇŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅŎƘ {ŜƎƳŜƴǘǳ /ƘŜƳƛŀ  

A. DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ  

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
¦ŘȊƛŀƱ ŜƪǎǇƻǊǘǳ 

01.01.2017-30.06.2017 01.01.2016-30.06.2016* 

DƱƽǿƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 65,4% 63,9% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 0,0% 0,0% 

Inne przychody Segmentu 0,0% 0,0% 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳ ǎŜƎƳŜƴǘǳ 65,3% 63,8% 

* wg danych Ǉƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀŎƘ 

B. DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
¦ŘȊƛŀƱ ŜƪǎǇƻǊǘǳ 

01.01.2017-30.06.2017 01.01.2016-30.06.2016* 

DƱƽǿƴŜ produkty handlowe 63,9% 62,6% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 0,0% 0,0% 

Inne przychody Segmentu 45,5% 45,6% 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳ ǎŜƎƳŜƴǘǳ 63,8% 62,4% 

* wg danych Ǉƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀŎƘ 

W okresie od 1 stycznia 2017 roku Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
Segmentu Chemia: 

¶ w DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ  ς ǿȅƴƛƻǎƱȅ сооΣр Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ 
ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ōȅƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ƻ ммрΣт Ƴƭƴ ȊƱ όƻ ннΣо҈ύΣ ǿ ǘȅƳ  
odnotowano ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅΥ 

- ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ ƎǊǳǇƛŜ αƎƱƽǿƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜέ ƻ ммрΣф Ƴƭƴ ȊƱ όƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ 
ǘȅǘǳƱǳ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ŎŜƴ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƪŀǇǊƻƭŀƪǘŀƳǳ ƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿƻƭǳƳŜƴƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
mocznika); 

- ǎǇŀŘŜƪ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ ƎǊǳǇƛŜ αǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜέ ƻ лΣн Ƴƭƴ ȊƱΤ 

¶ w DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ - ǿȅƴƛƻǎƱȅ ссмΣн Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ǿ 
ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ōȅƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ƻ ммтΣф Ƴƭƴ ȊƱ όƻ нмΣт҈ύΣ ǿ 
ǘȅƳ  ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅΥ 

- ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ ƎǊǳǇƛŜ αƎƱƽǿƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜέ ƻ ммуΣп Ƴƭƴ ȊƱ όƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ 
ǘȅǘǳƱǳ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ŎŜƴ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƪŀǇǊƻƭŀƪǘŀƳǳ ƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿƻƭǳƳŜƴƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
mocznika); 

- ǎǇŀŘŜƪ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ ƎǊǳǇƛŜ αǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜέ ƻ лΣн Ƴƭƴ ȊƱΤ 

- ǎǇŀŘŜƪ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ ƎǊǳǇƛŜ αƛƴƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ {ŜƎƳŜƴǘǳέ ƻ лΣо Ƴƭƴ ȊƱΦ  

YƻǎȊǘȅ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ  
ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ {ŜƎƳŜƴǘǳ /ƘŜƳƛŀ: 

¶ w DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ς  ǿȅƴƛƻǎƱȅ пуфΣр Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ 
analogicznego okresu roku ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ōȅƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ƻ тнΣс Ƴƭƴ ȊƱ όƻ мтΣп҈ύΤ 

¶ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ς ǿȅƴƛƻǎƱȅ 514,7 Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ǿ 
ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ōȅƱȅ ǿȅȍǎȊŜ o 71,3 Ƴƭƴ ȊƱ όƻ м6,1%). 

YƻǎȊǘȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ {ŜƎƳŜƴǘǳ Chemia: 

¶ w DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ς  ǿȅƴƛƻǎƱȅ нпΣф Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ 
ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ōȅƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ƻ нΣо Ƴƭƴ ȊƱ όƻ млΣн҈ύΤ 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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¶ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ς ǿȅƴƛƻǎƱȅ 27,5 Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ǿ 
ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ōȅƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ƻ 2,2 Ƴƭƴ ȊƱ όƻ 8,5%). 

Jednostkowy zysk Segmentu Chemia ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ 

¶ w DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ς  ǿȅƴƛƽǎƱ ммфΣм Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ 
analogicznego okresu roku poǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ ƻ плΣу Ƴƭƴ ȊƱ όƻ рнΣн҈ύ; 

¶ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ς ǿȅƴƛƽǎƱ 119,0 Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ǿ 
ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ ƻ 44,4 Ƴƭƴ ȊƱ όƻ 59,6%). 

 

Segment Energetyka 

W okresie od м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ {ŜƎƳŜƴǘ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿȅƴƛƪ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ όǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ǎŜƎƳŜƴǘŀƳƛύΥ 

¶ w DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ς ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ (-)6,0 Ƴƭƴ ȊƱΣ ǿƻōŜŎ (-)4,9 Ƴƭƴ ȊƱ 
w okresie ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅƳ 2016 roku; 

¶ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ - ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ (-)15,8 Ƴƭƴ ȊƱΣ 
wobec (-)4,6 Ƴƭƴ ȊƱ ǿ okresie ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅƳ 2016 roku. 

DƱƽǿƴȅƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅƳƛ {ŜƎƳŜƴǘǳ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǎŊΥ ŜƴŜǊƎƛŀ ŎƛŜǇƭƴŀ ƛ ƴƻǏƴƛƪ ŎƛŜǇƱŀ. 
tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǳǎƱǳƎƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƳŜŘƛƽǿ όŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ǿƻŘȅ ǇƛǘƴŜƧύΦ 

² {ŜƎƳŜƴŎƛŜ ǘȅƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ όŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŀΣ  
gaz ziemny) oraz ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǎŜƎƳŜƴǘǳΦ 

 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ {ŜƎƳŜƴǘǳ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǿŜŘƱǳƎ ƎǊǳǇ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅŎƘ  

A. DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ όǿ ǘȅǎΦ ȊƱύ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
01.01.2017-30.06.2017 01.01.2016-30.06.2016* 

Dynamika 
²ŀǊǘƻǏŏ  Struktura ²ŀǊǘƻǏŏ  Struktura 

1 2 3 4 5 6=2/4 

DƱƽǿƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 14 247 32,8% 13 516 27,5% 105,4% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 752 1,7% 1 063 2,2% 70,7% 

Inne przychody Segmentu 28 485 65,5% 34 513 70,3% 82,5% 

Razem 43 484 100,0% 49 092 100,0% 88,6% 

ϝ ŘŀƴŜ Ǉƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀŎƘ 

B. DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ όǿ ǘȅǎΦ ȊƱύ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
01.01.2017-30.06.2017 01.01.2016-30.06.2016* 

Dynamika 
²ŀǊǘƻǏŏ  Struktura ²ŀǊǘƻǏŏ  Struktura 

1 2 3 4 5 6=2/4 

DƱƽǿƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 14 676 32,5% 13 919 27,4% 105,4% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ produkty handlowe 752 1,7% 1 063 2,1% 70,7% 

Inne przychody Segmentu 29 687 65,8% 35 775 70,5% 83,0% 

Razem 45 115 100,0% 50 757 100,0% 88,9% 

* dane Ǉƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀŎƘ 

 

 

 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 roku ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ przychody ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Segmentu 
Energetyka: 

¶ w DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ς ǿȅƴƛƻǎƱȅ поΣр Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ 
ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ōȅƱȅ ƴƛȍǎȊŜ ƻ рΣс Ƴƭƴ ȊƱ όƻ ммΣп҈ύΣ w tym 
ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎǇŀŘŜƪ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ ƎǊǳǇƛŜ αƛƴƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ {ŜƎƳŜƴǘǳέ ƻ сΣл Ƴƭƴ ȊƱ όƎƱƽǿƴƛŜ 
ƳƴƛŜƧǎȊȅ ǿƻƭǳƳŜƴ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘƻǿŀǊƽǿΥ gazu ziemnego, energii elektrycznej i praw 
ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Ȋ ƪƻƎŜƴŜǊŀŎƧƛ); 

¶ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ς ǿȅƴƛƻǎƱȅ прΣм Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ǿ 
ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ōȅƱȅ ƴƛȍǎȊŜ ƻ рΣс Ƴƭƴ ȊƱ όƻ ммΣм҈ύΣ w tym 
odnotowano ǎǇŀŘŜƪ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ ƎǊǳǇƛŜ αƛƴƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ {ŜƎƳŜƴǘǳέ ƻ сΣм Ƴƭƴ ȊƱ όƎƱƽǿƴƛŜ 
ƳƴƛŜƧǎȊȅ ǿƻƭǳƳŜƴ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘƻǿŀǊƽǿΥ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻΣ Ŝnergii elektrycznej i praw 
ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Ȋ ƪƻƎŜƴŜǊŀŎƧƛ). 

YƻǎȊǘȅ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ  
ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ {ŜƎƳŜƴǘǳ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ: 

¶ w DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ς ǿȅƴƛƻǎƱȅ птΣр Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ 
ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ  ōȅƱȅ ƴƛȍǎȊŜ ƻ сΣн Ƴƭƴ ȊƱ όƻ ммΣс҈ύΤ 

¶ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ς ǿȅƴƛƻǎƱȅ пуΣт Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ǿ 
ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ  ōȅƱȅ ƴƛȍǎȊŜ ƻ сΣн Ƴƭƴ ȊƱ όƻ ммΣо҈ύΦ 

Wȅƴƛƪ {ŜƎƳŜƴǘǳ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ: 

¶ w DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ς ǿȅƴƛƽǎƱ ό-ύпΣл Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ do 
ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ ƻ лΣс Ƴƭƴ ȊƱ; 

¶ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ς ǿȅƴƛƽǎƱ ό-ύоΣс Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ǿ 
ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ ƻ лΣр Ƴƭƴ ȊƱΦ 

 

Regulacje prawne w handlu produktami Segmentu Energetyka  

² DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǎǇǊȊŜŘŀȍ energii elektrycznej, gazu ziemnego, energii 
cieplnej, w tym: ich dystrybucja - ƻǇŀǊǘŜ ǎŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ƻ ǳǎǘŀǿť tǊŀǿƻ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ƛ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
wykonawcze. 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǇǊŀǿƴŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ L ǇƽƱǊƻŎȊŀ 2017 roku ƴƛŜ ōȅƱȅ ƴƻǿŜƭƛȊƻǿŀƴŜ όȊŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ 
taryf ƻǇƱŀǘύΦ 

 

{ŜƎƳŜƴǘ tƻȊƻǎǘŀƱŀ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 30 czerwca 2017 roku Segment tƻȊƻǎǘŀƱŀ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǎƛŊƎƴŊƱ 
ǿȅƴƛƪ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ όǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ǎŜƎƳŜƴǘŀƳƛύΥ 

¶ w DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ς ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ (-)8,8 Ƴƭƴ ȊƱΣ ǿƻōŜŎ (-)9,0 Ƴƭƴ ȊƱ 
w okresie ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅƳ 2016 roku; 

¶ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ς ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ (-)11,1 Ƴƭƴ ȊƱΣ 
wobec (-)9,1 Ƴƭƴ ȊƱ ǿ okresie  ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅƳ 2016 roku. 

5ƻ {ŜƎƳŜƴǘǳ tƻȊƻǎǘŀƱŀ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƻ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜΥ ǿƻǊƪƛ Ȋ ŦƻƭƛƛΣ ŦƻƭƛŀΣ ǿƻǊƪƛ 
ǏƳƛŜŎƛƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƴƛŜ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿΦ 

Ponadto zakwalifikowano tu: 

¶ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǳǎƱǳƎ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƴƛŜ ǳƧťǘȅŎƘ ǿ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘ !ƎǊƻΣ /ƘŜƳƛŀ ƛ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀΤ 

¶ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǎǇƽƱŜƪ w9a½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ twh½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƛ {/C bŀǘǳǊŀƭ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ {ŜƎƳŜƴǘǳ tƻȊƻǎǘŀƱŀ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿŜŘƱǳƎ ƎǊǳǇ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅŎƘ  

A. DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ όǿ ǘȅǎΦ ȊƱύ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
01.01.2017-30.06.2017 01.01.2016-30.06.2016* 

Dynamika 
²ŀǊǘƻǏŏ  Struktura ²ŀǊǘƻǏŏ  Struktura 

1 2 3 4 5 6=2/4 

DƱƽǿƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 7 880 61,2% 3 205 39,3% 245,9% 

Inne przychody Segmentu 4 993 38,8% 4 951 60,7% 100,8% 

Razem 12 873 100,0% 8 156 100,0% 157,8% 

* dane Ǉƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀŎƘ 

B. DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ όǿ ǘȅǎΦ ȊƱύ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
01.01.2017-30.06.2017 01.01.2016-30.06.2016* 

Dynamika 
²ŀǊǘƻǏŏ  Struktura ²ŀǊǘƻǏŏ  Struktura 

1 2 3 4 5 6=2/4 

DƱƽǿƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 6 792 21,0% 2 392 6,8% 283,9% 

Inne przychody Segmentu 25 521 79,0% 32 973 93,2% 77,4% 

Razem 32 313 100,0% 35 365 100,0% 91,4% 

* dane Ǉƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀŎƘ 

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 30 czerwca 2017 roku ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ przychody ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
Segmentu tƻȊƻǎǘŀƱŀ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ: 

¶ w DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ς ǿȅƴƛƻǎƱȅ мнΣф Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ 
ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ōȅƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ƻ пΣт Ƴƭƴ ȊƱ όƻ ртΣу҈ύΣ ǿ ǘȅƳ  
ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅΥ 

- ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ ƎǊǳǇƛŜ αƎƱƽǿƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜέ ƻ пΣт Ƴƭƴ ȊƱ όƎƱƽǿƴƛŜ 
ǿƛťƪǎȊŜ ƛƭƻǏŎƛ ƛ ŎŜƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŦƻƭƛƛύΤ 

 

¶ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ς ǿȅƴƛƻǎƱȅ онΣо Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ǿ 
ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ōȅƱȅ ƴƛȍǎȊŜ ƻ оΣм Ƴƭƴ ȊƱ όƻ уΣс҈ύΣ w tym  
ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅΥ 

- ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ ƎǊǳǇƛŜ αƎƱƽǿƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜέ ƻ пΣп Ƴƭƴ ȊƱ όƎƱƽǿƴƛŜ 
ǿƛťƪǎȊŜ ƛƭƻǏŎƛ ƛ ŎŜƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ŧƻƭƛƛ); 

- ǎǇŀŘŜƪ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ ƎǊǳǇƛŜ αƛƴƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ {ŜƎƳŜƴǘǳέ ƻ тΣр Ƴƭƴ όǿ ǘȅƳ ȊƳƛŀƴŀ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪƻǊŜƪǘ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎȅƧƴȅŎƘ o ƪǿƻǘť (-)рΣс Ƴƭƴ ȊƱύΦ 

YƻǎȊǘȅ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǿ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ {ŜƎƳŜƴǘǳ PoȊƻǎǘŀƱŀ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ: 

¶ w DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ς ǿȅƴƛƻǎƱȅ 17,4 Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ 
ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ōȅƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ƻ 4,3 Ƴƭƴ ȊƱ όƻ 33,2%); 

¶ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ς ǿȅƴƛƻǎƱȅ 32,8 Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ǿ 
ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ōȅƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ƻ 0Σо Ƴƭƴ ȊƱ όƻ 0,9%). 

YƻǎȊǘȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ {ŜƎƳŜƴǘǳ tƻȊƻǎǘŀƱŀ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ: 

¶ w DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ς ǿȅƴƛƻǎƱȅ 0,1 Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ 
ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ōȅƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ƻ 45,6%; 

¶ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ς ǿȅƴƛƻǎƱȅ лΣ6 Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ǿ 
ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ōȅƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ƻ лΣп Ƴƭƴ ȊƱ όo 127,3%). 

 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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Jednostkowy wynik Segmentu tƻȊƻǎǘŀƱŀ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ: 

¶  w DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ς ǿȅƴƛƽǎƱ (-)4,6 Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ 
analogicznego okresu Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ ƻ лΣп Ƴƭƴ ȊƱ όƻ 7,0%); 

¶ w Grupie YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ς ǿȅƴƛƽǎƱ ό-)1,2 Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ǿ 
ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ōȅƱ ƴƛȍǎȊȅ o оΣт Ƴƭƴ ȊƱΦ 

 

4.7. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ  

² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ: 

¶ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǇƻƴƛƻǎƱŀ ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
мнрΣн Ƴƭƴ ȊƱΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ōǳŘƻǿȅ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΣ 
ǇƻǇǊŀǿȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ tǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȅƳƛŀƴť ƛ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅŎƘ ƻ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿΣ 
ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǇŜǿƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘǳ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ 
klienta; 

¶ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǇƻƴƛƻǎƱŀ skonsolidowane 
ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 126,8 Ƴƭƴ ȊƱΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǇǊȊŜŘŜ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦΥ ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿȅŎƘ όǊƻȊōǳŘƻǿŀκǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘύ 
instalacƧƛΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ. 

 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ   

Nazwa inwestycji 
.ǳŘȍŜǘ 

inwestycji 
όǿ ǘȅǎΦ ȊƱύ 

Poniesione 
ƴŀƪƱŀŘȅ 
όǿ ǘȅǎΦ ȊƱύ 

Poniesione 
ƴŀƪƱŀŘȅ 
w 1H 

2017.*) 

Opis  inwestycji 

Planowa
ny termin 
ȊŀƪƻƵŎȊŜ

nia 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ - Modernizacja 
instalacji kwasu azotowego oraz 
budowa nowych instalacji kwasu 
azotowego, neutralizacji i produkcji 
ƴƻǿȅŎƘ ƴŀǿƻȊƽǿ ƴŀ ōŀȊƛŜ ƪǿŀǎǳ 
azotowego 

695 000 870,9 327,0 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 
kwasu azotowego oraz poprawa 
ekonomiki wytwarzanych na jego bazie 
ƴŀǿƻȊƽǿΦ bŀŘǿȅȍƪŀ ƪǿŀǎǳ ŀȊƻǘƻǿŜƎƻ 
ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴŀ ƴŀ ƴƻǿŜƧ ƭƛƴƛƛ Řƻ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀǿƻȊƽǿΥ 
saletry magnezowej, wapniowej i 
potasowej  
o wȅŘŀƧƴƻǏŎƛ слл ǘƻƴκŘƻōť 

2021 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ - ²ȅǘǿƽǊƴƛŀ 
ƴŀǿƻȊƽǿ ƎǊŀƴǳƭƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ōŀȊƛŜ 
saletry amonowej 

385 000 80 966,6 29 038,0 

tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƴŀǿƻȊƽǿΦ DƱƽǿƴȅƳ 
ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ  ǎŊ 
ŘǿƛŜ ƭƛƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ƎǊŀƴǳƭŀǘƽǿ 
nawozowych na bazie wykorzystania 
stopu azotanu amonu jako surowca 
saletrzanego ς saletra granulowana i 
saletrzak CAN 

2020 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ - Wymiana 
ǘǳǊōƻȊŜǎǇƻƱǳ ¢D-2 

99 000 27 929,3 16 539,6 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ 
ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ŎƛŜǇƱŀ ǿ ǎƪƻƧŀǊȊŜƴƛǳ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƳƛŀƴť ǘǳǊōƻȊŜǎǇƻƱǳ 
upustowo-kondensacyjnego TG-2 o mocy 
ол a²Ŝ ƴŀ ƴƻǿŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ƻ ƳƻŎȅ 
nominalnej 37 MWe w ramach 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǳƪƱŀŘǳ ŜƭŜƪǘǊƻ-
energetycznego  

2017 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ - Modernizacja 
ƪƻǘƱŀ ǇŀǊƻǿŜƎƻ ht-215 nr 2 w celu 
redukcji emisji Nox 

70 000 478,1 478,1 

YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƪƻǘƱŀ Řƻ 
nowych norm emisji NOx oraz  
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƻǘƱŀΣ ƪǘƽǊȅ 
ǿǊŀȊ Ȋ  ƪƻǘƱŀƳƛ ƴǊ п ƛ р ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱ 
podsǘŀǿƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿȅǘǿƽǊŎȊŜΦ 

2018 
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 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ - ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
wolumenu i optymalizacja produkcji 
ŎƛŜƪƱŜƎƻ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀ ǿ ½ŀƪƱŀŘȊƛŜ 
Amoniaku 

35 300 257,8 211,4 

ZŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƴŀŘǿȅȍƪƛ 
surowego CO2 z przerobu gazu 
ȊƛŜƳƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ Řƻ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƛƭƻǏŎƛ ŎƛŜƪƱŜƎƻ 
ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ 
CO2. 

2018 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ - Zakup i 
zabudowa kompresora gazu 
syntezowego nr 7 ς KS7 

24 400 382,7 259,7 

Zakup i zabudowa kompresora gazu 
ǎȅƴǘŜȊƻǿŜƎƻ ƴǊ т ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ŀƳƻƴƛŀƪǳ ƻǊŀȊ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
procesowego. 

2019 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ - Modernizacja 
ǎƛŜŎƛ ǿƻŘȅ ƻōƛŜƎƻǿŜƧ ǿ ½ŀƪƱŀŘȊƛŜ 
Amoniaku 

24 100 2 142,6 2 142,4 

Poprawa stanu technicznego sieci wody 
ƻōƛŜƎƻǿŜƧΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛ 
Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ǿƻŘŊ ǳƪƱŀŘƽǿ ŎƘƱƻŘȊŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ 
zapewnienie zasilania dla nowych 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ½ŀƪƱŀŘǳ !ƳƻƴƛŀƪǳΦ 

2020 

D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ 
 Sp. z o.o.- Modernizacja terminalu 
ƳŀǎƻǿŜƎƻ ǘƻǿŀǊƽǿ ǎȅǇƪƛŎƘ 

5 000 326,0 326,0 

tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿƻ ς 
ƳŀƎŀȊȅƴƻǿȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ǎŀƭŜǘǊȊŀƪƽǿ ƛ 
siarczanu amonu. Modernizacja 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ aŀƎŀȊȅƴǳ {ƻƭƛΦ 

2017 

D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ 
 Sp. z o.o.- Modernizacja instalacji 
ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŜƧ ƱǳƎǳ ǎƻŘƻǿŜƎƻ 

3 000 0,0 0,0 

Budowa punktu ǊƻȊƱŀŘƻǿŎȊŜƎƻ ƱǳƎǳ 
ǎƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ 
ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿȅŎƘ ƱǳƎǳ 
ǎƻŘƻǿŜƎƻΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǎƪǊƽŎŜƴƛŜ ǘǊŀǎ 
ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƴȅŎƘ ƱǳƎǳ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ ǎǘŀŎƧŀ 
rozƱŀŘƻǿŎȊŀ - magazyny oraz stacja 
ǊƻȊƱŀŘƻǿŎȊŀ ς statek. Inwestycja 
ǳƳƻȍƭƛǿƛ ƻŘŎƛŊȍŜƴƛŜ ǘƻǊƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ 
ƴŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭǳ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿȅƳ ǘƻǿŀǊƽǿ 
ǎȅǇƪƛŎƘΦ hōŜŎƴƛŜ ǘǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ 
projektowe. 

2017 

D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ 
 Sp. z o.o.- ²ȅƳƛŀƴŀ ǿƛŜȍȅ ŀōǎƻǊǇŎȅƧƴŜƧ 
w ramach modernizacji instalacji kwasu 
siarkowego  

4 500 0,0 0,0 

Budowa ǿƛŜȍȅ ŀōǎƻǊǇŎȅƧƴŜƧ ǿǊŀȊ ȊŜ 
ȊōƛƻǊƴƛƪƛŜƳ ŎȅǊƪǳƭŀŎȅƧƴȅƳΦ ² L ǇƻƱƻǿƛŜ 
нлмт Ǌƻƪǳ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ǇǊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜΦ 
hōŜŎƴƛŜ ǘǊǿŀ ǿȅōƽǊ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ǇǊŀŎ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƳƛŀƴŊ ǿƛŜȍȅ 
absorpcyjnej.  

2018 

9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ tǳƱŀǿȅ  
Sp. z o.o. - 
.ǳŘƻǿŀ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛ tǳƱŀǿȅ 

1 125 000 9 499,0 640,0 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŘŜŎȅȊƧŊ ƻ ȊŀƳƪƴƛťŎƛǳ 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƎƻ ƴŀ 
ōǳŘƻǿť ōƭƻƪǳ ƎŀȊƻǿƻ-parowego dla 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ .ǳŘƻǿŀ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛ tǳƱŀǿȅ 
konieczne jest opracowanie nowych 
ȊŀƱƻȍŜƵΦ tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ 
ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ 
kontynuowany. 

2020 

ϝύ ²ŀǊǘƻǏŎƛ ōŜȊ ƪƻǊŜƪǘ ƛ ǿȅƱŊŎȊŜƵ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎȅƧƴȅŎƘ 

 

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 30 czerwca 2017 roku: 

- DŘŀƵǎƪƛŜ ½ŀƪƱŀŘȅ bŀǿƻȊƽǿ CƻǎŦƻǊƻǿȅŎƘ αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ - ǇƻƴƛƻǎƱȅ ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ 
ǿ ƪǿƻŎƛŜ нΣо Ƴƭƴ ȊƱΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ōƛȊƴŜǎǳ 
ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎych instalacji; 

- ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ - poniƻǎƱȅ ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 0,3 mln   ȊƱ - 
ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ōƛȊƴŜǎǳ ƻǊŀȊ ȊŀƪǳǇ ŘƽōǊ ƎƻǘƻǿȅŎƘΤ 
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- w ǎǇƽƱŎŜ α!Dwh/I9a t¦_!²¸έ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ - ǇƻƴƛŜǎƛƻƴƻ ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
0,1 mln ȊƱ; 

- ǎǇƽƱƪŀ w9a½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ - poniosƱŀ ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ  
ok. лΣо Ƴƭƴ ȊƱ - ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ŘǊƻōƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ utrzymaniem biznesu; 

- w ǎǇƽƱŎŜ twh½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ - ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ȊŀƪǳǇƽǿ ƎƻǘƻǿȅŎƘ 
ŘƽōǊ όȊŀƪǳǇȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘύ  
ƛ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ǿȅƴƛƻǎƱȅ 0,02 mln ȊƱΦ 

 
5ŜŎȅȊƧŜ ƻǊƎŀƴƽǿ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅch WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ 

² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт ǊƻƪǳΥ 

¶ ZarȊŊŘ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǿȅǊŀȊƛƱ ȊƎƻŘť ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť нм ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻƪƻƱƻ мнтΣу Ƴƭƴ ȊƱ Τ 

¶ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǿȅǊŀȊƛƱŀ ȊƎƻŘť ƴŀ ƴŀōȅŎƛŜ 
ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ф ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻƪƻƱƻ 
мннΣо Ƴƭƴ ȊƱΦ 

²ǏǊƽŘ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǇǘΦ  αaƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƪƻǘƱŀ 
parowego OP-нмр ƴǊ н ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ bhȄέ Ȋ ōǳŘȍŜǘŜƳ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ тл Ƴƭƴ ȊƱ ƛ terminem 
ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ нлму ǊƻƪǳΦ 

 

4.8. .ŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ  

Programy i projekty badawcze i rozwojowe DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ 
αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǎŊ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΦ  

² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ȊŀƪǊŜǎ  realizowanych  prac badawczych i rozwojowych w Grupie YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 
Grupa !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ  ƻōŜƧƳƻǿŀƱΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ  ƛ  
ǊƻȊǿƽƧ  ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ  ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ  ƻǊŀȊ  ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŀƴƛŜ  ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ  ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ   

{ȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴacisk, w pracach badawczych i rozwojowych Grupa YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ 
!ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƪƱŀŘȊƛŜ ƴŀ ǿȅƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ŘȊƛťƪƛ ƴƻǿȅƳ ǇǊƻŘǳƪǘƻƳΣ 
ƳƻȍƭƛǿȅƳ Řƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛa ƴŀ ǊȅƴŜƪΣ ƴƻǿȅƳ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛƻƳ ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴȅƳ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎh 
ǿȅǊƻōƽǿ ŎȊȅ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅŎƘΣ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ƛŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛΦ 
/ȊťǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ȊŜ 
sǇƽƱƪŀƳƛ ȊŀƭŜȍƴȅƳƛΦ aŀƧŊ one ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȅƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ƛ ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ŜŦŜƪǘƽǿ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΦ  

Realizowane w okresie sprawozdawczym prace badawcze  i  rozwojowe,  w  znacznej  mierze,  
ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ  ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť  ƭǳō  ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ  ǇǊŀŎ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ 
sprawozdawczych.  W ramach realizacji ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 
ǳōƛŜƎŀ ǎƛť ǿ bŀǊƻŘƻǿȅƳ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƛ wƻȊǿƻƧǳ  ƻ ŘƻŦƛƴŀǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ǎŜƪǘƻǊƻǿŜƎƻ Lbbh/I9a LL όŘȊƛŀƱŀƴƛŜ мΦнΦ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ wƻȊǿƽƧ - α{ŜƪǘƻǊƻǿŜ 
tǊƻƎǊŀƳȅ .Ҍwέύ oraz dofinansowanie  w ramach programu sektorowego BIOSTRATEG III.  

 

4.9. hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ 

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ǿ DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ kontynuowano ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΥ 

¶ budowa instalacji katalitycznego odazotowania spalin na kotle nr 2 ς ǘǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ 
koncepcyjne; 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  

Ȋŀ ƻƪǊŜǎ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ƪƻƵŎȊŊŎȅ ǎƛť 30 czerwca 2017 roku 
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¶ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƴƛŀ αhƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ƭƻǘƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴȅŎƘέ ƴŀ ²ȅŘȊƛŀƭŜ 
hǇŀƪƻǿŀƵ ς ǳȊƎŀŘƴƛŀƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳƳƻǿȅ Ȋ ǿȅƪƻƴŀǿŎŊΦ 

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǇƻǎƛŀŘŀ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƭŀ jej ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅΣ 
ǇǊȊŜƎƭŊŘȅΣ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƛ ŘŜŎȅȊƧŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΦ  

 

 

D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  

² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ w D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ kontynuowano ƻŘȊȅǎƪ ŦƻǎŦƻǊŀƴƽǿ Ȋ ƻŘŎƛŜƪƽǿ ȊŜ 
ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪŀ ŦƻǎŦƻƎƛǇǎǳ όǿƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƧ ǿ нлмп ǊƻƪǳύΦ hŘȊȅǎƪ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ 
ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧƛ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪŀΣ ǇƻǇǊŀǿƛŀ ǎǘŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛť 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎ ȊǳȍȅŎƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿƻŘȅ ƻǊŀȊ ǎǳǊƻǿŎƽǿ 
fosforowych; 

{ǇƽƱƪŀ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ - ǇƻǎƛŀŘŀ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƭŀ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅΣ ǇǊȊŜƎƭŊŘȅΣ 
ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƛ ŘŜŎȅȊƧŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΦ  

² L ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ: 

¶ ½ŀǊȊŊŘ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  ǇƻŘƧŊƱ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛǳ  ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴƻǊƳŊ L{h мпллмΥнлмр - ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊealizŀŎƧŊ BAT 1 z Decyzji 
Wykonawczej Komisji (UE) 2016/902 z dnia 30 maj 2016 roku ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŜƧ  ƪƻƴƪƭǳȊƧŜ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ ό.!¢ύ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿκƎŀȊƽǿ ƻŘƭƻǘƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƴƛƳƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅƳ ȊƎƻŘƴƛŜ 
Ȋ ŘȅǊŜƪǘȅǿŊ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ нлмлκтрκ¦9; 

¶ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ ƻ ȊƳƛŀƴť ǇƻȊǿƻlenia zintegrowanego ǿ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ 
Sp. z o.o.  Φ ½Ƴƛŀƴŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ  ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŜƳ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ¦ƴƛƛ 
Europejskiej (L 152/23) w dniu 9 czerwca 2016 roku Decyzji Wykonawczej Komisji 
(UE)  ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ƪƻƴƪƭǳȊƧƛ .!¢ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǘȅƳ ǿŜȊǿŀƴƛŜƳ Ȋ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǇƛǎƳŜƳ ƴǊ 5wh|-{hΦтнннΦррΦнлмсΦ9À Ȋ лт ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс 
roku.  D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ ȊΦ ƻΦƻΦ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ 
zintegrowanego w zakresie BAT 4. 

 

½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ 

½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ - ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ƛ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ, 
Ȋŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ǿƻŘƴƻǇǊŀǿƴŜƎƻ ƴŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ Řƻ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǏŎƛŜƪƽǿ 
ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǎȊƪƻŘƭƛǿŜ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ  

² L ǇƽƱroczu 2017 roku: 

¶ w ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜƳ όȊ ƪƻƵŎŜƳ ƭǳǘŜƎƻ нлмт Ǌƻƪǳύ ǳƳƻǿȅ bǊ мκ/²κнлмт ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 
ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ Ȋ DƳƛƴŊ {ƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎŜ |ƭŊǎƪƛŜ ǿ ŎȊŜǊǿŎǳ нлмт Ǌƻƪǳ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ 
/ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ ȊƱƻȍȅƱȅ ǿƴƛƻǎŜƪ Řƻ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ƻ ǿȅŘŀƴƛŜ ƴƻǿȅ Ǉozwolenia 
wodnoprawnego na wprowadzanie substancji  ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅŎƘ do kanalizacji obcego 
podmiotu; 

¶ ǿ ½ŀƪƱŀŘŀŎƘ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!ΦƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ȊƳƛŀƴŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ŦƛǊƳȅ z α½ŀƪƱŀŘǳ 
½ǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻ wȅȊȅƪŀ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǇƻǿŀȍƴŜƧ ŀǿŀǊƛƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧέ na α½ŀƪƱŀŘ 5ǳȍŜƎƻ wȅȊȅƪŀ 
Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǇƻǿŀȍƴŜƧ ŀǿŀǊƛƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧέ. WŜǎǘ ǘƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ Ȋ ƪƻƵŎŜƳ нлмс Ǌƻƪǳ 
dostawcy ȊƳƛŜƴƛƭƛ ƪŀǊǘť ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ kwasu azotowego ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎ  ƎƻΣ Ƨŀƪƻ ǎǳōǎǘŀƴŎƧť 
Acute Tox H 331, co - ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ aƛƴƛǎǘǊŀ wozwoju z dnia 29 stycznia 2016 
Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƛ ƛƭƻǏŎƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ȊŀƪƱŀŘȊƛŜ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ - 
decyduje o zaliczeniu ½ŀƪƱŀŘƽǿ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ  do ȊŀƪƱŀŘǳ ƻ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅƳ ǊȅȊȅƪǳ 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇƻǿŀȍƴŜƧ ŀǿŀǊƛƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ό5ȊΦ ¦. 2016 poz. 138) i kwalifikuje go do 
kategorii H2. 

¶ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ǎǘƻǎƻǿƴŜ ȊŀǇƛǎȅ ǿ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀŎƘ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱƻǏŎƛ ǇƻŘŜǎǘȅƭŀŎȅƧƴŜƧ (z ƛƴǎǘƭŀŎƧƛ ǇǊȊŜǊƻōǳ ǘƱǳǎȊŎȊƽǿ) jako paliwa w 
ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƧ ƪƻǘƱƻǿƴƛ. 

 

 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ {ǇƽƱƪƛ 

PƻȊƻǎǘŀƱŜ {ǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ ϦtǳƱŀǿȅϦ {Φ!Φ  ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 
Řƭŀ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅΣ ǇǊȊŜƎƭŊŘȅΣ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƛ ŘŜŎȅȊƧŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΦ  

 

4.10. Polityka personalna  

Zatrudnienie 

A. DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ  

²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƱŀ о пур ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǿƻōŜŎ о олс ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмс 
roku.  

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
ZatrudnienƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜ {ǘŀƴ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

01.01.2017-30.06.2017 01.01.2016-30.06.2016 30 czerwca 2017 roku 30 czerwca 2016 roku 

Pracownicy zatrudnieni na 
stanowiskach robotniczych 

2209 2071 2211 2065 

Pracownicy zatrudnieni na 
stanowiskach nierobotniczych 

1267 1235 1274 1241 

Razem 3476 3306 3485 3306 

W styczniu 2017 roku, ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴȅŎƘ 
ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇƻǇǊȊŜȊ !ƎŜƴŎƧť tǊŀŎȅ ¢ȅƳŎȊŀǎƻǿŜƧ. 

² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ƴa emerytury oraz renty ǇǊȊŜǎȊƱƻ нф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

 
B. Grupa YŀǇƛǘŀƱƻǿa DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǿ Grupie YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ 
αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ōȅƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ 4 736 ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ όǿƻōŜŎ 4 526 pracownƛƪƽǿ - ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
30 czerwca 2016 roku). 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜ {ǘŀƴ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

01.01.2017-30.06.2017 01.01.2016-30.06.2016 30 czerwca 2017 roku 30 czerwca 2016 roku 

Pracownicy zatrudnieni na 
stanowiskach robotniczych 

2 973 2 806 2 991 2 825 

Pracownicy zatrudnieni na 
stanowiskach nierobotniczych 

1 747 1 694 1 745 1 701 

Razem 4 720 4 500 4 736 4 526 

 

 

 

 

 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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½Ƴƛŀƴȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇƱŀŎȅ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ 

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

W dniu 21 kwietnia 2017 roku ȊŀƪƻƵŎȊȅƱȅ ǎƛť ƴŜƎƻŎƧŀŎƧŜ ƴŀŘ ȊƳƛŀƴŊ ¢ŀōŜƭƛ tƱŀŎ ƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƧŜƧ 
ǿŘǊƻȍŜƴƛŀΦ tǊƻǘƻƪƽƱ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ Řƻ ½¦½t ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ tŀƵǎǘǿƻǿŊ IƴǎǇŜƪŎƧť Pracy w 
dniu 8 maja 2017 roku. 

² Řƴƛǳ ф ƳŀƧŀ нлмт Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜ tƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ǳƪƱŀŘƻǿŜ bǊ 1/2017κмо Řƻ ½ŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 
¦ƪƱŀŘǳ ½ōƛƻǊƻǿŜƎƻ tǊŀŎȅ Ȋ Řƴƛŀ нн ƳŀǊŎŀ нллс Ǌƻƪǳ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ 
αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƻŘ Řƴƛŀ у ƳŀƧŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ {ǇƽƱƪƛΦ 

½ ŘƴƛŜƳ у ƳŀƧŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǿǎȊŜŘƱ ǿ ȍȅŎƛŜ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅ ǿ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ LƴǎǇŜƪŎƧƛ tǊŀŎȅ tǊƻǘƻƪƽƱ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ bǊ ол Ȋ Řƴƛŀ нм ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ Řƻ ½ŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ¦ƪƱŀŘǳ ½ōƛƻǊƻǿŜƎƻ tǊŀŎȅ Ȋ Řƴƛŀ нн 
ƳŀǊŎŀ нллс Ǌƻƪǳ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
wprowadzenia nowej TaōŜƭƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘ ƧŜƧ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀΦ hƪǊŜǎ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ¢ŀōŜƭƛ 
ȊƻǎǘŀƱ ǊƻȊƱƻȍƻƴȅ ƴŀ п ƭŀǘŀ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ {ǇƽƱƪƛΦ  

 

D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧŀƳƛ ȊŜ ½ǿƛŊȊƪŀƳƛ ½ŀǿƻŘƻǿȅƳƛ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт roku 
ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ȊƳƛŀƴť ǿ Ϡму wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ²ȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊŀǎŀŘ ǇǊŜƳƛƻǿŀƴƛŀΦ tǊŜƳƛŀ 
regulaminowa - ȊŀƭŜȍƴŀ dotychczas ƻŘ Ȋȅǎƪǳ ōǊǳǘǘƻ ǿ ŘŀƴȅƳ ƳƛŜǎƛŊŎǳ - ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀƳƛŜƴƛƻƴŀ ƴŀ 
ǇǊŜƳƛť ǊƻŎȊƴŊ όǿȅǇƱŀŎŀƴŊ ȊŀƭƛŎȊƪƻǿƻ ƪǿŀǊǘŀƭƴƛŜύ pod warunkiem ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ dodatniego wyniku 
finansowego ƴŜǘǘƻ ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ Ǌƻƪǳ obrotowego. 

 

4.11. Pozycje w rankingachΣ ƴŀƎǊƻŘȅ ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ 

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

Nazwa Rankingu Pozycja  Kategoria Rankingu Miejsce Publikacji 

tƛťŏǎŜǘƪŀ Rzeczpospolitej 2016 103 tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Rzeczpospolita  

Ranking odpowiedzialnych firm 2016 
8 -poziom 
ƪǊȅǎȊǘŀƱƻǿȅ 

hŎŜƴŀ ŘȊƛŀƱŀƵ /{w Dziennik Gazeta Prawna maj 2017 r. 

{Ŝǘƪŀ YǳǊƛŜǊŀ wŀƴƪƛƴƎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ 
Lubelszczyzny  

2 Przychody  Kurier Lubelski  29 czerwca 2017 r. 

{Ŝǘƪŀ YǳǊƛŜǊŀ wŀƴƪƛƴƎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ 
Lubelszczyzny  

2 bŀƧǿƛťƪǎȊȅ Ȋȅǎƪ ƴŜǘǘƻ  Kurier Lubelski  29 czerwca 2017 r. 

{Ŝǘƪŀ YǳǊƛŜǊŀ wŀƴƪƛƴƎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ 
Lubelszczyzny  

3 bŀƧǿƛťƪǎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅ   Kurier Lubelski  29 czerwca 2017 r. 

{Ŝǘƪŀ YǳǊƛŜǊŀ wŀƴƪƛƴƎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ 
Lubelszczyzny  

1 bŀƧǿƛťƪǎƛ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊȊȅ  Kurier Lubelski  29 czerwca 2017 r. 

{Ŝǘƪŀ YǳǊƛŜǊŀ wŀƴƪƛƴƎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ 
Lubelszczyzny 

5 bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀ Kurier Lubelski 29 czerwca 2017 r. 

½Ʊƻǘŀ ǎŜǘƪŀ wŀƴƪƛƴƎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ 
Lubelszczyzny  

2 Przychody  Dziennik Wschodni 22 czerwca 2017 r. 

½Ʊƻǘŀ ǎŜǘƪŀ wŀƴƪƛƴƎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ 
Lubelszczyzny  

1 CƛǊƳȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ  Dziennik Wschodni 22 czerwca 2017 r. 

½Ʊƻǘŀ ǎŜǘƪŀ wŀƴƪƛƴƎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ 
Lubelszczyzny  

2 bŀƧǿƛťƪǎȊȅ Ȋȅǎƪ ƴŜǘǘƻ  Dziennik Wschodni 22 czerwca 2017 r. 

½Ʊƻǘŀ ǎŜǘƪŀ wŀƴƪƛƴƎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ 
Lubelszczyzny 

3 
bŀƧǿƛťƪǎȊȅ Ȋȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ǿ 
przeliczeniu na zatrudnionego 

Dziennik Wschodni 22 czerwca 2017 r. 

½Ʊƻǘŀ ǎŜǘƪŀ wŀƴƪƛƴƎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ 
Lubelszczyzny  

4 bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀ  Dziennik Wschodni 22 czerwca 2017 r. 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  

Ȋŀ ƻƪǊŜǎ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ƪƻƵŎȊŊŎȅ ǎƛť 30 czerwca 2017 roku 
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½Ʊƻǘŀ ǎŜǘƪŀ wŀƴƪƛƴƎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ 
Lubelszczyzny  

1 bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊ  Dziennik Wschodni 22 czerwca 2017 r. 

½Ʊƻǘŀ ǎŜǘƪŀ wŀƴƪƛƴƎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ 
Lubelszczyzny  

3 bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƛƴǿŜǎǘƻǊ Dziennik Wschodni 22 czerwca 2017 r. 

² Ǌƻƪǳ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт roku DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǳȊȅǎƪŀƱŀ ¢ȅǘǳƱ {ƻƛƭŘƴȅ 
tǊŀŎƻŘŀǿŎŀ wƻƪǳ Ȋŀ нлмс Ǌƻƪ ǿ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ƻǊƎŀȊƴƛƻǿŀƴȅƳ  ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť Yƻǿŀƭǎƪƛ tǊƻ-
Media pod patronatem Pracodawcy RP i Business Center Club. 

REMZAP Sp. z o.o. 

Nazwa rankingu Pozycja Kategoria rankingu Miejsce publikacji 

Setka YǳǊƛŜǊŀ  wŀƴƪƛƴƎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ 
Lubelszczyzny 

45 Przychody w 2016 roku 
Setka Kuriera-dodatek do  Kuriera 
Lubelskiego  z 29 czerwca 2017 r. 

{Ŝǘƪŀ YǳǊƛŜǊŀ  wŀƴƪƛƴƎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ 
Lubelszczyzny 

22 bŀƧǿƛťƪǎƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ 
Setka Kuriera-dodatek do  Kuriera 
Lubelskiego  z 29 czerwca 2017 r. 

{Ŝǘƪŀ YǳǊƛŜǊŀ  wŀƴƪƛƴƎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ 
Lubelszczyzny 

33 bŀƧǿƛťƪǎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅ 
Setka Kuriera-dodatek do  Kuriera 
Lubelskiego  z 29 czerwca 2017 r. 

½Ʊƻǘŀ {Ŝǘƪŀ      wŀƴƪƛƴƎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ 
Lubelszczyzny 

47 Przychody w 2016 roku 
½Ʊƻǘŀ {Ŝǘƪŀ нлмс-dodatek do Dziennika 
Wschodniego  z 22 czerwca 2017 r. 

½Ʊƻǘŀ {Ŝǘƪŀ       wŀƴƪƛƴƎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
firm Lubelszczyzny 

20 
Zatrudnienie - ŦƛǊƳȅ ŘǳȍŜ - 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧ нрл ƻǎƽō 
w roku 2016 

½Ʊƻǘŀ {Ŝǘƪŀ нлмс-dodatek do Dziennika 
Wschodniego  z 22 czerwca 2017 r. 

½Ʊƻǘŀ {Ŝǘƪŀ       wŀƴƪƛƴƎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
firm Lubelszczyzny 

3 .Ǌŀƴȍŀ - budownictwo 
½Ʊƻǘŀ {Ŝǘƪŀ нлмс-dodatek do Dziennika 
Wschodniego  z 22 czerwca 2017 r. 

 

5. tƻƭƛǘȅƪŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ 

5.1. tƱȅƴƴƻǏŏ finansowa 

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

{ȅǘǳŀŎƧŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪŊ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛŊ 
ǇƱŀǘƴƛŎȊŊ ƻǊŀȊ ƪǊŜŘȅǘƻǿŊΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǇŜƱƴŊ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 
ǇƱŀǘƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ƛ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ ƴŀŘǿȅȍŜƪ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΦ  

½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ  

bŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǎȅǘǳŀŎƧŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ½ŀƪƱŀŘƽǿ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ ƧŜǎǘ ǘǊǳŘƴŀΦ  

½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ ǿ нлмс Ǌƻƪǳ ƴŀǊǳǎȊȅƱȅ ǿŀǊǳƴƪƛ ǎǇƱŀǘȅ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ 
ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

½ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘǳ ½ŀƪƱŀŘƽǿ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ ƻǊŀȊ ŘŀƴȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƻōŜŎƴƛŜ 
{ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǎǇƱŀǘȅ ǇǊȊŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ōƛŜȍŊŎƻ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ Ǌŀǘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ 
ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻ ǊŜƎǳƭǳƧŜ 
ƻŘǎŜǘƪƛ ƻŘ ǘȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳΥ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǇǊŀǿƴŜ ƛ ½¦{Φ  

5ƻ ƪƻƵŎŀ ƳŀƧŀ 2017 roku ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŜ ŦƛǊƳȅ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ 
ǘŜǊƳƛƴƻǿƻΦ tƻǇǊŀǿť ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿ ŎȊŜǊǿŎǳ 2017 roku pǊȊȅƴƛƻǎƱŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ  wagoƴƽǿ 
cystŜǊƴ Ȋŀ ƪǿƻǘť ƴŜǘǘƻ тнл ǘȅǎΦ ȊƱΦ 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǎǇƽƱƪƛ  

W L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ sǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ Grupa !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ 
S.A. ƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ ōƛŜȍŊŎŊ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΦ ² ƻƪǊŜǎŀŎƘ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻ 
ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǇƻǎƛƱƪƻǿŀƱȅ ǎƛť ǇƻǎƛŀŘŀƴȅƳƛ ƭƛƴƛŀƳƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅƳƛΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƘŀƴŘƭƻǿŜ Ƨŀƪ ƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŜ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻΦ  

 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  

Ȋŀ ƻƪǊŜǎ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ƪƻƵŎȊŊŎȅ ǎƛť 30 czerwca 2017 roku 
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5.2. ¦Ƴƻǿȅ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ 

CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿŜǿƴŊǘǊȊƎǊǳǇƻǿŜ  

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ 
½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť !Ȋƻǘȅ 
½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ Υ 

 

tƻȍȅŎȊƪƻōƛƻǊŎŀ 
Kwota 

udzielonej 
ǇƻȍȅŎȊƪƛ 

Data podpisania umowy hƪǊŜǎ ǎǇƱŀǘȅ 
{ǘŀƴ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
30.06.2017r. 

D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ ƻΦƻΦΣ DŘŀƵǎƪ - 
tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

ǎǇƱŀǘȅ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ 
тфΣл Ƴƭƴ ȊƱ 

26.05.2011r. 
Aneks nr 1 z 30.06.2011r.,  
Aneks Nr 2 z 06.03.2012r.,  
Aneks Nr 3 z 14.09.2012r.,  
Aneks Nr 4 z 31.07.2013r.,  
Aneks nr 5 z 26.02.2014r.,  

 Aneks Nr 8 (zm. numer.) z 26.02.2014r. 

31.08.2017r. пΣс Ƴƭƴ ȊƱ 

½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ ς 
¦Ƴƻǿŀ tƻȍȅŎȊƪƛ 

47,0 Ƴƭƴ ȊƱ 
02.04.2014r. 

Aneks Nr 1 z 31.12.2014r. 
30.09.2021r. офΣн Ƴƭƴ ȊƱ 

½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ ς 
¦Ƴƻǿŀ tƻȍȅŎȊƪƛ 

пΣо Ƴƭƴ ȊƱ 13.03.2015r. 31.03.2020r. оΣо Ƴƭƴ ȊƱ 

SCF Natural Sp. z o.o. ς Umowa 
tƻȍȅŎȊƪƛ 

1,0 Ƴƭƴ ȊƱ 16.01.2017r. 31.10.2022r. мΣл Ƴƭƴ ȊƱ 

SCF Natural Sp. z o.o. ς Umowa 
tƻȍȅŎȊƪƛ 

лΣс Ƴƭƴ ȊƱ 
07.05.2014r.,  

Aneks nr 1 z 27.12.2016r. 
30.06.2022r. лΣс Ƴƭƴ ȊƱ 

BBM Sp.  z o.o. - Umowa Poűyczki 
(KonsolidujŌca) 

4,0 mln zġ 23.12.2015r. 30.05.2017r. 0 zġ 

 

² Řƴƛǳ мс ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ Ȋ {/C bŀǘǳǊŀƭ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ¦Ƴƻǿŀ tƻȍȅŎȊƪƛΦ Yǿƻǘŀ 
ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƧ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ! ǿȅƴƻǎƛ м Ƴƭƴ ȊƱΦ  hǎǘŀǘŜŎȊƴȅ 
ǘŜǊƳƛƴ ǎǇƱŀǘȅ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǘƻ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлнн ǊƻƪǳΦ  

W dniu 19 czerwcŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ !ƴŜƪǎ bǊ н Řƻ ¦Ƴƻǿȅ ƻ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ Ȋŀǎǘŀǿǳ 
rejestrowego (z dnia 17 czerwca 2014 roku) z SCF Natural Sp. z o.o. Aneks dotyczy 
ƻōƧťŎƛŀ  zabezpieczeniem - ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ Ȋŀǎǘŀǿǳ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŜƎƻ ƴŀ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀŎƘ ƳŀƧŊǘƪǳ  SCF Natural Sp. z 
o.o. - ǎǇƱŀǘȅ tƻȍȅŎȊƪƛ Ȋ Řƴƛŀ мс ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмт ǊƻƪǳΦ ²ǎƪǳǘŜƪ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳ ȊŀǎǘŀǿŜƳ 
ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ǎǳƳȅ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǳƭŜƎƴƛŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛǳ Ȋ ƪǿƻǘȅ тмр ǘȅǎΦ ȊƱ Řƻ ƪǿƻǘȅ м 915 
ǘȅǎΦ ȊƱΦ  

² Řƴƛǳ ну ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ !ƴŜƪǎ bǊ м do Umowy przelewu praw z polisy 
ubezpieczeniowej z dnia 17 czerwca 2014 roku z SCF Natural Sp. z o.o. !ƴŜƪǎ ŘƻǘȅŎȊȅ ƻōƧťŎƛŀ 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜƳ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŎŜǎƧƛ Ȋ ǇƻƭƛǎȅΣ ǎǇƱŀǘȅ  tƻȍȅŎȊƪƛ Ȋ Řƴƛŀ мс ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ. 

Z dniem 31 maja 2017 roku BBM Sp. z o.o. doƪƻƴŀƱa ǎǇƱŀǘȅ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ Ǌŀǘȅ ǇƻȍȅŎȊƪƛ YƻƴǎƻƭƛŘǳƧŊŎŜƧ Ȋ 
dnia 23 grudnia 2015 roku. 

5ƻ ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ ƴƛŜ ŘƻƪƻƴŀƱȅ ǎǇƱŀǘȅ ǘǊȊȅƴŀǎǘǳ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅŎƘ Ǌŀǘ 
ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ рсл ǘȅǎΦ ȊƱ ƪŀȍŘŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƻǿȅ ǇƻȍȅŎȊƪƛ Ȋ Řƴƛŀ н ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмп roku i trzynastu 
ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅŎƘ Ǌŀǘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ тн ǘȅǎΦ ȊƱ ƪŀȍŘŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƻǿȅ ǇƻȍȅŎȊƪƛ Ȋ Řƴƛŀ мо ƳŀǊŎŀ нлмр ǊƻƪǳΦ 
_ŊŎȊƴŜ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ½ŀƪƱŀŘƽǿ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ όƪŀǇƛǘŀƱύ ǿȅƴƻǎƛ 
42 прн ǘȅǎΦ ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ōǊŀƪǳ ǎǇƱŀǘȅ ǿ terminie 8 нмс ǘȅǎΦ ȊƱΦ 

 

 

 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  

Ȋŀ ƻƪǊŜǎ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ƪƻƵŎȊŊŎȅ ǎƛť 30 czerwca 2017 roku 
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CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ  

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт  Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƴƛŜ 
ȊŀǿƛŜǊŀƱŀ ƛ ƴƛŜ ŀƴŜƪǎƻǿŀƱŀ ǳƳƽǿ ƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƛ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ Ȋ ƪǊŜŘȅǘƽǿ 
obrotowych. 

½ ŘƴƛŜƳ нф ƳŀƧŀ нлмт Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ǎǳōƭƛƳƛǘǳ [Y² ǿ tYh .t Řƭŀ D! tǳƱŀǿȅ Ȋ ƪǿƻǘȅ 
ол Ƴƭƴ ȊƱ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ фф Ƴƭƴ ȊƱ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ Řƴƛŀ нф ƳŀƧŀ нлмт Ǌƻƪǳ Řƻ Řƴƛŀ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмф ǊƻƪǳΦ 

²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƳƛŀƱŀ 
ǇƻŘǇƛǎŀƴŜ ǳƳƻǿȅ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜ Ȋ ōŀƴƪŀƳƛ ǎƱǳȍŊŎŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť 
млм Ƴƭƴ ȊƱΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ  ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŜƵ  ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱƻ л ȊƱΦ  

² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱŀ ¦Ƴƻǿŀ ƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿŜǿƴŊǘǊȊƎǊǳǇƻǿŜ ȊŀǿŀǊǘŀ όǿ Řƴƛǳ  
но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмр Ǌƻƪǳύ ǇƻƳƛťŘȊȅ DǊǳǇŊ !Ȋƻǘȅ {Φ!Φ ƻǊŀȊ DǊǳǇŊ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!ΦΣ 
DǊǳǇŊ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ YťŘȊƛŜǊȊȅƴ {Φ!ΦΣ DǊǳǇŊ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ /ƘŜƳƛŎȊƴŜ αtƻƭƛŎŜέ S.A. 

Limit finansowania, - ǘƧΦ ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ǎǳƳŀΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ {Φ!Φ ƳƻȍŜ ǳŘȊƛŜƭƛŏ DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ 
½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ - wynosi  500 Ƴƭƴ ȊƱΦ  

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!ΦΣ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ Ȋ finansowania  
w ramach w/w Umowy.  

Limity kredytowe na rachunkach bankowych (stan ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳύ 

Kredytodawca/ 
ǇƻȍȅŎȊƪƻŘŀǿŎŀ 

Kwota udzielonego 
ƪǊŜŘȅǘǳκǇƻȍȅŎȊƪƛ 

Koszty kredytu/ 
ǇƻȍȅŎȊƪƛ 

Data podpisania 
umowy/aneksu 

hƪǊŜǎ ǎǇƱŀǘȅ 
{ǘŀƴ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
30.06.2017r. 

PKO BP S.A. umowa o 
kredyt w formie limitu 

kredytowego 
wielocelowego 

99,0 Ƴƭƴ ȊƱ ²L.hw м a Ҍ ƳŀǊȍŀ 
23.04.2015 

(Aneks Nr 1 z 23.12.2015, 
Aneks Nr 2 z 20.09.2016) 

30.09.2019r. лΣл Ƴƭƴ ȊƱ 

PEKAO S.A. umowa o 
limit debetowy o 

charakterze intra-day  
2,0 Ƴƭƴ ȊƱ 

.Ǌŀƪ ƪƻǎȊǘƽǿΦ 
½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ 
Ǉƻǿƛƴƴƻ Ȋƻǎǘŀŏ 
ǎǇƱŀŎƻƴŜ ǿ Řƴƛǳ 
jego powstania. 

14.05.2010 
(Aneks Nr 1 z 22.10.2010, 
Aneks Nr 2 z 30.09.2011, 
Aneks Nr 3 z 01.12.2011, 
Aneks Nr 4 z 29.11.2012, 
Aneks Nr 5 z 29.11.2013, 
Aneks Nr 6 z 28.11.2014, 
Aneks Nr 7  z 30.11.2015, 
Aneks nr 8 z 29.11.2016) 

30.11.2017r. лΣл Ƴƭƴ ȊƱ 

 

D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

Kredytodawca/ 
ǇƻȍȅŎȊƪƻŘŀǿŎŀ 

Kwota udzielonego 
ƪǊŜŘȅǘǳκǇƻȍȅŎȊƪƛ 

Koszty kredytu/ 
ǇƻȍȅŎȊƪƛ 

Data podpisania 
umowy/aneksu 

hƪǊŜǎ ǎǇƱŀǘȅ 
{ǘŀƴ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
30.06.2017r. 

PKO BP S.A. 
(sublimit w rachunku 

ōƛŜȍŊŎȅƳύ 
20,0 Ƴƭƴ ȊƱ ²L.hw мa Ҍ ƳŀǊȍŀ 

20.09.2016r. 
Aneks z 29.03.2017r. 

30.09.2019r. л Ƴƭƴ ȊƱ 

 

½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ 

² Řƴƛǳ н ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ ȊƱƻȍȅƱȅ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ŎȊťǏŎƛƻǿŜ ǳƳƻǊȊŜƴƛŜ 
ǇƻȍȅŎȊƪƛ Ȋ ²Ch|ƛD² w kwocie 168 tys. ȊƱΦ ¦Ƴƻǿť ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǿ Řƴƛǳ у ƳŀǊŎŀ нлмт ǊƻƪǳΦ ¦ƳƻǊȊŜƴƛŜ 
ǘƻ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ  ǿ ramach pomocy publicznej ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎΦ ½ŀǊȊŊŘ ²Ch|ƛD² ǿȅǊŀȊƛƱ ǘŜȍ ȊƎƻŘť ƴŀ 
ŎȊťǏŎƛƻǿŜ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƱŀǘȅ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǿ ƪǿƻŎƛŜ плмΣм ǘȅǎΦ ȊƱΦ ²ƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ 
ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴť ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅŎƘ Ǌŀǘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊťǏŎƛƻǿȅƳ ǳƳƻǊȊŜƴƛŜƳ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǊŜƎǳƭǳƧŜ ŀƴŜƪǎ ƴǊ о Ȋ 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  

Ȋŀ ƻƪǊŜǎ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ƪƻƵŎȊŊŎȅ ǎƛť 30 czerwca 2017 roku 
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dnia 7 ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ Řƻ ¦ƳƻǿȅΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǇƻȊƛƻƳ Ȋŀōezpieczenia 
ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǿȅƴƻǎƛ нмфΣп ǘȅǎΦ ȊƱΦ 

² нлмт Ǌƻƪǳ ǿ ½ŀƪƱŀŘŀŎƘ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ  ǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ƴƛŜǎǇƱŀŎƻƴȅŎƘ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƭǳō ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ǳƳƻǿȅ ƪǊŜŘȅǘǳκǇƻȍȅŎȊki. 

Kredytodawca/ 
ǇƻȍȅŎȊƪƻŘŀǿŎŀ 

Kwota udzielonego 
ƪǊŜŘȅǘǳκǇƻȍȅŎȊƪƛ 

Koszty kredytu/ 
ǇƻȍȅŎȊƪƛ 

Data podpisania 
umowy/aneksu 

hƪǊŜǎ ǎǇƱŀǘȅ 
{ǘŀƴ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
30.06.2017r. 

²Ch| ƛ D² мΣп Ƴƭƴ ȊƱ 
Stopa redyskonta 
ǿŜƪǎƭƛ Ҍ ƳŀǊȍŀ 

27.05.2014r. 
Aneks nr 2 z 03.09.2014r. 
Aneks nr 3 z 07.04.2017r. 

15.12.2017r. лΣмнт Ƴƭƴ ȊƱ 

 

!Dwh/I9a {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ 5ƻōǊȅƳ aƛŜǏŎƛŜ 

² Řƴƛǳ ом ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǎǇƽƱƪŀ !Dwh/I9a {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ Ȋ .ŀƴƪƛŜƳ tŜƪŀƻ {Φ!Φ ŀƴŜƪǎ  
Řƻ ¦Ƴƻǿȅ ƪǊŜŘȅǘǳ ǿ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ōƛŜȍŊŎȅƳ ǿȅŘƱǳȍŀƧŊŎȅ ǘŜǊƳƛƴ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǳƳƻǿȅ Řƻ ом ǎǘȅŎȊƴƛŀ  
2018 roku. 

Kredytodawca/ 
ǇƻȍȅŎȊƪƻŘŀǿŎŀ 

Kwota udzielonego 
ƪǊŜŘȅǘǳκǇƻȍȅŎȊƪƛ 

Koszty kredytu/ 
ǇƻȍȅŎȊƪƛ 

Data podpisania 
umowy/aneksu 

hƪǊŜǎ ǎǇƱŀǘȅ 
{ǘŀƴ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
30.06.2017r. 

PKO BP S.A. 
(sublimit w rachunku 

ōƛŜȍŊŎȅƳύ 
млΣл Ƴƭƴ ȊƱ ²L.hw мa Ҍ ƳŀǊȍŀ 

 01.10.2010r. 
Aneks 20.09.2016r. 

30.09.2019r. млΣл Ƴƭƴ ȊƱ 

Pekao S.A. млΣл Ƴƭƴ ȊƱ ²L.hw мa Ҍ ƳŀǊȍŀ 
24.12.2014r. 

Aneks z 31.01.2017r. 
31.01.2018r. уΣу Ƴƭƴ ȊƱ 

 

α!Dwh/I9a t¦_!²¸έ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  

Kredytodawca/ 
ǇƻȍȅŎȊƪƻŘŀǿŎŀ 

Kwota udzielonego 
ƪǊŜŘȅǘǳκǇƻȍȅŎȊƪƛ 

Koszty kredytu/ 
ǇƻȍȅŎȊƪƛ 

Data podpisania 
umowy/aneksu 

hƪǊŜǎ ǎǇƱŀǘȅ 
{ǘŀƴ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
30.06.2017r. 

PEKAO SA муΣл Ƴƭƴ ȊƱ aŀǊȍŀ лΣт҈ 28.10.2016r. 31.10.2017r. 11,8 mln ȊƱ 

PEKAO SA мрΣл Ƴƭƴ ȊƱ 

aŀǊȍŀ лΣт҈ Ҍ 
prowizja 

przygotowawcza  
млΣр ǘȅǎΦ ȊƱ 

28.10.2016r. 
Aneks z 27.06.2017r. 

31.10.2017r. мрΣл Ƴƭƴ ȊƱ 

 

REMZAP Sp. z o.o. 

² Řƴƛǳ но ƳŀǊŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǎǇƽƱƪŀ w9a½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ Ȋ .ŀƴƪƛŜƳ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ {Φ!Φ ¦Ƴƻǿť 
kredytu ƴŀ ƪǿƻǘť н Ƴƭƴ ȊƱΦ /Ȋŀǎ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǳƳƻǿȅ ǿȅƴƻǎƛ н ƭŀǘŀ - do 22 marca 2019 roku. 

² Řƴƛǳ нф ƳŀǊŎŀ нлмт ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅ !ƴŜƪǎ ǿȅŘƱǳȍŀƧŊŎȅ ¦Ƴƻǿť ƪǊŜŘȅǘǳ Ȋ ǎǳōƭƛƳƛǘŜƳ Řƻ 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ о Ƴƭƴ ȊƱ ƴŀ ƻƪǊŜǎ Řƻ нф ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмт ǊƻƪǳΦ 

Kredytodawca/ 
ǇƻȍȅŎȊƪƻŘŀǿŎŀ 

Kwota udzielonego 
ƪǊŜŘȅǘǳκǇƻȍȅŎȊƪƛ 

Koszty kredytu/ 
ǇƻȍȅŎȊƪƛ 

Data podpisania 
umowy/aneksu 

hƪǊŜǎ ǎǇƱŀǘȅ 
{ǘŀƴ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
30.06.2017r. 

Millennium Bank SA 2,0 Ƴƭƴ ȊƱ ²L.hw мaҌ ƳŀǊȍŀ 23.03.2017r. 22.03.2019r. мΣр Ƴƭƴ ȊƱ 

PKO BP SA 3,0 Ƴƭƴ ȊƱ 
²L.hw Ҍ ƳŀǊȍŀ 

0,7% 
20.09.2016r. 

Aneks z 29.03.2017r. 
30.09.2019r. нΣп Ƴƭƴ ȊƱ 

 
5.3. tƻǊťŎȊŜƴƛŀ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƭǳō ǇƻȍȅŎȊŜƪΣ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ƎǿŀǊŀƴŎƧŜ 

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ 
{Φ!Φ ƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƱŀ nowych ǇƻǊťŎȊŜƵ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƭǳō ǇƻȍȅŎȊŜƪΦ  



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  

Ȋŀ ƻƪǊŜǎ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ƪƻƵŎȊŊŎȅ ǎƛť 30 czerwca 2017 roku 
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bŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻǊťŎȊŜƵ ƪǊŜŘȅǘǳ ƭǳō ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƻǊŀȊ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ - 
udzielƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻŘ ƴƛŜƧ ȊŀƭŜȍƴŜ - 
przekracza 10% ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ  

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ лм ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴŜ Ǝwarancje 
bankowe na zlecenie Grupy Azotȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

 
DǿŀǊŀƴŎƧŜ ƛ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ ϦtǳƱŀǿȅϦ {Φ!Φ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ  
2017 roku 

bŀȊǿŀ {ǇƽƱƪƛΣ 
Ȋŀ ƪǘƽǊŊ 

udzielono 
ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ 

Nazwa podmiotu, 
ƪǘƽǊŜƳǳ ȊƻǎǘŀƱȅ 

udzielone 
ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ 

_ŊŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ 
ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ ƴŀ 
ƻǎǘŀǘƴƛ ŘȊƛŜƵ 

sprawozdawczy 

Data 
udzielenia 
ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ 

Data 
ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 
ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ 

Warunki 
finansowe 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 
stron transakcji 

Przeznaczenie 
ƪǿƻǘ ƻōƧťǘȅŎƘ 
ǇƻǊťŎȊŜƴƛŜƳ 

Grupa Azoty 
S.A. 

PKO BP S.A. (jako 
Agent Kredytu 
reprezentujacy 
ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

YǊŜŘȅǘƻŘŀǿŎƽǿ ǘƧΦ 
BGK S.A., BZ WBK 
{Φ!ΦΣ LbD .| {Φ!Φύ 

сллΣл Ƴƭƴ ȊƱ 23.04.2015r. 23.04.2020r. 
tƻǊťŎȊŜƴƛŜ 
udzielone 
ƻŘǇƱŀǘƴƛŜ 

Grupa Azoty S.A. 
WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ 

w stosunku do GA 
tǳƱŀǿȅ 

Zabezpieczenie 
kredytu 

odnawialnego 

Grupa Azoty 
S.A. 

PKO BP S.A. мнпΣл Ƴƭƴ ȊƱ 20.09.2016r. 30.09.2019r. 
tƻǊťŎȊŜƴƛŜ 
udzielone 
ƻŘǇƱŀǘƴƛŜ 

Grupa Azoty S.A. 
WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ 

w stosunku do GA 
tǳƱŀǿȅ 

Zabezpieczenie 
kredytu w 
rachunku 
ōƛŜȍŊŎȅƳ  

Grupa Azoty 
S.A. 

PKO BP S.A. фсΣл Ƴƭƴ ȊƱ 20.09.2016r. 30.09.2019r. 
tƻǊťŎȊŜƴƛŜ 
udzielone 
ƻŘǇƱŀǘƴƛŜ 

Grupa Azoty S.A. 
WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ 

w stosunku do GA 
tǳƱŀǿȅ 

Zabezpieczenie 
kredytu 

wielocelowego 

Grupa Azoty 
S.A. 

EBI ннлΣл Ƴƭƴ ȊƱ 28.05.2015r. 28.05.2025r. 
Gwarancja 
udzielona 
ƻŘǇƱŀǘƴƛŜ 

Grupa Azoty S.A. 
WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ 

w stosunku do GA 
tǳƱŀǿȅ 

Zabezpieczenie 
kredytu 

Grupa Azoty 
S.A. 

EBOIR слΣл Ƴƭƴ ȊƱ 28.05.2015r. 28.05.2025r. 
Gwarancja 
udzielona 
ƻŘǇƱŀǘƴƛŜ 

Grupa Azoty S.A. 
WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ 

w stosunku do GA 
tǳƱŀǿȅΣ 9.hLw 

akcjonariusz G.A. S.A. 

Zabezpieczenie 
kredytu 

DǿŀǊŀƴŎƧŜ ōŀƴƪƻǿŜ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ  !ȊƻǘƻǿŜ ϦtǳƱŀǿȅϦ {Φ!Φ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ 
Nazwa podmiotu, 
ƪǘƽǊŜƳǳ ȊƻǎǘŀƱȅ 

udzielone 
gwarancje 

_ŊŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ 
gwarancji na 
ƻǎǘŀǘƴƛ ŘȊƛŜƵ 

sprawozdawczy 

Data udzielenia 
gwarancji 

Data 
ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 

gwarancji 

Warunki 
finansowe 

Charakter 
ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǎǘǊƻƴ 

transakcji 

Przeznaczenie kwot 
ƻōƧťǘȅŎƘ ƎǿŀǊŀƴŎƧŊ 

Dostawca 0,5 mln USD 09.09.2016 31.08.2017 
gwarancja 
udzielona 
ƻŘǇƱŀǘƴƛŜ 

- 
zabezpieczenie 

kontraktu handlowego 
όƎǿŀǊŀƴŎƧŀ ȊŀǇƱŀǘȅύ 

 

α!Dwh/I9a t¦_!²¸έ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

² Řƴƛǳ м ŎȊŜǊǿŎŀ нлмр Ǌƻƪǳ ½ŀǊȊŊŘ ǎǇƽƱƪƛ α!Dwh/I9a t¦_!²¸ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǳŘȊƛŜƭƛƱ ƧŜŘƴŜƳǳ Ȋ 
ƽǿŎȊŜǎƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ {ǇƽƱƪƛ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ ƪǊŜŘȅǘǳ bankowegoΦ YǊŜŘȅǘ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻǊťŎȊƻƴȅ ǿŜƪǎƭŜƳ 
do ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ рос ǘȅǎΦ ȊƱΦ ¦Ƴƻǿŀ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ƴŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ƛ ƴƛŜ 
ȊŀǿƛŜǊŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ ¦Ƴƻǿŀ ƴŀ ǇƻǊťŎȊƻƴȅ ƪǊŜŘȅǘ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ Řƻ Řƴƛŀ мр ƳŀƧŀ нлор 
roku.          

Pomimo ustania stosunku pracy kredytobiorcy w α!Dwh/I9a t¦_!²¸ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŜ ƪǊŜŘȅǘǳ 
trwa nadal, a SǇƽƱƪŀ ƴƛŜ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀΦ Do kredytobiorcy ȊƻǎǘŀƱŀ 
ǿȅǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ǇǊƻǏōŀ ƻ ǇƻŘƧťŎƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ŎŜƭǳ zmiany ǇƻǊťŎȊȅŎƛŜƭŀ ǿŜƪǎƭƻǿŜƎƻ ōŊŘȋ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ 
innego zabezpieczenia sǇƱŀǘȅ ƪǊŜŘȅǘǳΦ Nŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ stan kredytu wynosi 421 
лрсΣпс ȊƱΣ ǎǇƱŀŎŀƴȅ ƧŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜ Ƴŀ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǎǘŀƴ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ 
α!Dwh/I9a t¦_!²¸ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  

Ȋŀ ƻƪǊŜǎ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ƪƻƵŎȊŊŎȅ ǎƛť 30 czerwca 2017 roku 
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tƻǊťŎȊŜƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ ǎǇƽƱŎŜ α!Dwh/I9a t¦_!²¸έ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ 

Nazwa podmiotu 
Ȋŀ ƪǘƽǊȅ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ 
ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ 

Nazwa podmiotu, 
ƪǘƽǊŜƳǳ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ 

_ŊŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ 
ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ 
όǿ ǘȅǎΦ ȊƱύ 

Data udzielenia 
ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ 

Okres na jaki 
udzielono 
ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ 

Warunki 
finansowe 

Charakter ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

 Osoba fizyczna 
 .ŀƴƪ {ǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊȅ ǿ 
²ƛťŎōƻǊƪǳ 

536,00  01.06.2015r.  15.05.2035r. brak  
Obecnie osoba 

fizyczna nie 
ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ ȊŜ ǎǇƽƱƪŊ 

REMZAP Sp. z o.o. 

DǿŀǊŀƴŎƧŜ ōŀƴƪƻǿŜ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ w9a½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ 

Nazwa podmiotu, 
ƪǘƽǊŜƳǳ ȊƻǎǘŀƱȅ 

udzielone gwarancje 

_ŊŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ 
gwarancji 
όǿ ǘȅǎΦ ȊƱύ 

Data 
udzielenia 
gwarancji 

Data 
ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 

gwarancji 

Warunki 
finansowe 

Charakter 
ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǎǘǊƻƴ 

transakcji 

Przeznaczenie 
ƪǿƻǘ ƻōƧťǘȅŎƘ 
ƎǿŀǊŀƴŎƧŊ 

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ 
!ȊƻǘƻǿŜ ϦtǳƱŀǿȅϦ {Φ!Φ 

58,0 13.08.2016r. 01.07.2018r. 

gwarancja 
dobrego 

wykonania 
umowy 

Jednostka 
5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ 

gwarancja 
bankowa 
dobrego 

wykonania 
umowy 

 

PROZAP Sp. z o.o.  

² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ {ǇƽƱƪŀ ǳŘȊƛŜƭƛƱŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ōŀƴƪƻǿȅŎƘΥ 

¶ gwarancja bankowa dobrego wykonania umowy, wystawiona w dniu 10 kwietnia 2017 roku 
ǇǊȊŜȊ tYh .t {Φ!Φ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊƭŜŎŜƴƛƻŘŀǿŎȅ ǳǎƱǳƎƛΣ 

¶ regwarancja bankowa zwrotu zaliczki wystawiona w dniu 15 maja 2017 roku przez BGK  
ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊƭŜŎŜƴƛƻŘŀǿŎȅ ǳǎƱǳƎƛΦ 

Gwarancje bankowe na ȊƭŜŎŜƴƛŜ twh½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ 

Nazwa podmiotu, 
ƪǘƽǊŜƳǳ ȊƻǎǘŀƱȅ 

udzielone gwarancje 

_ŊŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ 
gwarancji 
όǿ ǘȅǎΦ ȊƱύ 

Data udzielenia 
gwarancji 

Data 
ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 

gwarancji 

Warunki 
finansowe 

Charakter 
ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǎǘǊƻƴ 

transakcji 

Przeznaczenie 
ƪǿƻǘ ƻōƧťǘȅŎƘ 
ƎǿŀǊŀƴŎƧŊ 

Dostawca 223,9 15.05.2017r. 28.02.2018r. 

ōƭƻƪŀŘŀ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

350,0 tys. PLN na 
rachunku w BGK    

podmiot spoza 
Grupy Azoty 

regwarancja 
bankowa zwrotu 

zaliczki 

Kontrahent 
{ǇƽƱƪŀ Ȋ DY D! 

375,0 10.04.2017r. 20.10.2020r. 
ǿǇƱŀǘŀ млл҈ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƪƻƴǘƻ 
PKO BP 

ǎǇƽƱƪŀ Ȋ DǊǳǇȅ 
Azoty 

gwarancja 
bankowa 
dobrego 

wykonania 
umowy 

Kontahent 64,3 18.08.2015r. 30.06.2018r. 

na podstawie 
zawartej umowy 
ramowej przelew 

20% kwoty 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

udzielonej 
gwarancji 

podmiot spoza 
Grupy Azoty 

gwarancja 
bankowa 
dobrego 

wykonania 
kontraktu 

Kontrahent 
{ǇƽƱƪŀ Ȋ DY D! 

350,0 25.07.2013r. 09.08.2017r. 

na podstawie 
zawartej umowy 
ramowej przelew 

20% kwoty 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

udzielonej 
gwarancji 

ǎǇƽƱƪŀ Ȋ DǊǳǇȅ 
Azoty 

gwarancja 
bankowa 
dobrego 

wykonania 
umowy 
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DǿŀǊŀƴŎƧŜ ōŀƴƪƻǿŜ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ twh½!t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ 

Nazwa podmiotu, 
ƪǘƽǊŜƳǳ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ 

_ŊŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ 
ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ 
όǿ ǘȅǎΦ ȊƱύ 

Data udzielenia 
ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ 

Okres na jaki 
udzielono 
ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ 

Warunki 
finansowe 

Charakter 
ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

Przeznaczenie 
ƪǿƻǘ ƻōƧťǘȅŎƘ 
ƎǿŀǊŀƴŎƧŊ 

Dostawca 223,9 15.05.2017r. 28.02.2018r. 

ōƭƻƪŀŘŀ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

350,0 tys. PLN na 
rachunku w BGK    

podmiot spoza 
Grupy Azoty 

regwarancja 
bankowa zwrotu 

zaliczki 

Kontrahent 
{ǇƽƱƪŀ Ȋ DY D! 

375,0 10.04.2017r. 20.10.2020r. 
ǿǇƱŀǘŀ млл҈ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƪƻƴǘƻ 
PKO BP 

ǎǇƽƱƪŀ Ȋ DǊǳǇȅ 
Azoty 

gwarancja 
bankowa 
dobrego 

wykonania 
umowy 

 

 

5.4. Akredytywy 

W okresie do 1 stycznia 2017 roku do 30 czerwca 2017 w ǎǇƽƱƪŀŎƘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ 
½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ ŀƪǊŜŘȅǘȅǿȅ ƻǘǿŀǊǘŜ. 

Po okresie sprawozdawczym, tj. ǿ Řƴƛǳ р ƭƛǇŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ 
αtǳƱŀǿȅέ {Φ!ΦΣ ōŀƴƪ tYh .t {Φ!Φ ƻǘǿƻǊȊȅƱ ŀƪǊŜŘȅǘȅǿť ƛƳǇƻǊǘƻǿŊ ƴŀ ƪǿƻǘť нΣлп Ƴƭƴ 9¦w ƴŀ ƻƪǊŜǎ Řƻ 
30 czerwca 2018 roku. Beneficjentem akredytywy jest dostawca instalacji skraplania i oczyszczania 
CO2Φ !ƪǊŜŘȅǘȅǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǘǿŀǊǘŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ¦Ƴƻǿȅ ƪǊŜŘȅǘǳ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƭƛƳƛǘǳ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻ 
wielocelowego. 

 

5.5. Umowy ubezpieczeniowe 

Grupa Azƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƛ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ 

² ƭǳǘȅƳ нлмт Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻŘƴƻǿƛƻƴŀ Ȋ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŜƳ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿȅƳ 9ǳƭŜǊ IŜǊƳŜǎ {Φ!Φ ƴŀ 
okres od 1 lutego 2017 roku do 31 stycznia 2018 roku polisa Ubezpieczenia Ryzyka Kredytu 
YǳǇƛŜŎƪƛŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƪŀǇǊƻƭŀƪǘŀƳǳ ƛ melaminy oraz innych 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ. 

² ƭǳǘȅƳ нлмт Ǌƻƪǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ Ȋ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŜƳ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿȅƳ Euler Hermes S.A. 
na okres od 1 lutego 2017 roku do 31 stycznia 2018 roku polisa Ubezpieczenia Ryzyka Kredytu 
YǳǇƛŜŎƪƛŜƎƻΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊŊ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜƳ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻōƧťǘŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀǿƻȊƽǿ ƴŀ ŜƪǎǇƻǊǘΣ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 
ƪǊŀƧƻǿŀ ƳƻŎȊƴƛƪŀ ƴŀ ŎŜƭŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ Řƻ ŜƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛΣ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛΣ ŎŜƳŜƴǘƻǿƴƛΣ 
ǎǇŀƭŀǊƴƛ ǏƳƛŜŎƛΣ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ о ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΥ bh·ȅΣ LIKAM, PULNOx.  

² ƳŀǊŎǳ нлмт Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ !ƴŜƪǎ bǊ м 
Řƻ ǿκǿ ǇƻƭƛǎȅΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀƪǊŜǎ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ bh·ȅ ȊƻǎǘŀƱ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴȅ ƴŀ 
ŎŀƱŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǘŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ !ƴŜƪǎŜƳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ƻŘ м ƭǳǘŜƎƻ 
2017 roku. 

² ƪǿƛŜǘƴƛǳ нлмт Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ !ƴŜƪǎ bǊ н Řƻ ǿκǿ 
tƻƭƛǎȅΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀƪǊŜǎ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴȅ ƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΥ ŀƳƻƴƛŀƪǳΣ ƴŀŘǘƭŜƴƪǳ ǿƻŘƻǊǳΣ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀΣ ǿƻŘƻǊǳΣ ƪǿŀǎǳ ŀȊƻǘƻǿŜƎƻΣ /ƻƻƭŀƴǘΦ 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǎŊ ǳōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŜ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭŀ ƭƛƳƛǘƽǿ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ 
(poza transakcjami zabezpieczonymi w formie gwarancji bankowych i akredytyw).   

W dniu 28 ƭǳǘŜƎƻ нлмт Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ {Φ!Φ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ǎǿƻƛƳ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ 
DY DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ {Φ!ΦΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ȊŀǿŀǊƱŀ Ȋ 
¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŜƳ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ²ȊŀƧŜƳƴȅŎƘ tƻƭǎƪƛ ½ŀƪƱŀŘ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ²ȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ό¢¦² t½¦²ύ 
UƳƻǿť DŜƴŜǊŀƭƴŊ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ м ƳŀǊŎŀ 
2017 roku do 28 lutego 2019 roku.  
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² ǊŀƳŀŎƘ ǿκǿ ¦Ƴƻǿȅ DŜƴŜǊŀƭƴŜƧ ¢¦² t½¦² ǿȅǎǘŀǿƛƱ Ǉƻƭƛǎȅ ƴŀ ƻƪǊŜǎ  ƻŘ м ƳŀǊŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ Řƻ ну 
ƭǳǘŜƎƻ нлму Ǌƻƪǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵΥ 

¶ ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk (AR/PD), 

¶ ubezpieczenie utraty zysku (BI), 

¶ ubezpieŎȊŜƴƛŜ ƳŀǎȊȅƴ ƻŘ ǳǎȊƪƻŘȊŜƵ όa.ύΣ 

¶ ubezpieczenie ǎǇǊȊťǘǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ό 99LύΦ 

tƻŘǇƛǎŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ !ƴŜƪǎȅ Řƻ Ǉƻƭƛǎ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ t½¦ {Φ!Φ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿκǿ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ 
ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ м ƭƛǇŎŀ нлмс Ǌƻƪǳ Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт ǊƻƪǳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ Ǉƻƭƛǎȅ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƴƛŜƳ ну ƭǳǘŜƎƻ нлмт ǊƻƪǳΦ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ¦Ƴƻǿȅ DŜƴŜǊŀƭƴŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ 
ubezpiecȊŜƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊȅȊȅƪ ōǳŘƻǿȅ ƛ Ƴƻƴǘŀȍǳ ȊŀǿŀǊǘŜƧ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť !Ȋƻǘȅ S.A. na okres  
od 5 lutego 2016 roku do 30 czerwca 2018 roku z poolem ubezpieczeniowym WARTA/PZU/Ergo 
I9{¢L! ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴŜ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛzowanych  
ǿ DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘŀŎƘ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

²  ƪǿƛŜǘƴƛǳ нлмт Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǿŀǊǘŜ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ м ƳŀƧŀ нлмт Ǌƻƪǳ Řƻ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ 
ƎǊǳǇƻǿŜ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǇƴΦ έ²ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ tǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅέ ƻŘ ƴŀǎǘťǇǎǘǿ 
ƴƛŜǎȊŎȊťǏƭƛǿȅŎƘ ǿȅǇŀŘƪƽǿ όbb²ύΦ tƻǿȅȍǎȊȅƳ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜƳ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻōƧťǘȅŎƘ ср ƻǎƽōΦ 

² Řƴƛǳ нн ƳŀƧŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǿǇƱȅƴťƱƻ ƻŘ {¢¦ 9ǊƎƻ IŜǎǘƛƛ {Φ!Φ ǇƛǎƳƻ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊŜƴƛŀ ¦Ƴƻǿȅ 
DŜƴŜǊŀƭƴŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ DǊǳǇƛŜ !ȊƻǘȅΣ Ȋ ƪƻƵŎŜƳ ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ 
ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт ǊƻƪǳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭ ǿȅǊŀȊƛƱ 
ƎƻǘƻǿƻǏŏ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛ ƴƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ {ǇƽƱŜƪ 
Grupy Azoty. 

Ponadto w czerwŎǳ нлмт Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴŜ na okres od 1 lipca 2017 roku do 30 czerwca  
2018 roku polisy ubezpieczeniowe w zakresie: 

¶ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ  bŀǎǘťǇǎǘǿ bƛŜǎȊŎȊťǏƭƛǿȅŎƘ ²ȅǇŀŘƪƽǿ όbb²ύ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
όƻǎƽō ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ǇƻōƛŜǊŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪǳ Ȋŀ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿƻ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
½ŀƪƱŀŘƻǿŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧΣ ƻǎƽō ǇŜƱƴƛŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧť ƪŀǎƧŜǊŀκȊŀǎǘťǇŎȅ ƪŀǎƧŜǊŀΣ ƻǎƽō 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴǿƻƧŀŎƘύΤ 

¶ DǊǳǇƻǿŜƎƻ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ tƻŘǊƽȍȅ ½ŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ YƻǎȊǘƽǿ [ŜŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇƻŘǊƽȍŀŎƘ 
zagranicznych (KL). 

W czerwcu 2017 roku Grupa Azoty S.A. w imieniu swoƛƳ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ 
DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ {Φ!Φ ƛ ōťŘŊŎȅŎƘ /ȊƱƻƴƪŀƳƛ ½²/ DǊǳǇŀ !ȊƻǘȅΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ 
αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ȊŀǿŀǊƱŀ Ȋ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŜƳ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ²ȊŀƧŜƳƴȅŎƘ tƻƭǎƪƛ ½ŀƪƱŀŘ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ 
Wzajemnych (TUW PZUW) na okres od 1 lipca 2017 roku do 30 czerwca 2019 roku Umowy Generalne 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ LL ŜǘŀǇǳ bƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ όbt¦ LLύΥ 

¶ ¦Ƴƻǿŀ DŜƴŜǊŀƭƴŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧΣ 

¶ ¦Ƴƻǿŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǘƻǿŀǊƽǿ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ 

w ramach w/w ǳƳƽǿ ¢¦² t½¦² ǿȅǎǘŀǿƛ Ǉƻƭƛǎȅ ƳΦƛƴΦ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ D! tǳƱŀǿȅ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ м 
lipca 2017 roku do 30 czerwca 2018 roku; 

¶ Umowa Generalna ubezpieczenia wszystkich ryzyk budowlano-ƳƻƴǘŀȍƻǿȅŎƘΣ 

w ramach w/w umowy polisy/certyfikaǘȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜΣ dotyŎȊŊŎŜ 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ōťŘŊ ǿȅǎǘŀǿƛŀƴŜ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ na wniosek 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ƻōƧťǘȅŎƘ ǘŊ ¦ƳƻǿŊΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Řƻ 
ubezpieczenia. 
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½ ŘƴƛŜƳ нн ƳŀǊŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ ¢¦² t½¦² ǇƻŘǇƛǎŀƱ ƭƛǎǘ ƛƴǘŜƴŎȅƧƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ƻ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧΣ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƳƛŜƴƛŀ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ /!wDhΣ 
ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǊȅȊȅƪ ōǳŘƻǿȅ ƛ Ƴƻƴǘŀȍǳ ƻǊŀȊ h/ ǎǇŜŘȅǘƻǊŀΦ 

² Řƴƛǳ нф ƳŀǊŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱŀ ¦Ƴƻǿť DŜƴŜǊŀƭƴŊ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ 
OdpoǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ /ȅǿƛƭƴŜƧ Ȋ ¢ȅǘǳƱǳ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƭǳō tƻǎƛŀŘŀƴƛŀ aƛŜƴƛŀ 
όh/ύΣ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŊ ƻŘ м ƭƛǇŎŀ нлмс Ǌƻƪǳ Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмф Ǌƻƪǳ  Ȋ ǘǊȊŜƳŀ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀƳƛΣ ǘƧΦ ¢¦ƛw 
WARTA SA, PZU S.A. i STU Ergo Hestia SA. 

 

½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ S.A.  

W L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ȊŀǿŀǊǘƻ ƴƛȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǳƳƻǿȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŜΥ 

¶ Ǉƻƭƛǎť ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŊ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŊ ƻŘ т ƭǳǘŜƎƻ нлмт Ǌƻƪǳ Řƻ с ƭǳǘŜƎƻ нлму ǊƻƪǳΣ ƪǘƽǊŜƧ 
ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƧŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀ ǇǊȊŜǊƻōǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǘƱǳǎȊŎȊƽǿ ȊǿƛŜǊȊťŎȅŎƘ ƛ ƻƭŜƧƽǿ ǊƻǏƭƛƴƴȅŎh 
Řƻ ŘŜǎǘȅƭƻǿŀƴȅŎƘ ƪǿŀǎƽǿ ǘƱǳǎȊŎȊƻǿȅŎƘ ƛ ǎǘŜŀǊȅƴȅΤ ǎǳƳŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ стΣн Ƴƭƴ ȊƱΦΤ 
ƴŀ ǇƻƭƛǎƛŜ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴƻ ŎŜǎƧť ƴŀ ǊȊŜŎȊ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!ΦΤ 
ubezpieczyciel: STU  ERGO Hestia S.A; 

¶ Ǉƻƭƛǎť ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŊ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ /ȅǿƛƭƴŜƧ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ 
ƪƭƛŜƴǘŀ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŊ ƻŘ т ƭǳǘŜƎƻ нлмт Ǌƻƪǳ Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт ǊƻƪǳΤ ǎǳƳŀ 
ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƎǿŀǊŀƴŎȅƧƴŀ ƴŀ ƧŜŘƴƻ ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ млΣл Ƴƭƴ ȊƱΦΤ 
ubezpieczyciel: TU i R WARTA S.A; 

¶ Ǉƻƭƛǎť ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŊ /!{/h ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎȊȅƴƻǿȅŎƘΣ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŊ ƻŘ т ƭǳǘŜƎƻ нлмт roku  
Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ  нлмт ǊƻƪǳΤ ǎǳƳŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ рΣн Ƴƭƴ ȊƱΦΤ ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭΥ t½¦ {Φ!Τ 

¶ Ǉƻƭƛǎť ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŊ ƳƛŜƴƛŀ ƻŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊȅȊȅƪΣ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŊ ƻŘ т ƭǳǘŜƎƻ нлмт roku  
Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт ǊƻƪǳΤ ǎǳƳŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ пфΣм Ƴƭƴ ȊƱΦΤ ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭΥ t½¦ {Φ!Τ 

¶ Ǉƻƭƛǎť ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŊ ǎǇǊȊťǘǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŊ ƻŘ т ƭǳǘŜƎƻ нлмт roku  
Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт ǊƻƪǳΤ ǎǳƳŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ отфΣс ǘȅǎΦ ȊƱΦΤ ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭΥ PZU S.A; 

¶ Ǉƻƭƛǎť ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŊ ƳŀǎȊȅƴ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻŘ ǎȊƪƽŘ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŊ  
ƻŘ т ƭǳǘŜƎƻ нлмт Ǌƻƪǳ Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт ǊƻƪǳΤ ƭƛƳƛǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎƛ тлΣл ǘȅǎΦ ȊƱΦΤ 
ubezpieczyciel: PZU S.A; 

¶ Ǉƻƭƛǎȅ h/ ƛ !/ Řƭŀ мл ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ƻd 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia  
нлмт ǊƻƪǳΤ ƱŊŎȊƴŀ ǎǳƳŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ нфуΣп ǘȅǎΦ ȊƱΦΤ ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭΥ 9wD! I9{¢L! {Φ!Φ 

 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ {ǇƽƱƪƛ  

² L ǇƽƱǊƻŎȊu 2017 roku: 

¶ ǎǇƽƱƪŀ α!Dwh/I9a t¦_!²¸έ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ - ȊŀǿŀǊƱŀ umowy ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ 
komunikacyjnych na ƱŊŎȊƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŜǘǘƻ мΣп Ƴƭƴ ȊƱΤ 

¶ ǎǇƽƱƪŀ !Dwh/I9a {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ - ȊŀǿŀǊƱŀ ǳƳƻǿť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ na 
ƱŊŎȊƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ млсΣр ǘȅǎΦ ȊƱΤ 

¶ ǎǇƽƱƪŀ twh½!t Sp. z o.o. - ȊŀǿŀǊƱŀ  ǳƳƻǿȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƳŀƧŊǘƪǳ {ǇƽƱƪƛΣ 
ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ h/ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ h/ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƽǿ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘƽǿΣ 
ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ h/ ƛ !/ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ǎƱǳȍōƻǿȅŎƘ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ мноΣф 
ǘȅǎΦ ȊƱΦ 

 
5.6. Zarzadzanie ryzykiem walutowym i stopy procentowej 

Ryzyko walutowe i stopy procenǘƻǿŜƧΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƴŀǊŀȍƻƴŀ ƧŜǎǘ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ Grupa Azoty ½ŀƪƱŀŘȅ 
!ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ dotycȊȅ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΣ ƪǘƽǊŀ w celu 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿǳ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŀƪǘȅǿƴŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť 
ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴŊ ȊŀǊȊŊŘȊeniaƳƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΦ 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

Ryzyko walutowe 

² DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ ǿŀƭǳǘƻǿŜƎƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴŊ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΦ  

² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт roku DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ȊŀǿƛŜǊŀƱŀ ǿȅƱŊŎȊnie transakcje 
ǘȅǇǳ αŦƻǊǿŀǊŘέΦ ½ŀǿŀǊǘŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƱȅ ǊȅȊȅƪƻ ǎǇŀŘƪǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ 
ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΦ 

 

²ȅƴƛƪƛ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ƴŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀŎƘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǊȅȊȅƪƻ ƪǳǊǎƻǿŜ 

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 30 czerwca 2017 roku ǿ DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ 
αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ȊƻǎǘŀƱƻ ǊƻȊƭƛŎȊƻƴȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ млс ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅŎƘ  Ȋ ǿȅƴƛƪƛŜƳ όҌύ 
5 117 млмΣлт ȊƱΦ  

²ȅŎŜƴŀ сн ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ Řƻƪƻƴŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ōŀƴƪ ǿȅƴƛƻǎƱŀ  
(+) 8 084 рулΣлс ȊƱΦ ²ǇƱȅǿ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿȅƴƛƪ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ 1 stycznia 2017 roku do 30 
ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ ōȅƱ ŘƻŘŀǘƴƛ  ƛ ǿȅƴƛƽǎƱ όҌύ мт топ фтсΣуо ȊƱ ǿ ǘȅƳΥ 

¶ (+) 5 117 млмΣлт ȊƱ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘΣ 

¶ (+) 8 084 рулΣлс ȊƱ Ȋ  ǘȅǘǳƱǳ ǿȅŎŜƴȅ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊwca 2017 roku, 

¶ (-) 4 533 295,70 zƱ  ǿȅƪǎƛťƎƻǿŀƴƛŜ ǳƧŜƳƴŜƧ ǿȅŎŜƴȅ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 
2016 roku. 

 

Ryzyko stopy procentowej 

² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт roku ƴŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀŎƘ wŀŘŀ tƻƭƛǘȅƪƛ tƛŜƴƛťȍƴŜƧ ŘŜŎȅŘƻǿŀƱŀ ƻ 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ƴƛŜȊƳƛŜƴƛƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ  

Stawka WIBOR 1M, ōťŘŊŎŀ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ǿȅƭƛŎȊŀƴƛŀ ƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ǇƻȍȅŎȊŜƪΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ōƛŜȍŊŎȅƳ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǳǎƱǳƎŊ ŎŀǎƘ ς pooling ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ 
2017 roku  ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мΣсс҈Φ 

² DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ ǎǘƻǇȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƧ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴŊ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ 
weǿƴťǘǊȊƴȅƳΦ  

² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт roku w DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ nie zidentyfikowano istotnej 
ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǎǘƻǇȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƧΦ 

 

D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  

{ǇƽƱƪŀ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  ƧŜǎǘ ǿ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀǊŀȍƻƴŀ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ƪǳǊǎƽǿ 
ǿŀƭǳǘƻǿȅŎƘ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿ ǿŀƭǳŎƛŜ 9¦w ƛ ¦{5Σ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ȊŀƪǳǇ ǎǳǊƻǿŎƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƴŀ ǿȅǊŀȍƻƴŀ ǿ ǿŀƭǳŎƛŜ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ǿŀƭǳǘȅΦ {ǇƽƱƪŀ 
ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀƪǳǇƽǿ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ƪǊƽǘƪƻƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƻŘ Řŀǘȅ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ǎǘƻǇƛŜƵ ƴŀǊŀȍŜƴƛŀ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ 
walutowe. 

Na ŘȊƛŜƵ 30 czerwca 2017 roku nie dƻƪƻƴŀƴƻ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅŎƘ {ǇƽƱƪť ǇǊȊŜŘ ǊȅȊȅƪƛŜƳ 
kursowym. 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
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{ǇƽƱƪŀ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  ǇƻǎƛŀŘŀ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧť ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ 
ǘȅǘǳƱǳ ȊƳƛŀƴ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀdy 
!ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!ΦŘƭŀ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ 

- tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇƱŀǘȅ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ Ȋ Řƴƛŀ нс ƳŀƧŀ нлмм ǊƻƪǳΤ 

- Umowy  warunkowej subrogacji z dnia 14 marca 2011 roku 

{ǇƽƱƪŀ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ǎǘƻǇƛŜƵ ƴŀǊŀȍŜƴƛŀ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ǎǘƻǇȅ procentowej. 

 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ {ǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ. 

² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎǇƽƱƪŀŎƘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!ΦΥ 

¶ ǊȅȊȅƪƻ ȊƳƛŀƴ ƪǳǊǎƽǿ ǿŀƭǳǘƻǿȅŎƘ - ƧŜǎǘ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ŜƪǎǇƻzycji 
ǿŀƭǳǘƻǿŜƧ ǿ ǘȅŎƘ {ǇƽƱƪŀŎƘΤ 

¶ ryzyko zmian stopy procentowej ς ŘƻǘȅŎȊȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿ DǊǳǇƛŜ 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

 

5.7. ZŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛŊ ƛ ƴŀŘǿȅȍƪŀƳƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ: 

¶ ȊŀǊȊŊŘȊŀ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛŊ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ Řƻ ǎƪŀƭƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǎǘŀƴǳ ƎƻǘƽǿƪƛΦ [ƻƪƻǿŀƴƛŜ ǿƻƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴŜ ƧŜǎt do cyklu 
ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΤ 

¶ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀŘǿȅȍŜƪ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ 
finansowe ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛ; 

¶ ogranicza ryzyko inwestycyjne finansowe ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎȅŎƘ 
depozyt i ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ōŀƴƪƽǿ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ŘŜǇƻȊȅǘȅΦ 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ {ǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ Grupa Azoǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт 
roku, ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎ ƴŀŘǿȅȍƪŀƳƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ, ƭƻƪƻǿŀƱȅ ƧŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ƭƻƪŀǘȅ ōŀƴƪƻǿŜ oraz 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ Ȋ ǳǎƱǳƎƛ ŎŀǎƘ ǇƻƻƭƛƴƎΦ [ƻƪƻǿŀƴƛŜ ƻŘōȅǿŀƱƻ ǎƛť ƴŀ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ 

½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φǿ ŎŜƭǳ zabezpieczenia ōƛŜȍŊŎŜƧ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǇƻŘƧťƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ 
do  ǳǇƱȅƴƴƛŜƴƛa ƳŀƧŊǘƪǳ ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ {ǇƽƱƪƛΣ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧi poziomu 
ȊŀǇǎƽǿ ƻǊŀȊ  opracowŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ planu  naprawczego i restrukturyzacji ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ 
perspektywie.  

 

6. hǘƻŎȊŜƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƛ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǿȅƴƛƪƛ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 

6.1. Komentarz makroekonomiczny i prognozy 

Polska 

W maju 2017 roku YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ όY9ύ ǇƻŘǿȅȍǎȊȅƱŀ ǇǊƻƎƴƻȊť ǿȊǊƻǎǘǳ gospodarczego dla Polski 
z 3,2% do 3,5% w 2017 roku i ǿ нлму Ǌƻƪǳ Ȋ оΣм҈ Řƻ оΣн҈Φ tƻƭǎƪƛŜ tY. ǿŜŘƱǳƎ Y9 ōťŘȊƛŜ ǊƻǎƴŊŏ 
ǎȊȅōŎƛŜƧ Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜƧΣ όǿ ǘȅƳΥ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘύΦ 
 
Zdaniem Komisji Europejskiej w kolejnych okresach: 

¶ ƴŀǎǘŊǇƛ ǿȊǊƻǎǘ ƛƴŦƭŀŎƧƛ w Polsce - do 1,8% w 2017 roku i 2,1% w 2018 roku; 

¶ przewidywana jest korzystna sytuacja na polskim rynku pracy - bezrobocie w Polsce (liczone 
ƳŜǘƻŘŊ 9ǳǊƻǎǘŀǘǳύ Ƴŀ ǎǇŀŘŀŏ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ сΣн҈ w 2016 roku do 5,2% w 2017 roku i w 2018 
roku - do 4,4%; 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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¶ ǿȊǊƻǎƴŊŏ Ƴŀ ŘŜŦƛŎȅǘ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ς w 2017 roku Ƴŀ ǿȅƴƛŜǏŏ нΣф% i tyle samo w 
2018 roku. 

aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ ²ŀƭǳǘƻǿȅ όǿƻōŜŎ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ Ȋ ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳύ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƴƛƽǎƱ 
ǇǊƻƎƴƻȊť ǿȊǊƻǎǘǳ tY. tƻƭǎƪƛ ƴŀ нлмт Ǌƻƪ ƻ лΣн Ǉƪǘ ǇǊƻŎΦ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ оΣс҈ όǿƻōŜŎ нΣт҈ ǿ нлмс Ǌƻƪǳύ 
Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜƧ ǎƛƭƴŜƧ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊȅƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƻƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ ƴŀǇťŘȊŀƴȅƳ 
ǇǊȊŜȊ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǳƴƛƧƴŜΦ aC² ƴŀŘŀƭ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀ ǎƛť ŘŜŦƛŎȅǘǳ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
нΣф҈Φ hŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǎƛƭƴŜ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ŎȊŀǎƛŜΦ  

|ǿƛŀǘ 

Dla strefy Euro na 2017 rok Europejski Bank Centralny prognozuje (w czerwcu 2017 roku) ǿƛťƪǎȊŜ ƴƛȍ 
ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƻŎȊekiwŀƴƻ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ŀ realny PKB do 2019 roku Ƴŀ ǊƻǎƴŊŏ ǿ ǘŜƳǇƛŜ ƻƪƻƱƻ 
1,8% rocznieΦ aŀƧŊ ǘŜƳǳ ǎǇǊȊȅƧŀŏΥ  

¶ ƱŀƎƻŘƴŜ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ .ŀƴƪǳ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻΤ 

¶ dalsza poprawa sytuacji na rynku pracy; 

¶ niskie prognozowane poziomy ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΤ 

¶ ƻȍȅǿƛƻƴŀ ŀƪŎƧŀ ƪǊŜŘȅǘƻǿŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ stymulowana niskimi stopami procentowymi i 
korzystnymi warunkami ich udzielania; 

¶ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΦ 
 

Dla USA wŜŘƱǳƎ ǊŀǇƻǊǘǳ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ wƻȊǿƻƧǳ όh9/5ύ w czerwcu 2017 
Ǌƻƪǳ όǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмс Ǌƻƪǳύ  ƻōƴƛȍƻƴƻ prognozy wzrostu gospodarczego na 2017 rok - do 
2,1% (z poziomu 2,4%) oraz na 2018 rok - do 2,4% (z poziomu 2,8%); 

tƻŘƻōƴŊ ƪƻǊŜƪǘť w czerwcu 2017 roku ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ ²ŀƭǳǘƻǿȅ (MFW), 
ƪǘƽǊȅ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƱ ǿ ŘƽƱ όǿȊƎƭťŘŜƳ poziomu z kwietnia 2017 roku) ǇǊƻƎƴƻȊť ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 
{ǘŀƴƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ w 2017 roku i 2018 roku do 2,1% (z 2,3% w 2017 roku i 2,5% w 2018 roku ), 
ǘƱǳƳŀŎȊŊŎ ǘƻ ƴƛŜƧŀǎƴŊ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 5ƻƴŀƭŘŀ ¢ǊǳƳǇŀ ǿ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƛ ōƻŘȋŎƽǿ 
fiskalnych.  

 

6.2. Kursy walut 

|ǊŜŘƴƛ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅ ƪǳǊǎ ǿŀƭǳǘƻǿȅ ǿƎ ŘŀƴȅŎƘ b.t 

Okres/ 
Waluta 

01.01.2017- 
30.06.2017 

01.07.2016- 
31.12.2016 

Zmiana 
(2-3)/3 

1 2 3 4 

PLN/USD 3,9473 3,9725 -0,63% 

PLN/EUR 4,2706 4,3586 -2,02% 

 
 
Prognozy walutowe 

²ŜŘƱǳƎ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ŀƴŀƭƛǘȅƪƽǿ hȄŦƻǊŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ (z czerwca 2017 roku) waluta polska w kolejnych 
ƪǿŀǊǘŀƱŀŎƘ нлмт Ǌƻƪǳ: 

- wobec waluty unijnej - ōťŘȊƛŜ ǘǊŀŎƛŏ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ όȊŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ LLL ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлмт Ǌƻƪǳύ ƛ jej 
kurs wyniesie: 4,1900 ȊƱκ9¦w ǿ LLL ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлмт ǊƻƪǳΣ 4,2250 ȊƱκ9¦w ǿ L± ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлмт 
roku i 4,2325 ȊƱκ9¦w ǿ L ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлму Ǌƻƪǳ; 

- wobec ǿŀƭǳǘȅ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƧ - ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǳƳŀŎƴƛŀŏ i jej kurs wyniesie: 3,7411 ȊƱκ¦{5 w III 
kwartale 2017 roku; 3,6266ȊƱκ¦{5 w IV kwartale 2017 roku i 3,6021 ȊƱκ¦{5 w I kwartale 2018 
roku. 
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6.3. Stopy procentowe 

Polska 

wŀŘŀ tƻƭƛǘȅƪƛ tƛŜƴƛťȍƴŜƧ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƴŀ 
ǊŜƪƻǊŘƻǿƻ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ ²ǎȊȅǎǘƪƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ Řƻ ƪƻƵŎŀ Ǌƻƪǳ 2017 stopy 
ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ ǳǎǘŀƭŀƴŜ ǇǊȊŜȊ wtt ƴƛŜ ǿȊǊƻǎƴŊΦ 

 
{ǘƻǇȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ 

Stopa referencyjna Stopa lombardowa Stopa depozytowa Stopa redyskonta weksli 

 1,50% 2,50% 0,50% 1,75% 

ȋǊƽŘƱƻΥ b.t 

 

Unia Europejska 

Europejski Bank Centralny na posiedzeniu w czerwcu 2017 roku ǳǘǊȊȅƳŀƱ ǎǘƻǇȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ ƴŀ 
dotychczasowych poziomach. Benchmarkowa stopa procentowa kredytu refinansowego wynosi 
ƴŀŘŀƭ лΣл҈Φ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 9uropejski Bank Centralny ǇƻŘǘǊȊȅƳŀƱ Ǉƭŀƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎƪǳǇǳ ŀƪǘȅǿƽǿ Řƻ 
ƪƻƵŎŀ ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт ǊƻƪǳΦ  

 

USA 

tƻŘŎȊŀǎ ŎȊŜǊǿŎƻǿŜƎƻ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ CŜŘŜǊŀƭƴȅ YƻƳƛǘŜǘ hǘǿŀǊǘŜƎƻ wȅƴƪǳ όCha/ύ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱ ǇƻŘƴƛŜǏŏ 
ǇƻȊƛƻƳ ƎƱƽǿƴŜƧ ǎǘƻǇȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƧ Řƻ poziomu 1,00%-1,25% (z poziomu 0,75%-1,00%). Decyzja ta 
ōȅƱŀ ȊƎƻŘƴŀ Ȋ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛ ǊȅƴƪǳΦ  

 

6.4. Koniunktura w ōǊŀƴȍȅ  

² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ōǊŀƴȍȅ chemicznej pozytywnie oceniali klimat koniunktury. W 
ǊŀǇƻǊǘŀŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛť ŀƴƪƛŜǘƻǿŊ D¦{ Řƭŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ŎƘŜƳƛƪŀƭƛƽǿ 
i ǿȅǊƻōƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ŘƻŘŀǘƴƛŜ ƻŎŜƴȅ ƪƻƴǳƴƪǘǳǊȅ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳΣ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜ ƻŘ  +14,5 do +22,1. hŎŜƴȅ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ōȅƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ 
w LL ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмс Ǌƻƪǳ (od +8,9 do ҌмфΣоύ ƛ ȊōƭƛȍƻƴŜ Řƻ ƻŎŜƴ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ 2016 roku (od +18,1 do 
+24,0), ŀ ǎŜƪǘƻǊ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ ƴŀƭŜȍŀƱ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Řƻ ƭƛŘŜǊƽǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀΦ  

5ŀƴŜ ƎƛŜƱŘƻǿŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻΦ ² 
ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ƎƛŜƱŘƻǿŀ ǎǇƽƱŜƪ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴŘŜƪǎǳ ²LG-CHEMIA 
ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ тΣпп҈Φ ²ȅƴƛƪ ōȅƱ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƭŜǇǎȊȅ ƴƛȍ ǿ LL ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмс ǊƻƪǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀǎǘŊǇƛƱ 
ǎǇŀŘŜƪ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻ нрΣтн҈Φ 

²ŜŘƱǳƎ ǊŀǇƻǊǘƽǿ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧŀ w L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ōȅƱŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴŀ Řƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƴƛȍ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмс ǊƻƪǳΦ ¦ǘǊȊȅƳȅǿŀƱȅ ǎƛť ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǘǊŜƴŘȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇƻǊǘŦŜƭŀ ȊŀƳƽǿƛŜƵΦ tǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ƳƛŜǎƛŊŎŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ 
optymistyczne.  

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ /ŜŦƛŎΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪu:  

¶ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƻŘ п ƭŀǘ ǇƻƧŀǿƛƱƻ ǎƛť ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ŎŜƴ ς ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿȅƴƛƽǎƱ 
5,8%; 

¶ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ сΣп҈Τ 

¶ ŜƪǎǇƻǊǘ ǿȊǊƽǎƱ ƻ пΣс҈Φ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ taL dla Polski w okresie L ǇƽƱǊƻŎȊŀ нлмт Ǌƻƪǳ utrzymyǿŀƱ ǎƛť ƴŀ stabilnym 
poziomie (w ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ǿȅƴƻǎƛƱ ƻƴ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ ǎǘȅŎȊŜƵ рпΣуΤ ƭǳǘȅ рпΣнΤ ƳŀǊȊŜŎ 
роΣрΤ ƪǿƛŜŎƛŜƵ рпΣмΤ ƳŀƧ рнΣтΣ ŎȊŜǊǿƛŜŎ роΣм). 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  

Ȋŀ ƻƪǊŜǎ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ƪƻƵŎȊŊŎȅ ǎƛť 30 czerwca 2017 roku 

 

57 

{ǘǿƻǊȊƻƴȅ ƛ Ǉǳōƭƛƪƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿǎƪŀȋƴƛƪ /ƘŜƳƛŎŀƭ !ŎǘƛǾƛǘȅ .ŀǊƻƳŜǘŜǊ 
(CAB) wskazǳƧŜ ƴŀ ǿȅƘŀƳƻǿŀƴƛŜ ǘŜƳǇŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅƳΦ ²ǇǊŀǿŘȊƛŜ 
ǿ ǳƧťŎƛǳ Ǌƻƪ Řƻ Ǌƻƪǳ ǿȊǊƻǎǘ ǿ ŎȊŜǊǿŎǳ нлмт Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƽǎƱ пΣо҈Σ ƧŜŘƴŀƪ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ƳƛŜǎƛťŎȅ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǘǊŜƴŘǳ ǿ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴȅƳ ƻkresie. W 
ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǇƽƱǊƻŎȊŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪ /!. όƳƛŜǎƛŊŎ Řƻ ƳƛŜǎƛŊŎŀύ ǿȅƴƻǎƛƱΥ 
0,4%, 0,5%, 0,5%, 0,3%, 0,2% i 0,0%. 

YƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ (w relacji do L ǇƽƱǊƻŎȊa 2016 roku) ǳǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎƛť ƴŀ 
ǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ƴŀ ǏǊŜŘƴƛ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƪoniunktury w rolnictwie 
ό{²YwύΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ƻƳŀǿƛŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ o 0,8 pkt procentowego. 

²ƛƻǎŜƴƴŜ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ rynku ǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻ ǇǊŀǿƛŜ ƴƛŜȊŀǳǿŀȍŀƭƴȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ŎŜƴ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ  
ǿ ǘȅƳ ƴŀǿƻȊƽǿ ŀȊƻtowych.  

hǎǘŀǘƴƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ȊōƛƻǊƽǿ ȊōƽȍΣ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 
o 2-о҈Σ Ŏƻ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻŘŀȍȅ ƛ ǇƻǇȅǘǳΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ Řǳȍȅ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǇŀǎƽǿΦ  

5ƭŀ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ Ȋōƽȍ ƳƻȍŜ ǘƻ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ƪƻƭŜƧƴȅ Ǌƻƪ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪƛŎƘ ŎŜƴΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ōťŘŊ ǿŀƘŀŏ ǎƛť ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŎŜƴ ǎŜȊƻƴǳ ōƛŜȍŊŎŜƎƻΦ  

 

YǊŀƧƻǿȅ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ǊȅƴŜƪ Ȋōƽȍ 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ 9ƪƻƴƻƳƛƪƛ wƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ÀȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ 
{ȅǎǘŜƳǳ wƻƭƴƛŎȊŜƧ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ wȅƴƪƻǿŜƧ awƛw² ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ (ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ L ǇƽƱǊƻŎȊŜƳ 
2016 roku) w kraju: 

¶ ceny skupu pszenicy - ōȅƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻ ǇƻƴŀŘ р%; 

¶ ŎŜƴȅ ǎƪǳǇǳ ȍȅǘŀ - ōȅƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻ ƻƪƻƱƻ ф҈Φ 

W LL ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ cŜƴȅ ǎƪǳǇǳ Ȋōƽȍ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ōťŘŊ ƻŘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƭƻƴƽǿΦ  

² ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊƻƎƴƻȊť aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ wŀŘȅ ½ōƻȍƻǿŜƧ Ƴƻȍƴŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏΣ ȍŜ ǿ LL ǇƻƱƻǿƛŜ нлмт Ǌƻƪǳ  
ǏǿƛŀǘƻǿŜ ŎŜƴȅ ǇǎȊŜƴƛŎȅ ōťŘŊ ƴƛŜŎƻ ǿȅȍǎȊŜ (ƴƛȍ ǿ LL ǇƻƱƻǿƛŜ нлмс Ǌƻƪǳ).  
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¾ǊƽŘƱƻΥ L9w ƛ DÀ Σ ŘŀƴŜ  Ȋŀ ƳŀƧ ƛ ŎȊŜǊǿƛŜŎ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŜ ǿƎΦ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ 

 

W L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ (ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ L ǇƽƱǊƻŎȊŜƳ нлмс Ǌƻƪǳύ Ǐrednie ceny pszenicy: 

¶ na rynkach UE ς ōȅƱȅ ǿȅȍǎȊŜ o ponad 6%; 

¶ na rynku USA - ōȅƱȅ ƴƛȍǎȊŜ ƻ ƻƪƻƱƻ р҈. 

²ŜŘƱǳƎ ǇǊƻƎƴƻȊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ wƻƭƴƛŎǘǿŀ {ǘŀƴƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ ό¦{5!ύΥ 

¶ ȊŀǇŀǎȅ ǇǎȊŜƴƛŎȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ǎŜȊƻƴǳ нлмтκнлму ǿȊǊƻǎƴŊ o 4,8 mln ton do 261,2 mln ton, co jest 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ȊŀǇŀǎƽǿ ƴŀ rynkǳ ŎƘƛƵǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊŜ ƴa koniec sezonu 
нлмтκнлму  ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ŀȍ пф҈ ȊŀǇŀǎƽǿ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ; 

¶ ǊŜƭŀŎƧŀ ȊŀǇŀǎƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ ǇǎȊŜƴƛŎȅ Řƻ ƧŜƧ ȊǳȍȅŎƛŀ ǿȅƴƛŜǎƛŜ орΣр҈ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ нлмтκнлму 
(wobec 34,6% w sezonie 2016/2017).  

²ŜŘƱǳƎ prognoz aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ wŀŘȅ ½ōƻȍƻǿej (MRZ): 

¶ ȊŀǇŀǎȅ ǇǎȊŜƴƛŎȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ǎŜȊƻƴǳ нлмтκнлму ȊƳƴƛŜƧǎȊŊ ǎƛť ƻ м҈ Řƻ ноф Ƴƭƴ ǘƻƴ; 

¶ ǊŜƭŀŎƧŀ ȊŀǇŀǎƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ ǇǎȊŜƴƛŎȅ Řƻ ƧŜƧ ȊǳȍȅŎƛŀ ǿȅƴƛŜǎƛŜ онΣп҈ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ нлмтκнлму 
wobec 32,7% w sezonie 2016/2017.  

¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ  ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ Ƴƻȍƴŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏΣ ȍŜ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ ǎŜȊƻƴǳ нлмтκнлму 
ŎŜƴȅ ǇǎȊŜƴƛŎȅ ōťŘŊ ȊōƭƛȍƻƴŜ ƭǳō ƴƛŜŎƻ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ ǎŜȊƻƴǳ нлмсκнлмтΦ 

 
wȅƴŜƪ ƴŀǿƻȊƽǿ ŀȊƻǘƻǿȅŎƘ 

Rynek krajowy 

W L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ (ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ L ǇƽƱǊƻŎȊŀ нлмс Ǌƻƪǳ) nŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ŎŜƴȅ ƴŀǿƻȊƽǿ 
ŀȊƻǘƻǿȅŎƘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǎǇŀŘƱȅ όȊ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǎƛŀǊŎȊŀƴǳ ŀƳƻƴǳύΣ ǿ ǘȅƳ ŎŜƴȅ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜΥ 

¶ mocznika - ōȅƱȅ ƴƛȍǎȊŜ ƻ ƻƪΦ о҈Τ 

¶ RSM - ōȅƱȅ ƴƛȍǎȊŜ ƻ ǇƻƴŀŘ п҈Τ 

¶ saletry amonowej ς ōȅƱȅ ƴƛȍǎȊŜ o ok. 8%; 

¶ siarczanu amonu ς ōȅƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ƻ ǇƻƴŀŘ н҈Τ 

¶ saletrzaku ς ōȅƱȅ ƴƛȍǎȊŜ ƻ ǇƻƴŀŘ т҈Φ 

bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ LL ǇƽƱǊƻŎȊŀ нлмт Ǌƻƪǳ ŎŜƴȅ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜ ƴŀǿƻȊƽǿ ŀȊƻǘƻǿȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀŏ ǎƛť ƴŀ 
ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ƨŀƪ ǿ ŎȊŜǊǿŎǳ нлмт ǊƻƪǳΦ  

bŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ ǎƛŜǊǇƴƛŀκǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǊƻȊǇƻŎȊƴƛŜ ǎƛť ƧŜǎƛŜƴƴȅ ǎŜȊƻƴ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƴŀǿƻȊowej co 
Ǉƻǿƛƴƴƻ ƛƳǇƭƛƪƻǿŀŏ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ƴŀǿƻȊȅΦ  
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ȋǊƽŘƱƻΥ L9wƛDÀ Σ ŘŀƴŜ Ȋŀ ƳŀƧ ƛ ŎȊŜǊǿƛŜŎ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŜ ǿƎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ 

 

 
ȋǊƽŘƱƻΥ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ 

 

 
ȋǊƽŘƱƻΥ L9wƛDÀ Σ ŘŀƴŜ Ȋŀ ƳŀƧ ƛ ŎȊŜǊǿƛŜŎ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŜ ǿƎ informacji rynkowych 
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ȋǊƽŘƱƻΥ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ 

 

 
ȋǊƽŘƱƻΥ L9wƛDÀ Σ ŘŀƴŜ Ȋŀ ƳŀƧ ƛ ŎȊŜǊǿƛŜŎ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŜ ǿƎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ 

 

 

wȅƴŜƪ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ 

² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ƴŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ ǏǊŜŘƴƛŜ ŎŜƴȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƴŀǿƻȊƽǿ ŀȊƻǘƻǿȅŎƘ 
ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǇƽƱǊƻŎȊŀ ǿȅƪŀȊŀƱȅ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ǿȊǊƻǎǘƻǿŜΦ /Ŝƴȅ ƴŀǿƻȊƽǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǎƛť 
ƴŀǎǘŜǇǳƧŊŎƻ όƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ CŜǊǘŜŎƻƴύΥ 

¶ mocznik prilled bulk (fob Baltic) ς ǏǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ нмс ¦{5κǘƻƴŀ ƛ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ 
ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǇƽƱǊƻŎȊŀ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ ǇƻƴŀŘ мн҈Τ a ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ L ǇƽƱǊƻŎȊŀ нлмс Ǌƻƪǳ - ōȅƱŀ 
ǿȅȍǎȊŀ ƻ ǇƻƴŀŘ мл҈Τ  

¶ RSM 32% N (fob Baltic Sea) ς ǏǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мрм ¦{5κǘƻƴŀ i w relacji do 
ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǇƽƱǊƻŎȊŀ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ ǇƻƴŀŘ мр҈Τ a ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ L ǇƽƱǊƻŎȊŀ нлмс Ǌƻƪǳ - ōȅƱŀ ƴƛȍǎȊŀ 
o ok. 0,8%;  

¶ saletra amonowa prilled (fob Baltic/Black Sea bulk) ς ǏǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мус ¦{5κǘƻƴŀ  
ƛ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ ponad 14%; a ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ L ǇƽƱǊƻŎȊŀ нлмс Ǌƻƪǳ - 
ōȅƱŀ ǿȅȍǎȊŀ ƻ ƻƪΦ у҈Τ 

¶ siarczan amonowy (fob Black Sea steel grade) ς ǏǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ млл ¦{5κǘƻƴŀ ƛ ǿ 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ  ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǇƽƱǊƻŎȊŀ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ ǇƻƴŀŘ ф҈Τ a ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ L ǇƽƱǊƻŎȊŀ нлмс 
roku - ōȅƱŀ ƴƛȍǎȊŀ ƻ 10%; 

¶ saletrzak (cfr dom Germany) ς ǏǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мфу 9¦wκǘƻƴŀ ƛ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ 
ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǇƽƱǊƻŎȊŀ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ ǇƻƴŀŘ нс҈Τ a ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ L ǇƽƱǊƻŎȊŀ нлмс Ǌƻƪǳ ς ōȅƱŀ ƴƛȍǎȊŀ 
o 1,7%. 
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² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴƛǎƪŊ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ problemami z dostawami gazu 
ziemnego, problemami technicznymi, niestabilnŊ sytuacjŊ politycznŊ ƻŘōƛŜǊŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȅƎƴŀƱȅ ƻΥ 

¶ wstrzymaniu produkcji amoniaku ς w Algierii, Katarze, na Ukrainie; 

¶ wstrzymaniu produkcji mocznika ς na Ukrainie, w Algierii, Egipcie, Rosji; 

¶ wstrzymaniu produkcji saletry amonowej ς we Francji; 

¶ wznowieniu produkcji na liniach amoniaku (na Ukrainie), mocznika i saletry amonowej (w 
Rumunii), saletrzaku (w Turcji). 
 

 
ȋǊƽŘƱƻΥ CŜǊǘŜŎƻƴ 
 

 
ȋǊƽŘƱƻΥ CŜǊǘŜŎƻƴ  
 
  

 
ȋǊƽŘƱƻΥ CŜǊǘŜŎƻƴ  
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ȋǊƽŘƱƻΥ CŜǊǘŜŎƻƴ  

 
 

 
ȋǊƽŘƱƻΥ CŜǊǘŜŎƻƴ 

 

 

wȅƴŜƪ ƴŀǿƻȊƽǿ ŦƻǎŦƻǊƻǿȅŎƘ 

Rynek krajowy 

W L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлм7 roku (w relacji do I ǇƽƱǊƻŎȊŀ нлмс Ǌƻƪǳ) ǏǊŜŘƴƛŜ ŎŜƴȅ ŦƻǎŦƻǊŀƴǳ ŀƳƻƴǳ ƛ 
ǎǳǇŜǊŦƻǎŦŀǘƽǿ ǎǇŀŘƱȅΥ Řƭŀ ƴŀǿƻȊƽǿ DAP1  o 12,0%, Řƭŀ ƴŀǿƻȊƽǿ CSP2 o сΣо҈Σ Řƭŀ ƴŀǿƻȊƽǿ Super 
Fos dar 40 o 7%. 

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎƛƭƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƴŀǿƻȊƽǿ ŦƻǎŦƻǊƻǿȅŎƘ Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳΣ ƴŀƭŜȍȅ ǎƛť 
ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ŘŀƭǎȊŜƧ ǇǊŜǎƧƛ ƴŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ŎŜƴΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ƴŀ ƪǊƽǘƪƻ ǿǎǘǊȊȅƳŀƴŀ 
przed jesiennym sezonem aplikacyjnym. 

 

                                                      
1 DAP tj. fosforan dwuamonowy. 
2 CSP tj. nŀǿƻȊȅ ƧŜŘƴƻǎƪƱŀŘƴƛƪƻǿŜΣ ǎǳǇŜǊŦƻǎŦŀǘȅ. 
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¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 

wȅƴŜƪ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ 

|ǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ƴŀǿƻȊƽǿ ŦƻǎŦƻǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлмт Ǌƻƪǳ ōȅƱŀ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪŀΣ ƧŜŘƴŀƪ Ȋ ǳǿŀƎƛ 
ƴŀ ǎƱŀōȅ ǇƻǇȅǘΣ ŎŜƴȅ ƴŀǿƻȊƽǿ ŦƻǎŦƻǊƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ I ǇƽƱǊƻŎȊŜ 2017 roku ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť 
trendem spadkowym. hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ƴŀǿƻȊƽǿ ŦƻǎŦƻǊƻǿȅŎƘ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ōȅƱŀ 
ǿȅȍǎȊŀ ƻ с ¦{5κǘƻƴŀ ƻŘ ŎŜƴȅ Ȋ L ǇƽƱǊƻŎȊŀ нлмс ǊƻƪǳΦ 

tǊƻƎƴƻȊȅ ƴŀ LL ǇƽƱǊƻŎȊŜ нлмт Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ǎŊ ƻōƛŜŎǳƧŊŎŜΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ōǊŀƪ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ zainteresowania 
ȊŀƪǳǇŀƳƛ ǿǏǊƽŘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƎǊŀŎȊȅ ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ ǇŀƴǳƧŜ ǎƛƭƴŀ ǇǊŜǎƧŀ ƴŀ ŘŀƭǎȊŊ ǊŜŘǳƪŎƧť ŎŜƴΦ 

 

wȅƴŜƪ ƴŀǿƻȊƽǿ ǿƛŜƭƻǎƪƱŀŘƴƛƪƻǿȅŎƘ 

W L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ (ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ L ǇƽƱǊƻŎȊŀ нлмс Ǌoku) ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƴŀǿƻȊƽǿ 
ǿƛŜƭƻǎƪƱŀŘƴƛƪƻǿȅŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎǇŀŘŜƪ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŎŜƴΣ ǿ ǘȅƳΥ 

¶ ceny NPK уκнпκнп ǎǇŀŘƱȅ ƻ мм҈Σ 

¶ ŎŜƴȅ btY рκмлκнр ǎǇŀŘƱȅ ƻ у҈Φ 

tǊȊȅŎȊȅƴŊ ǎǇŀŘƪƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ōȅƱȅ ƻōƴƛȍƪƛ cen ƴŀǿƻȊƽǿ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ǎƛƭƴŀ 
ǇǊŜǎƧŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛƳǇƻǊǘŜǊƽǿ ƴŀǿƻȊƽǿΦ ² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ōȅƱȅ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 
ŦƻǊƳǳƱȅ ƴŀǿƻȊƽǿ ƛƳǇƻǊǘƻǿŀƴȅŎƘ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǿǎŎƘƻŘƴƛŎƘΦ 

bŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ŎŜƴȅ ƴŀǿƻȊƽǿ btYΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ btK 15/15/15 na warunkach FOB w 
portach niemieckich, ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ 2017 roku (ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ L ǇƽƱǊƻŎȊŀ нлмс Ǌƻƪǳ) ǎǇŀŘƱȅ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻ мо҈Φ 

² ǎŜȊƻƴƛŜ ƧŜǎƛŜƴƴȅƳ ǿȅǎƛŜǿǳ ƴŀǿƻȊƽǿ ǿ нлмт ǊƻƪǳΣ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴ 
ƴŀǿƻȊƽǿ ǿƛŜƭƻǎƪƱŀŘƴƛƪƻǿȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇƻǎŜȊƻƴƻǿȅ ǎǇŀŘŜƪΦ bŀ Ǌȅƴƪǳ 
ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ǊŀŎȊŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ǎƛť ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŀΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǘǊŜƴŘǳ 
spadkowego. 
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¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƛ CŜǊǘŜŎƻƴ btY мрκмрκмр 

 

 

Rynek soli potasowej 

¾ǊƽŘƱŜƳ ȊŀƪǳǇǳ ǎƻƭƛ ǇƻǘŀǎƻǿŜƧ ƎǊŀƴǳƭƻǿŀƴŜƧ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ōȅƱŀ wƻǎƧŀΦ /Ŝƴŀ ȊŀƪǳǇǳ ƴŀ 
ǊȅƴŜƪ Ǉƻƭǎƪƛ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿȅƴƻǎƛƱŀ нпл 9¦wκǘona ό/Cwκ5!tύΦ {ƽƭ Ǉƻǘŀǎƻǿŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴŀǿƻȊƽǿ btY ƛ ƳƛŜǎȊŀƴŜƪ ƴŀǿƻȊƻǿȅŎƘ όǘȊǿΦ ōƭŜƴŘƽǿύΦ tǊƻƎƴƻȊȅ ƴŀ LLL ƪǿŀǊǘŀƱ нлмт Ǌoku 
wsƪŀȊǳƧŊ na pozostanie cen soli potasowej na niezmienionym poziomie ƭǳō ƛŎƘ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ. 

WŜŘƱǳƎ CŜǊǘŜŎƻƴ ǏǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ǎƻƭƛ ǇƻǘŀǎƻǿŜƧ ƴŀ ōŀȊƛŜ Ŧƻō .ŀƭǘƛŎ ǿ I ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ƻǎŎȅƭƻǿŀƱŀ ǿ 
granicach 223 USD/tonaΦ .ȅƱŀ ȊŀǘŜƳ ƻ ƻƪƻƱƻ н҈ ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŎŜƴȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ ǿ II ǇƽƱǊƻŎȊǳ 
2016 roku. W ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ L ǇƽƱǊƻŎȊŀ нлмс Ǌƻƪǳ cena solƛ ǇƻǘŀǎƻǿŜƧ ǎǇŀŘƱŀ ƻ ōƭƛǎƪƻ ф҈Φ 

{ƽƭ ǇƻǘŀǎƻǿŀΣ Ƨŀƪƻ ǘƻǿŀǊ ƘŀƴŘƭƻǿȅ jest przedmiotem transakcji tradingowych w Grupie Azoty 
½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

 
 

 
ȋǊƽŘƱƻΥ Fertecon 
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Rynek melaminy 

² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƳŜƭŀƳƛƴȅ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅ ǇƻǇȅǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ 
!ȊƧƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊƻƴŊ ǇƻŘŀȍ ǿ /ƘƛƴŀŎƘΣ ƪǘƽǊŀ ōȅƱŀ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǘŀƳ ǇǊŀŎ 
ǊŜƳƻƴǘƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 
όƻōƻǎǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƻǊƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǿ /ƘƛƴŀŎƘύΦ 

² 9ǳǊƻǇƛŜ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт ǊƻƪǳΥ 

¶ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ƳŜƭŀƳƛƴť ǿ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ƪǿƛŜŎƛŜƵ - czerwiec 2017 roku ōȅƱ ǿȅǎƻƪƛ, jednak 
Ȋōƛƭŀƴǎƻǿŀƴŀ ǇƻŘŀȍ ƴƛŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Řƻ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƴŀǇƛťŏ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΤ 

¶ rynek SPOT, ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƛƳǇƻǊǘǳ ƳŜƭŀƳƛƴȅ, ƴƛŜ ōȅƱ ŀƪǘȅǿƴȅΦ hŘōƛƻǊŎȅ 
odbierali produkt zgodnie z zakontraktowanymi wolumenami.  

½ŀƪƻƵŎȊȅƱȅ ǎƛť ǇǊŀŎŜ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜ ƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀch w Polsce, Katarze  i na 5 instalacjach w Chinach.  

² ǎƛŜǊǇƴƛǳ нлмт Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǇƭŀƴǳƧŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎ 
remontowych na linii III melaminy.  

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ŎŜƴȅ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŜ ƳŜƭŀƳƛƴȅ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт ǊƻƪǳΥ 

¶ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǇƽƱǊƻŎȊŀ - ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ тс 9¦wκǘƻƴŀ όƻ рΣр҈ύΤ 

¶ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ L ǇƽƱǊƻŎȊŀ нлмс Ǌƻƪǳ - ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ ту 9¦wκǘƻƴŀ όƻ рΣс҈ύΦ 

 

 
ȋǊƽŘƱƻΥ L/L{ tǊƛŎƛƴƎ 

 

² LL ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ƻŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ƳŜƭŀƳƛƴť ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ƭƛŎȊƴȅƳƛ 
zaplanowanymi remontami instalacji ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƳŜƭŀƳƛƴȅ όȊŀǊƽǿƴƻ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƛ 
ŀȊƧŀǘȅŎƪƛŎƘύ ƛ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ǇƻŘǿȅȍƪƛ ŎŜƴΦ 

 

Rynek kaprolaktamu 

² ƻƪǊŜǎƛŜ L ǇƽƱǊƻŎȊŀ нлмт Ǌƻƪǳ ŎŜƴȅ ƪŀǇǊƻƭŀƪǘŀƳǳ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ Ǐǿƛŀǘŀ ǿȅƪŀȊȅǿŀƱȅ 
ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǿȊǊƻǎǘƻǿŊΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ II ǇƽƱǊƻŎȊŀ 2016 roku, jak i w relacji do L ǇƽƱǊƻŎȊŀ 2016 
ǊƻƪǳΦ 5ǳȍȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǘƻ ƳƛŀƱȅΥ 

¶ ǇƻŘǿȅȍƪŀ ŎŜƴ ǊƻǇȅ ƴŀŦǘƻǿŜƧ όǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳ ƛ ǿ ƭǳǘȅƳ нлмт ǊƻƪǳύΤ 

¶ wzrost popytu w Azji; 

¶ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇƻŘŀȍȅ ǿ !ȊƧƛ ƛ ¦{! ǿ L ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлмт ǊƻƪǳΦ  

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ //C DǊƻǳǇΣ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмс Ǌƻƪǳ ƱŊŎȊƴŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŀ ƪŀǇǊƻƭŀƪǘŀƳǳ ǿ 
/ƘƛƴŀŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱŀ нΣс Ƴƭƴ ǘƻƴΦ bŀ нлмт Ǌƻƪ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴŜ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 
ƪŀǇǊƻƭŀƪǘŀƳǳ ƻ ƱŊŎȊƴȅŎƘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ улл ǘȅǎΦ ǘƻƴκǊƻƪΦ ½ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ //C DǊƻǳǇ ό/Ƙƛƴŀ 
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Notowania cen kontraktowych melaminy [FD NWE Eur/t]



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  

Ȋŀ ƻƪǊŜǎ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ƪƻƵŎȊŊŎȅ ǎƛť 30 czerwca 2017 roku 

 

66 

ChŜƳƛŎŀƭ CƛōŜǊύ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ŦƛƴŀƭƴŊ ŜƪǎǇŀƴǎƧť ƴƻǿȅŎƘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƪŀǇǊƻƭŀƪǘŀƳǳ ǿ 
/ƘƛƴŀŎƘ ǿ нлмт Ǌƻƪǳ ǿŎƛŊȍ ƻŎŜƴƛŀ ǎƛť ǊŜŀƭƴƛŜ ƴŀ ƻƪƻƱƻ слл ǘȅǎΦ ǘƻƴκǊƻƪΦ 

YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ŎŜƴ ƴŀ ƪŀǇǊƻƭŀƪǘŀƳ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ: 

A. ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ LL ǇƽƱǊƻŎȊŀ нлмс Ǌƻƪǳ: 

¶ ǿ !ȊƧƛ ŎŜƴȅ ƛƳǇƻǊǘƻǿŜ ƴŀ ƪŀǇǊƻƭŀƪǘŀƳ ǿ /ƘƛƴŀŎƘ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ ƻƪƻƱƻ оо҈ όƻ пфт ¦{5κǘƻƴŀύΣ ŀ 
ƴŀ ¢ŀƧǿŀƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ нуΣп҈ όƻ пмф ¦{5κǘƻƴŀύΤ 

¶ w Europie: 

- ŎŜƴȅ ƴŀ ƪŀǇǊƻƭŀƪǘŀƳ ŎƛŜƪƱȅ - ǿȊǊƻǎƱȅ Řƭŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ 9¦w όǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ 
Domestic Large i aŜŘƛǳƳ ǿƎ ƴƻƳŜƴƪƭŀǘǳǊȅ t/L bȅƭƻƴύ ƻ ƻƪƻƱƻ пм҈ όƻ ртр 9¦wκǘƻƴŀύ  
i dla transakcji w USD ς o ƻƪƻƱƻ 38,9% (o 604 USD/tona); 

- ŎŜƴȅ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŜ ƪŀǇǊƻƭŀƪǘŀƳǳ ǇƱŀǘƪƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ŜƪǎǇƻǊǘ ǿȊǊƻǎƱȅ Řƭŀ 
transakcji w 9¦w όǏǊŜŘƴƛŀ CƭŀƪŜ 9ȄǇƻǊǘ ǿƎ ƴƻƳŜƴƪƭŀǘǳǊȅ t/L bȅƭƻƴύ ƻ плΣн҈  
(o 484 EUR/tona) i dla transakcji w USD - o ƻƪƻƱƻ оуΣм҈ όƻ рло ¦{5κǘƻƴŀύΤ 

¶ ǿ ¦{! ŎŜƴȅ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŜ ƪŀǇǊƻƭŀƪǘŀƳǳ ǇƱŀǘƪƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ŜƪǎǇƻǊǘ ǿȊǊƻǎƱȅ  
o 37,6 % (o 465 USD/tona). 

B. ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ L ǇƽƱǊƻŎȊŀ нлмс ǊƻƪǳΥ 

¶ ǿ !ȊƧƛ ŎŜƴȅ ƛƳǇƻǊǘƻǿŜ ƴŀ ƪŀǇǊƻƭŀƪǘŀƳ ǿ /ƘƛƴŀŎƘ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ ƻƪƻƱƻ снΣр҈ όƻ ттм ¦{5κǘƻƴŀύΣ  
ŀ ƴŀ ¢ŀƧǿŀƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ рм҈ όƻ спл ¦{5κǘƻƴŀύΤ 

¶ w Europie: 

- ceny na kaprolaktam ciekƱȅ ǿȊǊƻǎƱȅ Řƭŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ 9¦w όǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ 5ƻƳŜǎǘƛŎ 
Large i aŜŘƛǳƳ ǿƎ ƴƻƳŜƴƪƭŀǘǳǊȅ t/L bȅƭƻƴύ ƻ ƻƪƻƱƻ прΣр҈ όƻ снм 9¦wκǘƻƴŀύ ƛ Řƭŀ 
transakcji w USD ς o ƻƪƻƱƻ 41,2% (o 628 USD/tona); 

- ŎŜƴȅ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŜ ƪŀǇǊƻƭŀƪǘŀƳǳ ǇƱŀǘƪƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ŜƪǎǇƻǊǘ ǿȊǊƻǎƱȅ Řƭŀ 
transakcji w 9¦w όǏǊŜŘƴƛŀ CƭŀƪŜ 9ȄǇƻǊǘ ǿƎ ƴƻƳŜƴƪƭŀǘǳǊȅ t/L bȅƭƻƴύ ƻ тлΣт҈  
(o 699 EUR/tona) i dla transakcji w USD - o ƻƪƻƱƻ срΣм҈ όƻ тмф ¦{5κǘƻƴŀύΤ 

¶ ǿ ¦{! ŎŜƴȅ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŜ ƪŀǇǊƻƭŀƪǘŀƳǳ ǇƱŀǘƪƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ŜƪǎǇƻǊǘ ǿȊǊƻǎƱȅ  
o 57,4 % (o 620 USD/tona). 

 

 
ȋǊƽŘƱƻΥ t/L bȅƭƻƴ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ DǊƻǳǇ 
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Ceny kaprolaktamu w Azji 

 Caprolactam Azja Import Taiwan Contract CFR USD/t  Caprolactam Import China Spot CFR USD/t

 Caprolactam Import China Contract CFR USD/t
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ȋǊƽŘƱƻΥ t/L bȅƭƻƴ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ DǊƻǳǇ 

 

 
ȋǊƽŘƱƻΥ t/L bȅƭƻƴ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ DǊƻǳǇ 
 

 

² LL ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ƳƻȍŜ ŘƻƧǏŏ Řƻ ƻōƴƛȍŜƪ ŎŜƴ ƪŀǇǊƻƭŀƪǘŀƳǳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǎǇŀŘƪƽǿ ŎŜƴ ōŜƴȊŜƴǳΦ ¢ǊŜƴŘ Ȋƴƛȍƪƻǿȅ ƳƻȍŜ ȊŀǘǊȊȅƳŀŏ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǇȅǘǳ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ нлмт Ǌƻƪǳ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǎǘŀƴƽǿ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿȅŎƘΦ  

W perspektywie kolejnȅŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅ ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛť ǎǳƪŎŜǎȅǿƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƛƳǇƻǊǘǳ ƪŀǇǊƻƭŀƪǘŀƳǳ przez 
Chiny Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ŎŜƴȅ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ όǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛŀƴȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ƳƻŎȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘύΦ 

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ƴŀ ƳƛŜǎƛŊŎŜ ƭƛǇƛŜŎ-ǎƛŜǊǇƛŜƵ ƻƪǊŜǎ ǿŀƪŀŎȅƧƴȅ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΣ ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛť 
spowolnienie na tym rynku kaprolaktamu. 

 

Rynek nadtleneku wodoru 

Ceny rynkowe nadtlenku wodoru w L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ (w relacji do L ǇƽƱǊƻŎȊŀ нлмс Ǌƻƪǳύ ōȅƱȅ 
ǿȅȍsze o 15 EUR/tona z powodu ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ  όǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƴƻǿŊ ōŀȊť 
Continental Europe Pulp and Paper).  

Obecnie europejscy ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƛ ƴŀŘǘƭŜƴƪǳ ǿƻŘƻǊǳ ƻŘŎȊǳǿŀƧŊ ǇǊŜǎƧť ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅƳƛ 
ǇƻŘǿȅȍƪŀƳƛ ŎŜƴ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿ 
potrzebnych do syntezy nadtlenku wodoru. Popyt ƴŀ ƴŀŘǘƭŜƴŜƪ ǿƻŘƻǊǳ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ w 
9ǳǊƻǇƛŜ ōȅƱ ǎǘŀōƛƭƴȅΣ ŀ ǊȅƴŜƪ Ȋōalansowany. 

CƛƵǎƪŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀ, ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊŎŀ рмл ǘȅǎΦ ǘƻƴ ǊƻŎȊƴƛŜ ǇǳƭǇȅ Ȋ ŘǊŜǿƴŀ ƛƎƭŀǎǘŜƎƻ ȊƻǎǘŀƴƛŜ w III kwartale 
2017 roku ȊŀǎǘŊǇƛƻƴŀ ƴƻǿŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŊ ƻ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ 1,3 mln ton/rok. 
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Ceny kaprolaktamu w Europie 
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Ceny kaprolaktamu w USA

PCI Caprolactam USA Flake Export FOB USD/t



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  

Ȋŀ ƻƪǊŜǎ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ƪƻƵŎȊŊŎȅ ǎƛť 30 czerwca 2017 roku 

 

68 

Sytuacja ta spowoduje ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƴŀŘǘƭŜƴŜƪ ǿƻŘƻǊǳ ǿ ƛƭƻǏŎƛ сΣр tys. ton rocznie 
(H2O2 100%).  

wƻǎȅƧǎƪƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǿȅōǳŘƻǿŀŏ ƴƻǿŊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŊ ƴŀŘǘƭŜƴƪǳ ǿƻŘƻǊǳ ƻ 
ȊŘƻƭƴƻǏŎƛŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅŎƘ рл ǘȅǎΦ ǘƻƴκǊƻƪΣ ōŀȊǳƧŊŎŊ ƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŀƴǘǊŀŎƘƛƴƻƴƻǿŜƧΦ 
hōŜŎƴƛŜ ŦƛǊƳŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ƻ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅŎƘ 95 tys. ton/rok, 
ōŀȊǳƧŊŎŊ ƴŀ ŘǿǳǎǘƻǇƴƛƻǿŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛȊƻǇǊƻǇȅƭƻǿŜƧΦ  

tǊƻƎƴƻȊȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ нлмт Ǌƻƪǳ ǿȅƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀŎƘ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǿȅƴƻǎƛŏ ут҈ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǇƻǇȅǘǳ ƛ ōǊŀƪǳ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƵ ƴƻǿȅŎƘ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΦ bƛŜƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƳƻƎŊ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƴŀ 
ǊȅƴƪǳΣ Ŏƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǎǇƻǘΦ 

 

wȅƴŜƪ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ wŜŘbhȄϯ 

²ŜŘƱǳƎ ǇǊƻƎƴƻȊ ŀƴŀƭƛǘȅƪƽǿ LƴǘŜƎŜǊ wŜǎŜarch konsumpcja AdBlue w 2017 roku w Europie wyniesie 
нΣут ƳƭŘ ƭƛǘǊƽǿ ό.ŀǎŜ {ŎŜƴŀǊƛƻύΣ Ŏƻ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ нлмс ƻȊƴŀŎȊŀŏ ōťŘȊƛŜ ǇƻƴŀŘ мс҈ ǿȊǊƻǎǘΦ  

aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǘŀƴƪƻǿŀƴƛŀ !Ř.ƭǳŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ dla  samochodƽǿ 
osobowych na stacjacƘ Ǉŀƭƛǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť ǿŎƛŊȍ Řƻ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻΦ tǊƽōƴŜ ǘŜǎǘȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ 
ǎŊ ƴŀ ǎǘŀŎƧŀŎƘ ǿ IƛǎȊǇŀƴƛƛΣ CǊŀƴŎƧƛ ƛ !ƴƎƭƛƛΦ 

 

6.5. bƻǿŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǇǊŀǿƴŜ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ƘŀƴŘƭǳ ƴŀǿƻȊŀƳƛ 

Po ǇǊȊŜƎƭŊŘȊƛŜ ǘǊǿŀƧŊŎȅƳ мр ƳƛŜǎƛťŎȅΣ YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǇƻŘƧťƱŀ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛǳ ŎŜƱ 
ŀƴǘȅŘǳƳǇƛƴƎƻǿȅŎƘ ƴŀ ƛƳǇƻǊǘ ǎŀƭŜǘǊȅ ŀƳƻƴƻǿŜƧ Ȋ wƻǎƧƛΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇǊȊŜȊ Ǉƛťŏ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘ 
ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀŏ ōťŘŊ ŎƱŀ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ Řƻ пт ŜǳǊƻ Ȋŀ ǘƻƴť ǎŀƭŜǘǊȅ ŀƳƻƴƻǿŜƧΦ W dniu но ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмп 
roku Komisja 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǿȅŘŀƱŀ ƻŦƛŎƧŀƭƴŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜ ǿ ǘŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜΦ ¢ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ 
ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ȊƱƻȍƻƴȅ ǿ ƳŀǊŎǳ нлмо Ǌoku ǇǊȊŜȊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ CŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎ 9ǳǊƻǇŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 
ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!. 

W dniu 23 gruŘƴƛŀ нлмс ǊƻƪǳΣ ǊȊŊŘ ŎƘƛƵǎƪƛ ƻƎƱƻǎƛƱ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǘŀǊȅŦƻǿŊ ƴŀ Ǌƻƪ нлмтΦ /Ƙƛƴȅ ȊƴƛƻǎƱȅ 
ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŎŜƱ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ƴŀǿƻȊȅ ŀȊƻǘƻǿŜ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ¢ŀǊȅŦȅ 
ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜ ƴŀ ƳƻŎȊƴƛƪΣ 5!tΣ {{tΣ ¢{tΣ ƛǘǇΦ ȊƻǎǘŀƱȅ ŀƴǳƭƻǿŀƴŜΦ  

Departament Handlu {ǘŀƴƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ǎƛť ŀƴǳƭƻǿŀŏ ƻŘ dnia 20 grudnia 2016 roku 
ŎƱƻ ŀƴǘȅŘǳƳǇƛƴƎƻǿŜ ƴŀ ǊƻǎȅƧǎƪƛ ƳƻŎȊƴƛƪ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊŀǿƛŜ ол ƭŀǘ ǘŜƳǳ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ спΣфо҈ΣΦ  

W sierpniu 2016 roku ƻŘǿƻƱŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿ ¦{! ŎƱƻ ŀƴǘȅŘǳƳǇƛƴƎƻǿŜ ƴŀ ǎŀƭŜǘǊť ŀƳƻƴƻǿŊ z Rosji. 

 

6.6. bƻǿŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǇǊŀǿƴŜ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ƘŀƴŘƭǳ melaminy 

² Řƴƛǳ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ƻŦƛŎƧŀƭƴƛŜ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƱŀ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ 
wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴŀƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ŎƱƻ ŀƴǘȅŘǳƳǇƛƴƎƻǿŜ ƴŀ ǇǊȊȅǿƽȊ ƳŜƭŀƳƛƴȅ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ  
z Chin. wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴŀƪƱŀŘŀ ŎƱƻ ŀƴǘȅŘǳƳǇƛƴƎƻǿŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ пмр 9¦wκǘona ƳŜƭŀƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ŎŜƴť 
ƳƛƴƛƳŀƭƴŊ м 153 EUR/tona Řƭŀ ǘǊȊŜŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ŎƘƛƵǎƪƛŎƘ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ р ƭŀǘΦ  

5ƻ т ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмт Ǌƻƪǳ ōťŘŊ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƱȅ ƴŀƱƻȍƻƴŜ ǇǊȊŜȊ LƴŘƛŜ ǿ Řƴƛǳ у ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмн 
Ǌƻƪǳ ƴŀ ƻƪǊŜǎ р ƭŀǘ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ŎƱŀ ŀƴǘȅŘǳƳǇƛƴƎƻǿŜ ƴŀ ǇǊȊȅǿƽȊ ƳŜƭŀƳƛƴȅ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ Ȋ ¦9Σ LǊŀƴǳΣ 
Indonezji i Japonii.    

aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ YƻƳƛǎƧŀ IŀƴŘƭǳ ¦{! ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀ ƴŀƱƻȍƻƴŜ ǿǎǘťǇƴŜ ŎƱŀ antydumpingowe na 
ƳŜƭŀƳƛƴť ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŊ Ȋ /Ƙƛƴ όослΣло҈ύ ƻǊŀȊ ¢ǊȅƴƛŘŀŘǳ ƛ ¢ƻōŀƎƻ όмтпΣнн҈ύΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ŎƱŀ ǎŊ 
ŘƻŘŀǘƪƛŜƳ Řƻ ƴŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ƪǿƛŜǘƴƛǳ нлмт Ǌƻƪǳ ŎŜƱ ǿȅǊƽǿƴŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нтΣпу҈ Řƭŀ 
melaminy z Trynidadu i Tobago oraz 147,62% - 150,52% dla melaminy z Chin. 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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7. {ȊŀƴǎŜΣ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΣ ǊȅȊȅƪŀ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǊƻȊǿoju Grupy Azoty ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ 
αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ oraz DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ Grupa Azoty ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

7.1. Szanse 

¶ dobre prognozy ŀƴŀƭƛǘȅƪƽǿ Řƭŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƴŀǿƻȊƽǿ ŀȊƻǘƻǿȅŎƘ Řƻ sezonu nawozowego 
2024/2025 ς wzrost konsumpcji o ponad 19,5%; 

¶ dobre prognozy ŀƴŀƭƛǘȅƪƽǿ Řƭŀ Ǌȅƴƪǳ ƴŀǿƻȊƽǿ ŦƻǎŦƻǊƻǿȅŎƘ Řƻ sezonu 2024/2025 dla grupy 
ǇŀƵǎǘǿ Ȋ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿƻ-Wschodniej ς UE-мо όǿȊǊƻǎǘ ƻ ƻƪƻƱƻ ос҈ύΣ ǿ ǘȅƳ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȊǊƻǎǘ 
ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ ƴŀǿƻȊƽǿ Ŧosforowych wg Fertilizers Europe o ƻƪƻƱƻ пн҈Τ 

¶ dobre prognozy ŀƴŀƭƛǘȅƪƽǿ Řƭŀ Ǌȅƴƪǳ ƴŀǿƻȊƽǿ ǇƻǘŀǎƻǿȅŎƘ Řƻ sezonu 2024/20нр ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ 
krajach UE-ну όǿȊǊƻǎǘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ōƭƛǎƪƛƳ мл҈ύΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƭŀ ƎǊǳǇȅ ǇŀƵǎǘǿ Ȋ 9ǳǊƻǇȅ 
|ǊƻŘƪƻǿƻ-Wschodniej ς UE 13 (wzrost na poziomie ponad 17%); w Polsce wzrost konsumpcji na 
poziomie 14%; 

¶ ǿȊǊƻǎǘ ǎƛƱȅ ƴŀōȅǿŎȊŜƧ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ - ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘƻǇƱŀǘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ 
z funduszy UE; 

¶ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎƛť ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ŎŜƴ ǎƪǳǇǳ ǇƱƻŘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ Řƻ ŎŜƴ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀǿƻȊƽǿΤ  

¶ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎŀ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏ ƛ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀǿƻȊƽǿ ǇƱȅƴƴȅŎƘ3;  

¶ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅ ǎƛť ǊȅƴŜƪ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǊƻȊǘǿƻǊƽǿ ƳƻŎȊƴƛƪŀ όǘȊǿΦ ǊŜŘǳƪǘŀƴǘƽǿΣ 
np. bƻȄȅϯΣ t¦[bh·ϯύ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎŜΤ  

 

7.2. ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 

¶ ǇǊȊŜŘƱǳȍŀƧŊŎȅ ǎƛť ƪǊȅȊȅǎ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ - ȊƱŀ ƛ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ Ǌynkach finansowych;  

¶ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŀ Ȋŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŊ ƎǊŀƴƛŎŊ tƻƭǎƪƛ ς kryzys na Ukrainie;  

¶ ǿȊǊƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘǳ ƴŀǿƻȊƽǿ ŀȊƻǘƻǿȅŎƘ Řƻ tƻƭǎƪƛ Ȋ ǊŜƎƛƻƴƽǿ Ȋ ǘŀƵǎȊȅƳ ƎŀȊŜƳΣ ŘǳȍȅƳƛ 
ȊŘƻƭƴƻǏŎƛŀƳƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ƻ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻǇȅŎƛŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ4;  

¶ ǇƻŘŀǘƴƻǏŏ ōƛȊƴŜǎǳ ƴŀǿƻȊƻǿŜƎƻ ƴŀ ǿŀƘŀƴƛŀ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅΤ  

¶ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŀ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ .ƭƛǎƪƛŜƎƻ ²ǎŎƘƻŘǳ ƛ !ŦǊȅƪƛ - ȋǊƽŘƱŀ 
zaopatrzenia w surowce do produkcji; 

¶ ƴŀŘǇƻŘŀȍ ƪŀǇǊƻƭŀƪǘŀƳǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŎƘƛƵǎƪƛƳ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ǎƛť /Ƙƛƴ od importu tego 
produktu;  

¶ nowe inwestycje w regionach z tanim gazem ziemnym (nawozy azotowe); 

¶ ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΤ  

¶ ƴƛŜǇƻƪƻƧŜ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ 

 

7.3. Kluczowe ryzyka zidentyfikowane na rok obrotowy 2017 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ sǘƻǎǳƧŜ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ 
zasady ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ z ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ ǿ DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ tƻƭƛǘȅƪƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ wȅȊȅƪƛŜƳ 
Korporacyjnym.  Polityka ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ǊŀƳȅ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳΣ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŜ 
ȊŀƱƻȍŜƵ ǎǘŀƴƻǿƛ αLƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴȅƳέ ǿŘǊƻȍƻƴŀ ǿ DǊǳǇƛŜ  !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ 
!ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ   

² DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!ΦΣ  ǇǊƻŎŜǎŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ 
ǎŊ ƻōƧťǘŜ {ǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!ΦΣ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻǊŀȊ ½ŀƪƱŀŘȅ 
!ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ {ǇƽƱƪƛ ǘŜ  ǎŊ ƻōƧťǘŜ ǎǘŀƱȅƳΣ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ identyfikacji i oceny ryzyk 
oraz ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ, ǿ ǘȅƳ ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ǊȅȊȅƪŀƳƛ 

                                                      
3 ¾ǊƽŘƱƻΥ Analizy ǿƱŀǎƴŜ 
4 ¾ǊƽŘƱƻΥ Analizy ǿƱŀǎƴŜ 
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ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛΦ bŀŘȊƽǊ ƴŀŘ Ǉrocesem jest prowadzony przez ƪƻƳƽǊƪť DƱƽǿƴŜƎƻ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅ ŘǎΦ 
½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ wȅȊȅƪƛŜƳΦ 

 

7.3.1. DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱaŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŊ ȊƳƛŀƴŊ na globalnym rynku kaprolaktamu 

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƧŜǎǘ ŘǊǳƎƛƳ Ŏƻ Řƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǿ Polsce producentem 
ƪŀǇǊƻƭŀƪǘŀƳǳΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƧŜƎƻ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘŜƳ ǎŊ /ƘƛƴȅΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ 
Ǌȅƴƪǳ ŎƘƛƵǎƪƛƳ ǇƻǿƻŘǳƧŜ  ƪǳǊŎȊŜƴƛŜ ǎƛť Ǌȅƴƪǳ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳ Ȋ tǳƱŀǿΦ ² ŎŜƭǳ 
ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊƳƛŀƴ ǇƻǇȅǘƻǿƻ -podaȍƻǿȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪŀǇǊƻƭŀƪǘŀƳǳ DǊǳǇŀ 
!Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!ΦΥ 

¶ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪǳƧŊŎŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŀȊƧŀǘȅŎƪƛƳΣ 

¶ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜ ǇƻȊȅŎƧť ƘŀƴŘƭƻǿŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳΣ 

¶ ōƛƭŀƴǎǳƧŜ ƛƭƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŜƎƻ ƪŀǇǊƻƭŀƪǘŀƳǳ w ramach Grupy Azoty poprzez regularne dostawy 
do ATT Polymers GmbH. 

² ǊŀƳŀŎƘ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ǇƻŘƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇŜƱƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘƽǿ ǎȅƴŜǊƎƛƛ 
instalacji w DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ {Φ!Φ ƛ DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!ΦΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ z 
ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ 
ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧť ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊƳƛŀƴ ǇƻǇȅǘƻǿƻ-ǇƻŘŀȍƻǿȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪŀǇǊƻƭŀƪǘŀƳǳ ƧŜǎǘ 
ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƪŀǇǊƻƭŀƪǘŀƳǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ǎƪƱŀŘŀƧŊ 
ǎƛť ȊŀŘŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƳŀƧŊŎŜ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ǘǊǿŀƱŊ ǊŜŘǳƪŎƧť ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ .ǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƧ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇƻƭƛŀƳƛŘǳ t!с ǇǊȊŜȊ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ {Φ!Φ ǿ ¢ŀǊƴƻǿƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ȊōƛƭŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƪŀǇǊƻƭŀƪǘŀƳǳ ǿ DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ƛ ǿȅŘƱǳȍȅ ƱŀƵcuch produktowy. 

 

Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo ς ǇƻŘŀȍƻǿŜƎƻ 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇǊȊŜȊ 
segment Agro i ǎŜƎƳŜƴǘ /ƘŜƳƛŀΦ LǎǘƻǘƴȅƳƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ǇƻǇȅǘƻǿƻ-
ǇƻŘŀȍƻǿŊ ǿ ƻōǳ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘ ǎŊΥ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅ ƛƳǇƻǊǘ ƻǊŀȊ 
ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ǎǳǊƻǿŎƽǿ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 
ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǊȅȊȅƪƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ƴƛȍ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻdy poprzez: 
ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧť ƪŀƴŀƱƽǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜ ǇƻȊȅŎƧť ǊȅƴƪƻǿŊ ƳŀǊŜƪ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅŎƘΣ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ Řƻ ǇŀƭŜǘȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƴƻǿȅŎƘ ƴŀǿƻȊƽǿ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ ǿ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ 
produkcji. 

 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƳǇƻǊǘǳ ƴŀǿƻȊƽǿ  

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƴƻǏƴƛƪƛŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ƴŀǿƻȊƻǿŊ ǿ DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ 
!ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƧŜǎǘ ŎŜƴŀ ȊŀƪǳǇǳ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ na ceny 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪťΣ ƪǘƽǊŜ ƳǳǎȊŊ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀŏ Ȋ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ƻŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ōŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǘŀƵǎȊȅƳ ǎǳǊƻǿŎǳΦ {ǇƽƱƪŀ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿȅƳƻƎƽǿ .!¢Σ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ Řƻ ǇŀƭŜǘȅ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅǎƻƪƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ 
ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǎƛƭƴȅƳ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳƛ ŘȅǎǘǊȅōǳǘƻǊŀƳƛΣ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ōƻƎŀǘȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 
ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅƳ ƛ ǎƪǊŀŎŀƴƛǳ ƪŀƴŀƱƽǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳΦ 

 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  

Ȋŀ ƻƪǊŜǎ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ƪƻƵŎȊŊŎȅ ǎƛť 30 czerwca 2017 roku 
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wȅȊȅƪƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀκȊŀƻǎǘǊȊŜƴƛŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǳƴƛƧƴȅŎƘκƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
{ǇƽƱƪƛ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǊȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ ǿ DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ 
½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴŀǿƻȊǳ ƴŀ ōŀȊƛŜ ŀȊƻǘŀƴǳ ŀƳƻƴǳΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƳƻȍŜ ŘȊƛŀƱŀŏ Ƨŀƪƻ ǳǘƭŜƴƛŀŎȊΦ !Ȋƻǘŀƴ ŀƳƻƴǳ ƧŜǎǘ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ ƴŀǿƽȊ ǿ ¦9Σ 
przy czyƳ ƴŀǿƻȊȅ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ŀȊƻǘŀƴ ŀƳƻƴǳ ǇǊȊŜŘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ Řƻ ƻōǊƻǘǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎǇŜƱƴƛŀŏ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ƴƻǊƳȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƧŜƎƻ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ǳǘƭŜƴƛŀƧŊŎŜΦ 

t¦[!bϯ  ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƧŜǎǘ ǿȅǊƻōŜƳ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜj 
ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ w ǇŜƱƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀ LLL όŘƭŀ ƴŀǿƻȊǳ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 
ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀȊƻǘǳ ƴŀ ōŀȊƛŜ ŀȊƻǘŀƴǳ ŀƳƻƴǳύ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ό²9ύ ƴǊ нллоκнлло tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 
Europejskiego i Rady z dnia 13 IX 2003r. w ǎǇǊŀǿƛŜ ƴŀǿƻȊƽǿ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ /ŜǊǘȅŦƛƪŀǘŜƳ ½ƎƻŘƴƻǏŎƛ 
όb!²j½ ²9ύ ǿȅŘŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƛ /ŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ {Φ!Φ {ǇƽƱƪŀ ŘƻƪƱŀŘŀ ǎǘŀǊŀƵΣ ŀōȅ 
ŎŀƱȅ ǇǊƻŎŜǎ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŊ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎǇŜƱƴƛŀƱ ǿȅƳƻƎƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
jego obrotem. 

bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇƻǿƻŘǳƧŊ 
ograniczenia w ǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀȊƻǘŀƴ ŀƳƻƴǳ ƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ŎȊȅǎǘŜƎƻ 
ŀȊƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ 
S.A. 

ObecnƛŜ ǘǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ Řƻ ǇǊŀǿƻŘŀǿǎǘǿŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 5ȅǊŜƪǘȅǿȅ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 
9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ŜƳƛǎƧƛ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ 
atmosferycznego oraz zmiany Dyrektywy 2003/35/WE (COM(2013)92 ς Dyrektywy NEC). Projekt 
ȊŀƪƱŀŘŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ ƳΦƛƴΦ ŀƳƻƴƛŀƪǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ 
ǿ ŎƘƻǿƛŜ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ŎȊȅƭƛ ƪŀǊƳƛŜƴƛŀ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ ƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 
ƴŀǿƻȊƽǿΦ hȊƴŀŎȊŀŏ ǘƻ ōťŘȊƛŜ ƴŀƱƻȍŜƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƴŀ ǎŜƪǘƻǊ Ǌƻƭƴȅ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŜƳƛǎƧŊ ŀƳƻƴƛŀƪǳ Ȋ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀǿƻȊƽǿ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘ ȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƛŎƘ ǊƻŘȊŀƧǳΦ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ōťŘŊ ǿ 
ǿƛťƪǎȊŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇƻǎǘŀŎƛ ŀƳƻƴƻǿȅŎƘ ƴƛȍ ǎŀƭŜǘǊȊŀƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƳƻŎȊƴƛƪŀΦ 

 

wȅȊȅƪƻ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŎŜƴȅ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƎŀȊǳ ziemnego 

DƱƽǿƴȅƳ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƧŜǎǘ ŎŜƴŀ 
ȊŀƪǳǇǳ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŘƻǎǘŀǿŎŊ ǎǳǊƻǿŎŀ ƧŜǎǘ tDbLD {Φ!Φ  

{ǇƽƱƪŀ ȊŀƪǳǇǳƧŜ ƎŀȊ ȊƛŜƳƴȅ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊŀ tDbƛDΦ 5ƻ ǘǊŀƴȊȅǘǳ Řƻǎǘŀǿ ǘŜƎƻ ƎŀȊǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǎŊ 
ƳƻŎŜ ƴŀōȅǘŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘȊǿΦ ǊŜǿŜǊǎǳ ǿƛǊǘǳŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ƎŀȊƻŎƛŊƎǳ ƧŀƳŀƭǎƪƛƳΣ  ƻǊŀȊ ǿ ǇƻƭǎƪƛƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 
ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅƳΦ ² ŎŜƭǳ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǊǘŦŜƭŀ ȊŀƪǳǇǳ {ǇƽƱƪŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǘŀƪȍŜ ǿ Ǌȅƴƪǳ ƎƛŜƱŘƻǿȅƳ ǿ 
Polsce. 

½ŀǿŀǊǘŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǳƳƻǿȅ ŘƻǎǘŀǿȅκȊŀƪǳǇǳ ƎŀȊǳ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ Řƻǎǘŀǿ ŘŀƧŊŎŊ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƭŜǇǎȊŜƎƻ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀƪǳǇƽǿ Řƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ŘƻōƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ Ǉŀƭƛǿƻ ƎŀȊƻǿŜ 
ƻǊŀȊ Řƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ŎŜƴƻǿȅŎƘ {ǇƽƱƪƛΦ LƭƻǏŎƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ƻƪǊŜǎȅ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ƻǊŀȊ 
ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜΦ tƻȊǿŀƭŀ ǘƻ ȊƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ƪƻǎȊǘȅ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǎǳǊƻǿƛŜŎΦ 
/Ŝƴȅ ƎŀȊǳ ƻŘ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ǇƻŘƻōƴƛŜΣ Ƨŀƪ ƻŘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘΣ ƻǇŀǊǘŜ ǎŊ ƴŀ ŎŜƴŀŎƘ 
ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ /Ŝƴŀ  ǿ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊŜǎŀ ¦w9 ¢ŀǊȅŦƛŜ Řƭŀ Ǉŀƭƛǿ ƎŀȊƻǿȅŎƘ tDbƛD ƧŜǎǘ ŎŜƴŊ 
ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ƛ ƻōƻǿƛŊȊuje do czasu detaryfikacji. 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƎŀȊǳ ƧŜǎǘ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŀΦ ² {ǇƽƱŎŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊƻŎŜŘǳǊŊ 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ Řƻǎǘŀǿ ƎŀȊǳΦ {ǇƽƱƪŀ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴƛŜ 
Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ȊŀƪǳǇ ŀƳƻƴƛŀƪǳΦ ½ǿƛťƪǎȊƻƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ ŀƳƻƴƛŀƪǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜƳ ƴƻǿŜƎƻ ǎǘƻƪŀȍǳ ŀƳƻƴƛŀƪǳ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
jego zapasami. 

 

 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  

Ȋŀ ƻƪǊŜǎ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ƪƻƵŎȊŊŎȅ ǎƛť 30 czerwca 2017 roku 

 

72 

 

wȅȊȅƪƻ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊƻŎŜǎǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ {ǘǊŀǘŜƎƛť DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-2020 
ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ tƭŀƴƛŜ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ƭŀǘŀ 
obrotowe. Planowane i ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƴŀ 
rynku. W celu ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜƳ ŘŜŎȅȊƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
ǿ {ǇƽƱŎŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴȅ ŘŜŦƛƴƛǳƧŊ ƛ ǊŜƎǳƭǳƧŊ 
ǇǊƻŎŜǎ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴŊΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ȊǿǊŀŎŀ ǎƛť ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪǳǊǎƽǿ ǿŀƭǳǘΣ ȊƳƛŀƴȅ ŎŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ŀǇŀǊŀǘǳǊȅ 
ƻǊŀȊ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƴƻǿƻ ōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΦ tǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŀƴŀƭƛȊȅ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 
ǿȅŘŀǘƪƽǿΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ǎƱǳȍōȅ ƪƻƴǘǊƻƭƛƴƎƻǿŜΣ ǿ celu 
ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵΦ CǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƧŀƪƛŜ ŎƛŊȍŊ ƴŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǳȊȅǎƪǳƧŊ ǇƻƳƻŎ ǳƴƛƧƴŊ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ȊŀŘŀƵ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘΦ 

 

wȅȊȅƪƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ŎŜƴ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ /h2 na wynik finansowy  

ProwŀŘȊƻƴŜ ǿ {ǇƽƱŎŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ŜƳƛǎƧŜ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΦ 
9ƳƛǎƧŜ ǘŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǊŜǎǘǊȅƪŎȅƧƴȅƳ ǊŜƎǳƭŀŎƧƻƳ ǇǊŀǿƴȅƳΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǿȅŘŀǘƪŀƳƛ 
ƳŀƧŊŎȅƳƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ {ǇƽƱƪƛΦ hōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǿȅƳǳǎȊŀƧŊ ƴŀ {ǇƽƱŎŜ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇŜǿƴƛŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿȅƳƻƎƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƛŀǊŜƳ ƛ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧŊ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ŜƳƛǎƧƛ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƴŜ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅƳƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀƳƛ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ ƻǊŀȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊenie odpowiednich procedur w 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƪǳǇǳ ōǊŀƪǳƧŊŎȅŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ όǿ ǘȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŀǳƪŎƧŀŎƘ ƛ ƻōǊƽǘ ƴŀ ƎƛŜƱŘȊƛŜύΦ 

² {ǇƽƱŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ 9¦ 9¢{ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƧŜǎǘ 
ōƛŜȍŊŎŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎh. 

5ƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳƻƎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀƳƛ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ ǿ {ǇƽƱŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƪƻƳƽǊƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ 
aspekty monitorowania i bilansowania emisji, przygotowanie rekomendacji w zakresie zakupu 
ōǊŀƪǳƧŊŎȅŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ Řƭŀ ŎȊťǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƧ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΣ 
ŜǿƛŘŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƛ ǊȅȊȅƪ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŜƳƛǎƧŀƳƛ 
ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿ ŎŜƭǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǿȅƴƛƪ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅΦ 

 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ 
prawnych 

tǊƻŎŜǎƻƳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǿ DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊ 
ŜƳƛǎƧŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƻǊŀȊ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿΦ ½ŀƻǎǘǊȊŀƴƛŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƴƛŜǎƛŜ Ȋŀ ǎƻōŊ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΦ 
½Ƴƛŀƴȅ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ŘƻǘȅŎȊŊΥ 

¶ zaostrzania poziomu emisji SO2, NOxΣ ƻǊŀȊ ǇȅƱƽǿ ό5ȅǊŜƪǘȅǿŀ L95ύΣ  

¶ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪŀŘƳǳ ǿ ƴŀǿƻȊŀŎƘ ŦƻǎŦƻǊƻǿȅŎƘ όǘǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ȊƳƛŀƴŊ 
wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ²9 нллоκнллоύΣ 

² ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ǿ {ǇƽƱŎŜ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊŀŎ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛκǿȅƳŀƎŀƵΦ YƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜ 
ǎŊ ǇƻȊƛƻƳȅ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  

Ȋŀ ƻƪǊŜǎ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ƪƻƵŎȊŊŎȅ ǎƛť 30 czerwca 2017 roku 

 

73 

ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ 
ŘŜŎȅȊƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ 

W procesach przȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ ǎŊ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ 
technologie. 

 

wȅȊȅƪƻ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ŀǿŀǊƛƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƭǳō ŀǿŀǊƛƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ 
ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜǊǿ ǿ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǊǳŎƘǳ ƛ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧi 
produkcyjnych 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǿ DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǘƧΦ ƻǇŜǊƻǿŀƴƛŜ 
ŘǳȍȅƳƛ ƛƭƻǏŎƛŀƳƛ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘǿŀǊȊŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ 
ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇƻȍŀǊƽǿΣ ǿȅōǳŎƘƽǿΣ ǳǿƻƭƴƛŜƵ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǘƻƪǎȅŎznych.  

tǊȊȅŎȊȅƴŊ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ŀǿŀǊƛƛ ƳƻƎŊ ōȅŏΥ ǿŀŘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŜΣ ǿŀŘȅ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴŜΣ ȊƳťŎȊŜƴƛŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱǳΣ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ƪǊȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ŀǿŀǊƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘ ƭǳō ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵΣ ōƱťŘȅ ƭǳŘȊƪƛŜ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ 

bŀƧƎǊƻȋƴƛŜƧǎȊŜ ǿ ǎƪǳǘƪŀŎƘ ŀǿŀǊƛŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀƭƴŜ ǎƪǳǘƪƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǎƛťƎ ƳƽƎƱōȅ ǿȅƧǏŏ ǇƻȊŀ 
ƻōǎȊŀǊ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ  ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ   
ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ŀƳƻƴƛŀƪǳΣ ƻƭŜǳƳ ƻǊŀȊ /hнΦ 

GrǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǎŊ ƎƱťōƻƪƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŎƘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳΦ  

² ŎŜƭǳ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŀ ŀǿŀǊƛƛ ƛ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǎŊΥ 

¶ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ όƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇǊƻŎŜǎƻǿŜΣ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 
i aparatura kontrolno-ǇƻƳƛŀǊƻǿŀύ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŜ  ƛƭƻǏŏ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ŀǿŀǊȅƧƴȅŎƘΤ 

¶ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ όǇƻƭƛǘȅƪŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǎȅǎǘŜƳ ƴŀōƻǊǳ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻōǎƱǳƎƛΣ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ŀǿŀǊȅƧƴȅŎƘύ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŜ ƛƭƻǏŏ ǿȅǇƱȅǿƽǿ ŀǿŀǊȅƧƴȅŎƘΤ 

¶ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ όŀƭŀǊƳȅ ƛ ōƭƻƪŀŘȅΣ ȊŀǿƻǊȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ 
ǘǊȅǎƪŀŎȊƻǿŜΣ ǘŀŎŜ ǇƻŘ ȊōƛƻǊƴƛƪŀƳƛύ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŜ ŦƛȊȅƪƻŎƘŜƳƛŎȊƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ǿȅǇƱȅǿƽǿ ŀǿŀǊȅƧƴȅŎƘΣ 
ǘƧΦ ǊƻȊƳƛŀǊȅ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǿȅōǳŎƘƽǿΣ ǇƻȍŀǊƽǿ ƛ ǎƪŀȍŜƵΤ 

¶ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴƻ-ǊŀǘƻǿƴƛŎȊŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŜ ƛƭƻǏŏ ǎǘǊŀǘ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅǇƱȅǿŀƳƛ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ 
i ich dalszymi skutkami. 

tƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀΦ {ǇƽƱƪŀ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊΦ aƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŜ ƛ ƴƻǿƻ ōǳŘƻǿŀƴŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ƻǇŀǊǘŜ ǎŊ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧƛ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ ²ŘǊŀȍŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴŜƎƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ 
ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

² {ǇƽƱŎŜ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜ ǎŊ ǎƛƱȅ ƛ ǏǊƻŘƪƛ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ½ŀƪƱŀŘƻǿŀ 
{ǘǊŀȍ tƻȍŀǊƴŀ ƻǊŀȊ ǎŜƪŎƧŜ Ǌŀǘƻǿƴƛƪƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΦ {ȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳΥ 

- przeprowadzanie systematycznej analizy przewidywanych sytuacji awaryjnych, 

- ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎƱǳȍō ȊŀƪƱŀŘƻǿȅŎƘΣ 

- ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ŜǿŀƪǳŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ 

- ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ƴŀ ǿȅǇŀŘŜƪ ŀǿŀǊƛƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵΦ 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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W celu zapobiegania, zwalczania i ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ŀǿŀǊƛƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ Ǉƭŀƴ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴƻ-ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅ Řƭŀ DǊǳǇȅ ŀȊƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƛ Ǉƭŀƴȅ 
operacyjno-ǊŀǘƻǿƴƛŎȊŜ Řƭŀ ǿȅŘȊƛŀƱƽǿΦ 

hŎŜƴŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƻƪƻƴȅǿŀƴŀ 
ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴȅ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŀƪǊŜŘȅǘǳƧŊŎŜκ ŎŜǊǘȅŦƛƪǳƧŊŎŜΦ ²ȅŘŀǿŀƴŜ 
ǇƻƭŜŎŜƴƛŀ ǇƻƪƻƴǘǊƻƭƴŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴŀŎƘΣ ŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ 
ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ ǿ ŘōŀƱƻǏŎƛ ƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǎŊ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅΦ 

 

wȅȊȅƪŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǊƻȊǿƛŀȊŀƵ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǳǎǘŀǿȅ tǊŀǿƻ ǿƻŘƴŜ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ǉlanowanych w projekcie ustawy Prawo wodne ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 
ǊȅȊȅƪŀ Řƭŀ {ǇƽƱƪƛ: 

¶ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƴƛŀ ǎǘǊŜŦ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ǳƧťŏ 
ǿƻŘȅ ǇƛǘƴŜƧ  ǿǊŀȊ Ȋ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǊȅȊȅƪŀ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ƻŎŜƴť ȊŀƎǊƻȍŜƵ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť 
ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŊΣ 

¶ ǿȊǊƻǎǘ ƻǇƱŀǘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻōƻǊǳ ǿƽŘ ƛ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿΣ 

¶ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ Ȋŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘκǿȅƳƛŀƴŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 
pomiarowych, 

¶ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻōƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊƽō Řƻ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜȊ 
akredytowane laboratoria. 

 

7.3.2. D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǳōƻŎȊƴŜƎƻ ǿƻŘƻǊƻǎƛŀǊŎȊȅƴǳ ǎƻŘǳ 

²ƻŘƻǊƻǎƛŀǊŎȊȅƴ ǎƻŘǳ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ƎŀȊƽǿ ǊŜǎȊǘƪƻǿȅŎƘ Ȋ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƪǿŀǎǳ ǎƛŀǊƪƻǿŜƎƻ 
ǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŀōǎƻǊǇŎƧƛ ŀƭƪŀƭƛŎȊƴŜƧ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  

Obecnie D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ƧŜŘƴȅƳ ƻŘōƛƻǊŎŊ ǿƻŘƻǊƻǎƛŀǊŎȊȅƴǳ ǎƻŘǳΣ Řƭŀ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ǎǳǊƻǿŎŜƳ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ 

W celu ograniczenia ryzyka sƱǳȍōȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ {ǇƽƱƪƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǿ ǏŎƛǎƱȅƳ ƪƻƴǘŀƪŎƛŜ Ȋ ƻŘōƛƻǊŎŊ 
ǿƻŘƻǊƻǎƛŀǊŎȊȅƴǳ ǎƻŘǳΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ƻŘōƛƻǊƽǿ ǘŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ D½bC 
αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǇƻŘƧťǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ DǊǳǇŊ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ 
!ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ Ȋ ƎŀȊƽǿ ǊŜǎȊǘƪƻǿȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 
zastosowanie w rolnictwie. 

Opracowanie i wŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƪǿŀǎǳ ǎƛŀǊƪƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ŜƳƛǎƧƛ ǘƭŜƴƪƽǿ ǎƛŀǊƪƛ ȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅƳ 
pozwoleniem ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅƳ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧť ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƴƻǿŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ.  

 

Ryzyko pogorszenia bilansu popytowego 

W D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ŦƛǊƳȅ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ze  ǎǇǊȊŜŘŀȍy ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
ƴŀǿƻȊƻǿȅŎƘΣ ǎǘŊŘ ŦƛǊƳŀ ǏŎƛǏƭŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘŀǘƴŀ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōƛƭŀƴǎŜƳ ǇƻǇȅǘƻǿȅƳ ƴŀ ƴŀǿƻȊȅ 
ǿƛŜƭƻǎƪƱŀŘƴƛƪƻǿŜ ƛ ŦƻǎŦƻǊƻǿŜΦ DƱƽǿƴȅƳƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ƳƻƎŊŎȅƳƛ ǿǇƱȅǿŀŏ  ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ 
ƴŀǿƻȊȅ ǿƛŜƭƻǎƪƱŀŘƴƛƪƻǿŜ ƛ ŦƻǎŦƻǊƻǿŜ ǎŊΥ 

¶ ǎȅǘǳŀŎƧŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƭƛŜƴŎƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ȊŀƪǳǇȅ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ produkcji 
ǿƱŀǎƴŜƧΣ 

¶ ǿǎǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ȊŀƪǳǇƽǿ ƴŀǿƻȊƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƭƛŜƴǘƽǿ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ Ŏƻ Řƻ ǎƪŀƭƛ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿƱŀǎƴŜƧΣ ƪǘƽǊŊ ǳŘŀ ƛƳ ǎƛť ȊŀƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŀŏΣ 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  

Ȋŀ ƻƪǊŜǎ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ƪƻƵŎȊŊŎȅ ǎƛť 30 czerwca 2017 roku 

 

75 

¶ ǿȅǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ǊȅƴŜƪΣ ǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ Ȋōȅǘ ŘǳȍŜƎƻ ǿƻƭǳƳŜƴǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
komplementarnych,  

¶ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƭƛŜƴŎƛκǊƻƭƴƛŎȅ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ŘƻǇƱŀǘȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǿ ŎȊťǏŎƛ ƭǳō 
Ǉƻ ŘƱǳƎƛƳ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛǳΣ Ŏƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ƛŎƘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ȊŀƪǳǇƻǿŜ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ 
agrotechnicznym, 

¶ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇƻƎƻŘƻǿȅŎƘ ǘƧΦ ǇǊȊȅƳǊƻȊƪƛΣ ǎǳǎȊŜ ƭǳō ǇƻǿƻŘȊƛŜ ǿ ǊŜƧƻƴŀŎƘ rolniczych 
ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ ȊŀƪǳǇƽǿ ƴŀǿƻȊƽǿ ǇǊȊŜȊ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ς ǊƻƭƴƛƪƽǿΦ  

² ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊȅȊȅƪŀ {ǇƽƱƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǏŎƛǎƱȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊȅƴƪǳΦ tƻŘŜƧƳǳƧŜ ǇǊƻ 
ŀƪǘȅǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ǘƧΦΥ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ƪŀƴŀƱƽǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜ ǇƻȊȅŎƧť ǊȅƴƪƻǿŊ ƳŀǊŜƪ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅŎƘΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
ƴŀǿƻȊƻǿȅŎƘ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƻōŜŎƴƛŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘΦ   

 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƳǇƻǊǘǳ ƴŀǿƻȊƽǿ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘŜŎȅȊƧť ȊŀƪǳǇƻǿŊ ǇǊȊŜȊ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ ŎŜƴŀ 
Ŧƛƴŀƭƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ hƪǊŜǎƻǿŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿƻƭǳƳŜƴǳ ƴŀǿƻȊƽǿ ƛƳǇƻǊǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŎŜƴŀŎƘ 
ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ƻŘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƳƻȍŜ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊƻŘǳƪǘȅ 
wytwarzane przez SǇƽƱƪť ǎǘŀƴŊ ǎƛť ƴƛŜƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŎŜƴƻǿȅƳ.  

² ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘƪƽǿ tego ǊȅȊȅƪŀ {ǇƽƱƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǌȅƴƪǳ ƴŀǿƻȊƽǿ 
ƛƳǇƻǊǘƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻōǎŜǊǿŀŎƧť ŎŜƴ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ, ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǏŎƛǏƭŜ Ȋ GrupŊ Azoty. 
{ǇƽƱƪŀ wprowadza na rynek nowe produkty nawozowe ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎe ǎƛť ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǿ 
stosunku do oferowanej ceny, prowadzi strategiť handlowŊ opartŊ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳƛ 
dystrybutorami, stosuje ukierunkowane ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜΦ 

  

wȅȊȅƪƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿȅƳŀƎŀƵ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ƛƭƻǏŎƛƻǿƻ-
ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊƻŘǳƪǘŀŎƘ {ǇƽƱƪƛκDǊǳǇȅ 

² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀǿƻȊȅ ŦƻǎŦƻǊƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ ǿ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅƳ ǎǳǊƻǿŎŜƳ ŦƻǎŦƻǊƻƴƻǏƴȅƳ ǎŊ ŦƻǎŦƻǊȅǘȅ ǿȅŘƻōȅǿŀƴŜ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ŀŦǊȅƪŀƵǎƪƛŎƘΣ ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ ƛ ƴƛȍǎȊŊ ŎŜƴť ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŀǇŀǘȅǘƽǿΦ tƭŀƴƻǿŀƴȅ ǿȊǊƻǎǘ 
ǿȅƳŀƎŀƵ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳŜǘŀƭƛ ŎƛťȍƪƛŎƘΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƪŀŘƳǳΣ ƳƻȍŜ 
ŘŜƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀŏ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŦƻǎŦƻǊȅǘƽǿΦ tǊȊȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƴowych regulacji 
ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘΣ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ŦƻǎŦƻǊƻǿȅŎƘ ōťŘŊ ŀǇŀǘȅǘȅΦ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ŦƻǎŦƻǊȅǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ 
zapotrzebowania na apatyt i w efekcie z ryzykiem dalszego wzrostu ceny tego surowcaΣ Ŏƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ 
ǊȅȊȅƪƛŜƳ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ {ǇƽƱƪƛ. 

² ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎƛť tego ǊȅȊȅƪŀ {ǇƽƱƪŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť !Ȋƻǘȅ ƛ tLt/ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳǎǘŀǿ ƛ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƵ 
ƻǊŀȊ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŜ ǳǿŀƎ Řƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ wƻȊǿƻƧǳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ {ǇƽƱŎŜ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŜ ǎƛť ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀŎƘ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ ǳǎǘŀƭƻƴŜ ǿ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀƻǎǘǊȊŜƴƛŀ ǿȅƳƻƎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳŜǘŀƭƛ ŎƛťȍƪƛŎƘΦ 

 

7.3.3. ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ 

tǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ½ŀƪƱŀŘŀŎƘ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ Ƴŀ 
ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪǳǇǳƧŊŎȅŎƘ ƻŘ {ǇƽƱƪƛ ŜƴŜǊƎƛť ƛ ƳŜŘƛŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǳƳƽǿΦ ² ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ {ǇƽƱŎŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǎŊΣ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ǇƭŀƴȅΣ ƻƪǊŜǎƻǿŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘȅ 
όǿ ǘȅƳ ǇƻƳƛŀǊȅύ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊŜǎȅƱǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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{ǘŀōƛƭƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿ ǳƳƻǿŀŎƘ Ȋ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ 
ǇǊŊŘǳΣ ƪƭŀǳȊǳƭŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜ ǿȅƳŀƎŀƴȅ ǇƻōƽǊ ƳƻŎȅΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳƳƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƻwana 
ƧŜǎǘ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻΦ 

tǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘŀƱȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƻōƻǊǳ ǇǊŊŘǳ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿƱŀǎƴŜ {ǇƽƱƪƛΣ ǿ ǘȅƳ ŀƴŀƭƛȊȅ 
ǿǇƱȅǿǳ ǎǇƻǎƻōǳ ǇƻōƻǊǳ ƴŀ ƪƻǎȊǘ ȊŀƪǳǇǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ 

 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ȊŀǇŀǎƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿ Řƻ 
produkcji 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƳŀƧŊŎȅƳ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǿȅƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊ ŎŜƴȅ 
ȊŀƪǳǇǳ ǿťƎƭŀƴǳ ǇƻǘŀǎǳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ Řƻ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŀȊƻǘŀƴǳ ǇƻǘŀǎǳΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ȊŀƪǳǇƽw ma na celu minimalizowanie ryzyka 
ȊŀǿŀǊŎƛŀ ƳƴƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ȊŀƪǳǇƻǿȅŎƘΦ 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŀǇŀǎŀƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ǎǘŀƴƽǿ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǳƳƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅ Ƴƻȍƭƛǿych do uzyskania ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ cenach surowca. 

 

Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-ǇƻŘŀȍƻǿŜƎƻ 

{ȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ ƻŦŜǊǳƧŊ ǎǿƻƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ǿȅƳǳǎȊŀ 
ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 
Prowadzony jest monitoring sytuacji ǊȅƴƪƻǿŜƧ ƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť 
Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ {ǇƽƱƪŀ ǇƻǎȊǳƪǳƧŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅōȅ Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ ƻŦŜǊǘť ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŊ 
Řƻ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ŎŜƴƻǿȅŎƘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀŏ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 
na rynku. 

 

wȅȊȅƪƻ ǳǘǊŀǘȅ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ όǊƻŎȊƴŜƧύ 

½ŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ½ŀƪƱŀŘƽǿ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ 
ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛΣ ŎȊȅƭƛ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿ 
okreǏƭƻƴȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴŀŎƘΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ {ǇƽƱƪŀ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 
½ŀǊȊŊŘ ½ŀƪƱŀŘƽǿ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ Ǉƭŀƴǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿƻ - ǊȊŜŎȊƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀƪƱŀŘŀΥ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 
ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 9.L¢5!Σ ǳǇƱȅƴƴƛŜƴƛŜ ƳŀƧŊǘƪǳ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ƴƛŜ ȊǿƛŊȊanego z core business 
{ǇƽƱƪƛΣ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻƭŜƻŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ōƛŜȍŊŎŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΣ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ǎǘŀƴƽǿ ȊŀǇŀǎƽǿ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿȅŎƘΦ 
hōŜŎƴƛŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ǎǘǊŀǘ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ 
ƳƻƎŊ ǳǘǊŀŎƛŏ ǇƱȅƴƴƻǏŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΦ 

 

8. /ȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ wyniki ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť !Ȋƻǘȅ 
½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ oraz Grupť YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ Grupa Azoty ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ 
αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ w perspektywie co ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ ǇƽƱǊƻŎȊŀ 

² ƻŎŜƴƛŜ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΣ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ ǇƽƱǊƻŎȊŀ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻǎƛŊƎŀƴŜ 
ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǿȅƴƛƪƛ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ǇǊȊŜŘŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΥ 

¶ ŎŜƴȅ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΥ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻΣ ǿťƎƭŀΣ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ōŜƴȊŜƴǳ ƛ 
siarki; 

¶ dalszy proces konsolidacji Grupy Azoty, w tym realizacja ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ 
dla Grupy Azoty; 

¶ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƪǳǊǎƽǿ ǿŀƭǳǘƻǿȅŎƘ ό¦{5Σ 9¦wύΤ  



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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¶ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ƛ ōǊŀƴȍŀŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ŦƛƴŀƭƴȅƳƛΤ 

¶ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀ ǿ ōǊŀƴȍŀŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ tǳƱŀǿ όǇǊȊŜƳȅǎƱ 
tekstylny, motoryzacyjny, budowlany, tworzyw sztucznych); 

¶ korzystanie ze zwolnienia podatkowegoΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {{9 
Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ƴƻǿŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƴΦ α²ȅǘǿƽǊƴƛŀ ƴŀǿƻȊƽǿ ƎǊŀƴǳƭƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǎŀƭŜǘǊȅ 
ŀƳƻƴƻǿŜƧέ ƴŀ ƳƻŎȅ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴǊ мсфκнлмт όƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪƻǎȊǘƽǿ ƪǿŀƭƛŦƛkowanych 
wyniesie 403 mln PLN - ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ƴƻƳƛƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ȊŘȅǎƪƻƴǘƻǿŀƴƛŜƳ). 

tƻƴŀŘǘƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ½ŀƪƱŀŘƽǿ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƳƻƎŊ ǿǇƱȅƴŊŏΥ 

¶ opracowanie Planu naprawczego na lata 2017-2027 i uzyskanie jego akceptacji ze strony 
ƻǊƎŀƴƽǿ {ǇƽƱƪƛΤ 

¶ rŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧŀ ȊŀŘƱǳȍenia ǿ {ǇƽƱŎŜ wobec Grupy Azoty ZŀƪƱŀŘȅ AȊƻǘƻǿŜ αPǳƱŀǿȅέ S.A; 

¶ ƻŘǊƻŎȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ Ǌŀǘȅ ǎǇƱŀǘȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ 
decyzji Prezydenta Chorzowa; 

¶ pƻǇǊŀǿŀ ƳŀǊȍ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻƭŜƻŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘΦ 
 

tƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ǿ Řƴƛǳ мс ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ 
½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ½ŀƪƱŀŘƽǿ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!ΦΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻŘƧťǘƻ ǳŎƘǿŀƱť ƻ ǇǊȊȅƧťŎƛǳ tƭŀƴǳ 
Naprawczego {ǇƽƱƪƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмт-нлнт ƻǊŀȊ ǳŎƘǿŀƱť ƻ ŘŀƭǎȊȅƳ ƛǎǘƴƛŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛ ƛ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛǳ 
ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

9. Inne istotne informacje 

9.1. Umowy istotne Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!. oraz Grupy 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ Grupy Azotȅ  ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

1. ² Řƴƛǳ нм ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ {Φ!Φ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ !ȊƻǘȅΥ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ 
½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!ΦΣ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ /ƘŜƳƛŎȊƴŜ αtƻƭƛŎŜέ {Φ!ΦΣ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ 
½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ YťŘȊƛŜǊȊȅƴ {Φ!ΦΣ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ YƻǇŀƭƴƛŜ ƛ ½ŀƪƱŀŘȅ /ƘŜƳƛŎȊƴŜ {ƛŀǊƪƛ 
α{ƛŀǊƪƻǇƻƭέ {Φ!Φ ȊŀǿŀǊƱȅ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ ŘǿǳǎǘǊƻƴƴŜ Řƻ ǳƳƻǿȅ ǊŀƳƻǿŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ǉŀƭƛǿŀ 
ƎŀȊƻǿŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ мо ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ Ȋ tƻƭǎƪƛƳ DƽǊƴƛŎǘǿŜƳ bŀŦǘƻǿȅƳ ƛ DŀȊƻǿƴƛŎǘǿŜƳ 
S.A. 

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ YƻƴǘǊŀƪǘƽǿ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǎŊ Řƻǎǘŀǿȅ Ǉŀƭƛǿŀ ƎŀȊƻǿŜƎƻ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƻŘ м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлму Ǌƻƪǳ Řƻ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнл Ǌƻƪǳ Ȋ ƻǇŎƧŊ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŀ Řƻ 
Řƴƛŀ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнн ǊƻƪǳΦ  

tƻŘǇƛǎŀƴƛŜ YƻƴǘǊŀƪǘƽǿ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ ȊŜ ǎƪǊƽŎŜƴƛŜƳ ƻƪǊŜǎǳ ǘǊǿŀƴƛŀ 
ƻōŜŎƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ YƻƴǘǊŀƪǘƽǿ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ Ȋ Řƴƛŀ мо ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмс ǊƻƪǳΣ 
ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ hŘōƛƻǊŎŀƳƛ Ȋ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ŀ tDbƛDΣ Řƻ Řƴƛŀ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлму ǊΦ LƴǘŜƴŎƧŊ 
ōƛȊƴŜǎƻǿŊ {ǘǊƻƴ ƧŜǎǘ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ YƻƴǘǊŀƪǘƽǿ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ hŘōƛƻǊŎƽǿ Ȋ 
DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ƱŊŎȊƴƛŜΣ Ƨŀƪƻ ƴƛŜǊƻȊƱŊŎȊƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΣ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴŜƳǳ 
ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛǳ ƛƭƻǏŎƛ ǳƳƻǿƴȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ YƻƴǘǊŀƪǘƽǿ Indywidualnych. W 
ǿȅƴƛƪǳ ȊŀǿŀǊŎƛŀ YƻƴǘǊŀƪǘƽǿ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ tDbƛD ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŜ Řƭŀ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ 
!ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ŘƻǎǘŀǿŎŊ Ǉŀƭƛǿŀ ƎŀȊƻǿŜƎƻΣ ŀ ȊŀǿŀǊǘŜ YƻƴǘǊŀƪǘȅ 
LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀŏ ƳƻƎŊ ƱŊŎȊƴƛŜ ƻƪƻƱƻ ул҈ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ 
!ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƴŀ ƎŀȊΦ ²ŀǊǘƻǏŏ YƻƴǘǊŀƪǘǳ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
DǊǳǇŊ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ŀ tDbƛD ƧŜǎǘ ǎȊŀŎƻǿŀƴŀ ƴŀ ƪǿƻǘť оΣн ƳƭŘ ȊƱ ǿ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƭŀǘ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀΦ tƻŘǎǘŀǿŊ ƪŀƭƪǳƭŀŎƧƛ ŦƻǊƳǳƱȅ ŎŜƴƻǿŜƧ ǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ 
YƻƴǘǊŀƪǘŀŎƘ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǎŊ ǊȅƴƪƻǿŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛƴŘŜƪǎƽǿ ŎŜƴ ƎŀȊǳΦ 

2. W dƴƛǳ нп ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ tǳƱŀǿȅ {Φ!Φ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘƻǿȅ 
ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƪǿŀǎǳ ŀȊƻǘƻǿŜƎƻ ȊŀǿŀǊƱŀ Ȋ ŦƛǊƳŊ ¢ƘȅǎǎŜƴƪǊǳǇǇ  LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ  {ƻƭǳǘƛƻƴ !D 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  

Ȋŀ ƻƪǊŜǎ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ƪƻƵŎȊŊŎȅ ǎƛť 30 czerwca 2017 roku 
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ƪƻƴǘǊŀƪǘ ƴŀ Řƻǎǘŀǿť ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿǊŀȊ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŊ ǇǊƻŎŜǎƻǿŊΣ ŘƻǎǘŀǿŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ 
wypoǎŀȍŜƴƛŀ ƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƪǿŀǎǳ ŀȊƻǘƻǿŜƎƻ ƻ 
ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ мллл ǘon/dƻōť (w przeliczeniu na 100% HNO3ύΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ƴŜǘǘƻ ǿȅƴƻǎƛ 
30,4 mln EUR. 

3. ² Řƴƛǳ п ƳŀƧŀ нлмт Ǌƻƪǳ Řƻ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǿǇƱȅƴťƱƻ ǇƛǎƳƻ ƻŘ 
ŦƛǊƳȅ [¦·a95Σ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎŜ ƻ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊŜƴƛǳ ǳƳƻǿȅ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ dla 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ. 

 

{ǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

 

D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

² Řƴƛǳ мп ƳŀǊŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǎǇƽƱƪŀ ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ ǳƳƻǿť Ȋ DǊǳǇŊ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ YťŘȊƛŜǊȊȅƴ {!Σ 
ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴŜƪΣ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ǎǇŜŘȅŎƧť ƴŀǿƻȊƽǿ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŀŎƘ ǘȅǇǳ  
big-ōŀƎ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ŘǊƻƎŊ ƳƻǊǎƪŊΦ ¦Ƴƻǿŀ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ ƛ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ȊŀǿŀǊǘŀ ƴŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅΦ 

 

½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ  

½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ ǇƻŘǇƛǎŀƱȅ Ȋ DǊǳǇŊ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ YťŘȊƛŜǊȊȅƴ {Φ!Φ ¦Ƴƻǿť ƴŀ 
Řƻǎǘŀǿť bhxy. Umowa dotyczy dostaw produktu od stycznia 2017 roku do grudnia 2017 roku. 
Szacunkowa wartƻǏŏ ¦Ƴƻǿȅ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪƻƱƻ мΣт Ƴƭƴ ȊƱΦ 

 

!Dwh/I9a {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ 5ƻōǊȅƳ aƛŜǏŎƛŜ  

² ŎȊŜǊǿŎǳ нлмт Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ ŀƴŜƪǎȅ Řƻ ǳƳƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƴŀǿƻȊƽǿ 
z Grupy Azoty na sezon nawozowy 2017/2018. 

² ƳŀǊŎǳ нлмт Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ ǳƳƻǿť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ LƴǎǘȅǘǳǘŜƳ bƻǿȅŎƘ {ȅƴǘŜȊ /ƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ  
ǿ tǳƱŀǿŀŎƘΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ƴƻǿŜ ǿȅǊƻōȅ ƴŀ ōŀȊƛŜ w{aΦ 

 

PROZAP Sp. z o.o.  

² Řƴƛǳ нф ƳŀƧŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǎǇƽƱƪŀ ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ ǳƳƻǿť Ȋ DǊǳǇŊ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ  
na wykonanie prac projektowych w zakresie budowy nowej instalacji kwasu azotowego i 
neutralizacji. 

 

9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ tǳƱŀǿȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΥ 

¶ ǊƻȊǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǳƳƻǿť ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǉozyskania finansowania z dnia 15 lipca 
нлмр Ǌƻƪǳ Ȋ ŦƛǊƳŊ tǿ/ tƻƭǎƪŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΤ 

¶ ǊƻȊǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǳƳƻǿť ƻ ½ŀǎǘťǇǎǘǿƻ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ȊŀǿŀǊǘŊ ǿ Řƴƛǳ нт ƭƛǇŎŀ нлмр ǊƻƪǳΦ 

 
 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  

Ȋŀ ƻƪǊŜǎ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ƪƻƵŎȊŊŎȅ ǎƛť 30 czerwca 2017 roku 

 

79 

9.2. tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǘƻŎȊŊŎŜ ǎƛť ǇǊȊŜŘ ǎŊŘŜƳΣ ƻǊƎŀƴŜƳ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ Řƭŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 
ŀǊōƛǘǊŀȍƻǿŜƎƻ ƭǳō organem administracji   

²ŀǊǘƻǏŏ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǎŊŘƻǿȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 
DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ Ƨŀƪƻ ǇƻǿƻŘŀ ƛ ǇƻȊǿŀƴŜƎƻ ǘƻŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол 
czerwca  2017 roku ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ мл҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ DǊǳǇȅΦ 

bŀƧǿȅȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǇƻǿƽŘȊǘǿŀ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǎǘŀƴƻǿƛ 
spraǿŀ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ /ƛŜŎƘ {Φ!Φ ƻ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛŜ ȊŀǇƱŀǘȅ ƪǿƻǘȅ му усп ǘȅǎΦ ȊƱ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ /ƛŜŎƘ 
S.A. zaǇŜǿƴƛŜƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳƳƻǿȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳŘȊƛŀƱƽǿ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

bŀƧǿȅȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿƻōŜŎ {ǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ 
αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎǇǊŀǿŀ Ȋ ǇƻǿƽŘȊǘǿŀ /ƛŜŎƘ {Φ!Φ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ D½bC αCƻǎŦƻǊȅέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ na kǿƻǘť 
18 усп ǘȅǎΦ ȊƱ ǘȅǘǳƱŜƳ ƴŀǇǊŀǿƛŜƴƛŀ szkody. 

SprawyΣ Ŏƻ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ ǿǎȊŎȊťǘƻ ǏƭŜŘȊǘǿƻΥ  

¶ Řƴƛŀ но ƳŀǊŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱƻ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ tǊƻƪǳǊŀǘǳǊȅ hƪǊťƎƻǿŜƧ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜΣ 
ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ƻ ǇƻǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ς ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ȊōȅŎƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǎǇƽƱŎŜ 
αa95L/![έ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ² ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜ tǊƻƪǳǊŀǘǳǊŀ wŜƧƻƴƻǿŀ ǿ tǳƱŀǿŀŎƘ ǿȅŘŀƱŀ Řƴƛŀ нн 
ƳŀƧŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ƻ ǿǎȊŎȊťŎƛǳ ǏƭŜŘȊǘǿŀ 

¶ Řƴƛŀ но ƳŀǊŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱƻ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ tǊƻƪǳǊŀǘǳǊȅ hƪǊťƎƻǿŜƧ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ 
zawiadomienƛŜ ƻ ǇƻŘŜƧǊȊŜƴƛǳ ǇƻǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ς ǿȅǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ǎȊƪƻŘȅ 
ƳŀƧŊǘƪƻǿŜƧ DǊǳǇƛŜ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ффп нмтΣло ȊƱΦ ² 
ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜ tǊƻƪǳǊŀǘǳǊŀ wŜƧƻƴƻǿŀ ǿ tǳƱŀǿŀŎƘ ǿȅŘŀƱŀ Řƴƛŀ мн ƳŀƧŀ нлмт Ǌƻƪǳ 
postanowienie o wszcȊťŎƛǳ ǏƭŜŘȊǘǿŀΦ 

 

½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ /ƘƻǊȊƽǿ {Φ!Φ 

{ǇƽƱƪŀ ƧŜǎǘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǿǎȊŎȊťǘŜƎƻ ǇǊȊŜȊ aƛŀǎǘƻ /ƘƻǊȊƽǿ ǿ нлмп Ǌƻƪǳ ς 
ŘƻǘΦ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ Ȋŀ ƭŀǘŀ нлмн-нлмр ǿȊƎƭťŘŜƳ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿΦ {ǇǊŀǿŀ ƧŜǎǘ ǿ 
toku. Na szacowane ǇǊȊȅǎȊƱŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ ǳǘǿƻǊȊƻƴƻ ǿ {ǇƽƱŎŜ ǊŜȊŜǊǿť ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ нлмр 
Ǌƻƪǳ όмΣс Ƴƭƴ ȊƱύ - ǿ нлмс Ǌƻƪǳ ǊŜȊŜǊǿť ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ƛ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƻΦ tƻȊƛƻƳ 
ǊŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀƳƛ YŀƴŎŜƭŀǊƛƛ мΣм Ƴƭƴ ȊƱΦ 

² Řƴƛǳ нн ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмс Ǌƻƪǳ tǊŜȊȅŘŜƴǘ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ ǿȅŘŀƱ ŘŜŎȅȊƧť ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ Ȋŀ нлмм Ǌƻƪ ƻǊŀȊ ǿ Řƴƛǳ р ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ Ǌƻƪǳ ƴŀŘŀƱ ƧŜƧ ǊȅƎƻǊ 
ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿŜƧ ǿȅƪƻƴŀƭƴƻǏŎƛΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǘŜƎƻ ½!/I {Φ!Φ ǿ Řƴƛǳ т Ǝrudnia 2016 roku 
ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƱȅ ǊƽȍƴƛŎť όƴƛŜŘƻǇƱŀǘťύ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ Ȋŀ нлмм Ǌƻƪ ǿ ƪǿƻŎƛŜ олсΣу ǘȅǎΦ ȊƱ 
όȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƎƱƽǿƴŜ ǿǊŀȊ Ȋ ƻŘǎŜǘƪŀƳƛύΦ 5ŜŎȅȊƧŀ ǇƻǿȅȍǎȊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǎƪŀǊȍƻƴŀ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪťΦ 

² Řƴƛǳ мо ƭǳǘŜƎƻ нлмт Ǌƻƪǳ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ YƻƭŜƎƛǳƳ hŘǿƻƱŀǿŎȊŜ ǿȅŘŀƱƻ ŘŜŎȅȊƧť ǳŎƘȅƭŀƧŊŎŊ 
ȊŀǎƪŀǊȍƻƴŊ ŘŜŎȅȊƧť ƻǊƎŀƴǳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƛƴǎǘŀƴŎƧƛ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ǇƻŘŀǘƪǳ  
ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ Ȋŀ нлмм Ǌƻƪ ƛ ǳƳƻǊȊȅƱƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǿ ǘŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜΦ tƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜƳ Ȋ Řƴƛŀ ну 
ƭǳǘŜƎƻ нлмт Ǌƻƪǳ tǊŜȊȅŘŜƴǘ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ ŀƪŎŜǇǘǳƧŊŎ ŘŜŎȅȊƧť {Yh ǇǊȊŜǎƱŀƱ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛǳ 
ƴŀŘǇƱŀǘȅΦ {ƪǳǘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Řƭŀ {ǇƽƱƪƛ ǘƻ ƪǿƻǘŀ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ  ƻƪƻƱƻ нтр ǘȅǎΦ ȊƱΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 
rozliczona w 2017 roku.  

W Řƴƛǳ нф ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǿǇƱȅƴťƱȅ Řƻ {ǇƽƱƪƛ ŎȊǘŜǊȅ 5ŜŎȅȊƧŜ ƻ Nr PD.II.3120.ew.1.69.2017.PK 
ǿȅŘŀƴŜ Ȋ ǳǇƻǿŀȍƴƛŜƴƛŀ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ ǿ dniu 26 czerwca 2017 roku, w sprawie 
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ Ȋŀ ƭŀǘŀ нлмн-2015. 

²Ǝ  ǿκǿ 5ŜŎȅȊƧƛ ƴŀ {ǇƽƱŎŜ ŎƛŊȍȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜŘƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ƭŀǘŀΦ ²ŜŘƱǳƎ 
wǎǘťǇƴȅŎƘ ǿȅƭƛŎȊŜƵ ƪǿƻǘŀ ȊŀƭŜƎƱƻǏŎƛ ƎƱƽǿƴŜƧ όōŜȊ ƻŘǎŜǘŜƪύ ǿȅƴƻǎƛ поф ǘȅǎΦ ȊƱΦ 

{ǇƽƱƪŀ ȊƎŀŘȊŀ ǎƛť Ȋ ǿȅŘŀƴȅƳƛ ŘŜŎȅȊƧŀƳƛ ƛ ƴƛŜ  ōťŘȊƛŜ ȊƎƱŀǎȊŀŏ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ Řƻ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻ 
YƻƭŜƎƛǳƳ hŘǿƻƱŀǿŎȊŜƎƻΦ  



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  
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½ŀǊȊŊŘ ½!/I {Φ!Φ ǿȅǎǘŊǇƛƱ Ȋ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ Řƻ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ ƻǊŀȊ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ ²ȅŘȊƛŀƱǳ 
tƻŘŀǘƪƽǿ ƛ hǇƱŀǘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻ ȊƎƻŘť ƴŀ ǊƻȊƱƻȍŜƴƛŜ ȊŀƭŜƎƱŜƎƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ƴŀ 
ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ Ǌŀǘȅ ƻǊŀȊ ƻ ƻŘǊƻŎȊŜƴƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǎǇƱŀǘȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ Ǌŀǘȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀΦ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǊŜȊŜǊǿŀ ƴŀ ȊŀƭŜƎƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘƻǿŜ ǿƻōŜŎ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿΣ 
Ǉƻ ŎȊťǏŎƛƻǿȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ όпоф ǘȅǎΦ ȊƱύ ǿȅƴƻǎƛ снтΣу ǘȅǎΦ ȊƱΦ 

 

9.3. Specjalna Strefa Ekonomiczna w Grupie Azoty ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

² Řƴƛǳ мт ƭǳǘŜƎƻ нлмт Ǌƻƪǳ ½ŀǊȊŊŘ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ {ǘǊŜŦȅ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜj α{ǘŀǊŀŎƘƻǿƛŎŜέ {Φ!Φ ǳŘȊƛŜƭƛƱ 
Grupie !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ {ǘǊŜŦȅ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ α{ǘŀǊŀŎƘƻǿƛŎŜέ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ pn. 
α²ȅǘǿƽǊƴƛŀ ƴŀǿƻȊƽǿ ƎǊŀƴǳƭƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǎŀƭŜǘǊȅ ŀƳƻƴƻǿŜƧέΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴǊ мсфκнлмт ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǿǿΦ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ DǊǳǇŀ 
!Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!ΦΥ 

¶ ǇƻƴƛŜǎƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎǘǊŜŦȅ ǿȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ омл Ƴƭƴ ȊƱ  
w terminie do 31 grudnia 2020 roku; 

¶ ȊŀǘǊǳŘƴƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мр ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ ом ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмф Ǌƻƪǳ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ млтΣус ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ом ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнп Ǌƻƪǳ όƭƛŎȊōŀ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻȊƴŀŎȊŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇŜƱƴȅƳ  ǿȅƳiarze czasu pracy w 
ƻƪǊŜǎƛŜ Ǌƻƪǳ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅƳƛ ǿ ƴƛŜǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ  
oraz pracownikami sezonowymi, w przeliczeniu na etaty ǿ ǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅύΤ 

¶ ȊŀƪƻƵŎȊȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл ǊƻƪǳΦ 

 

9.4. Inne istotne zdarzenia 

Zmiany w Statucie Grupa Azotȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

W dniu 30 czerwca 2017 roku Ǌƻƪǳ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǇƻŘƧťƱƻ ¦ŎƘǿŀƱť bǊ от ǿ ǎprawie 
ȊƳƛŀƴ ǿ {ǘŀǘǳŎƛŜ ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ 

½Ƴƛŀƴȅ ƳƛŀƱȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ {ǘŀǘǳǘǳ Řƻ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мс ƎǊǳŘƴƛŀ 
2016 roku ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳƛŜƴƛŜƳ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅƳ ό5ȊΦ ¦ Ȋ нлмсΣ ǇƻȊΦ ннрфύ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ 
9 czerwca 2016 roku ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƻǎƽō ƪƛŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜƪǘƽǊȅƳƛ ǎǇƽƱƪŀƳƛ 
ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлмсǊΦ ǇƻȊΦ мнлнΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ 

½ƳƛŀƴƛŜ ǳƭŜƎƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƻǊƎŀƴƽǿ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎƛ ƪǿƻǘƻǿŜΣ ǇƻǿȅȍŜƧ ƪǘƽǊȅŎƘ 
½ŀǊȊŊŘ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǳȊȅǎƪŀŏ ȊƎƻŘť wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƭǳō ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ. 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ȊŀƪǊŜǎ ȊƳƛŀƴ ǿ {ǘŀǘǳŎƛŜ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {Φ!Φ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƱŀ ǿ 
wŀǇƻǊŎƛŜ ōƛŜȍŊŎȅƳ bǊ олκнл17 z dnia 30 czerwca 2017 roku. ¢Ŝƪǎǘ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ {ǘŀǘǳǘǳ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǇǊȊŜȊ 
wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊ {ǇƽƱƪƛ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅ ǿ wŀǇƻǊŎƛŜ ōƛŜȍŊŎȅƳ bǊ 32/2017 z dnia 11 lipca 2017 
roku. 

½Ƴƛŀƴȅ ǿ {ǘŀǘǳŎƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ƻŘ Řƴƛŀ ƛŎƘ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǿ wŜƧŜǎǘǊȊŜ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ 
{ŊŘƻǿŜƎƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛΣ tj od dnia 20 lipca 2017 roku. 

 
 
 
 
 
 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
 DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  

Ȋŀ ƻƪǊŜǎ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ƪƻƵŎȊŊŎȅ ǎƛť 30 czerwca 2017 roku 

 

81 

hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ 

hǏǿƛŀŘŎȊŀƳȅΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ 
½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ αtǳƱŀǿȅέ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлм7 roku do 30 czerwca 2017 roku 
ȊŀǿƛŜǊŀ ǇǊŀǿŘȊƛǿȅ ƻōǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƛ ǊȅȊȅƪ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ  
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