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NOWE WYZWANIA PRZED BRANZA

Konsolidacja polskiej chemii byta jednym z gtéwnych tematéw konferencji ,Nafta-Chemia”, ktéra odbyta
sie 23 stycznia pod auspicjami portalu gospodarczego Wirtualny Nowy Przemyst.

W otwierajacym konferencje przemdwieniu Minister Skarbu Panstwa Mikotaj Budzanowski nie kryt radosci
Z przebiegu procesu konsolidacyjnego:

- Caty ten proces, od samego poczatku, zostat oparty o mechanizmy rynkowe. Pierwsze efekty pofaczenia sa juz
widoczne z perspektywy tych szesciu miesiecy, liczac od 14 lipca. To m.in. wzrost wartosci aktywow spofek, ktore
zostaty pofaczone o prawie 40 proc. To historyczna rzecz na przestrzeni kilku lat w sektorze chemicznym. To
fenomen w skali polskiej gospodarki na przestrzeni ostatniego roku. To jest juz dla nas, jako wtasciciela udziatow
w tej Grupie, pozytywny efekt. Jednak na tym nie mozemy przestac. Nie wystarczy wygrac pierwsza batalie. To
Jest zdecydowanie za mato. Przed Grupa i catag branza trzy gtowne wyzwania — powiedziat minister.

Budzanowski przypomniat, ze konsolidacja wszystkich czterech podmiotéw w ramach Grupy Azoty musi
odbywac sie na zasadach partnerskich. Zaznaczyt, ze wazna jest rownorzednos¢ podstawowych dwadch
podmiotéw, czyli PULAW i Zaktadéw Azotowych w Tarnowie.

- To bardzo trudne zadanie, ale tu liczymy na to, Zze oba zarzady dojda — w krotkim juz czasie - do porozumienia
w zakresie konsolidacji produkcyjnej tych dwoch najwiekszych w Polsce, i w tej czesci Europy, Zaktadow — dodat
Mikotaj Budzanowski.

Z kolei Prezes PULAW Pawet Jarczewski stwierdzit, ze proces konsolidacji to bardzo delikatna sprawa.

- Tworzy sie naprawde ,w skali Europy, gigant nawozowy. Do tego trzeba podchodzic bardzo ostroznie. Podczas
procesu negocjacji z Tarnowem, w oparciu o mozliwe na tym etapie dostepne materiaty, wypracowalismy
umowe konsolidacyjng, obeimujaca kilka podstaw naszego funkcjonowania w zakresie organow korporacyjnych
, tworzenia planu konsolidacji i tworzenia synergii, aby nie robic czegos na bazie wytacznie wiasnych
doswiadczen, bo kazda grupa ma swoje doswiadczenia konsolidacyjne. Kazda firma ma wtasna kulture, wtasne
aspiracje i trzeba je doktadnie zbadac, by nie popetnic btedu i nie powielac wzorcow, ktore nie zawsze musza sie
sprawdzac. Podczas negocjacji mielismy swoje spojrzenia, ale tylko na bazie tamtych informacji, jakie moglismy
wowczas miec. Dalismy sobie czas by to spokojnie stworzyc — powiedziat Prezes Jarczewski.

Wedtug szefa PULAW sukces zasadza sie na trzech elementach.

- Pierwszy to ludzie - zrozumienie przez nich konsolidacji, celu, miejsca kazdego pracownika w tym procesie.
Drugi to potaczenie kilku organizmow zlokalizowanych w roznych miejscach Polski, w sytuacji, gdy kazdy z tych
Zaktadow jest podstawa funkcjonowania lokalnych spoteczenstw. Kazdy ma swoje aspiracje i ambicje. Trzeba



stworzy¢ pewne wzorce i najlepsze rozwigzania promowac w catej Grupie. Dziatania zwigzane ze zdefiniowaniem
synergii miedzy spotkami to dziatania proste. Miara sukcesu stanie sie jednak to, ile bedziemy w stanie za dwa-
trzy lata wygenerowac projektow na miare nawet XXIl wieku? Bo to bedzie miara sukcesu. Jak sie patrzy na
rozwaoj przemystu chemicznego w Europie to tam tworzy sie teraz mafte i srednie instalacje. Za kilka lat takich
innowacyjnych projektow w naszej Grupie powinno byc trzy do pieciu. Innowacyjnosc bedzie miara sukcesu.
Pamietajmy, Zze na koricu stoi zawsze klient. Chemia europejska stoi dzis przed wyzwaniem znalezienia sobie

docelowego klienta. Nowoczesny przemyst i technologie to jest cel, do ktorego powinnismy dazyc - stwierdzit
Pawet Jarczewski.



