03.11.2025

Grupa Azoty opublikowata strategie do 2030 roku

Grupa Azoty opublikowata strategie do 2030 roku, w ktérej wyznaczyla ambitne cele finansowe

i operacyjne. W najblizszych latach Grupa planuje osiaggnaé przychody na poziomie 17-18 mid PLN oraz
EBITDA w zakresie 1,9-2,0 mld PLN, co przetozy sie ha marze EBITDA przekraczajaca 10%. Istothym
elementem strategii jest utrzymanie dyscypliny finansowej, wyrazajacej sie wskaznikiem zadtuzenia netto
do EBITDA ponizej 2,5 razy. W latach 2025-2030 Grupa przeznaczy ha inwestycje od 3 do 4 mid PLN, w tym
z wykorzystaniem finansowania zewnetrznego.

W ramach strategii Grupa wdraza zaktualizowang strukture segmentdw biznesowych, obejmujaca segmenty
strategiczne, takie jak: nawozy (podstawowy segment dziatalnosci), logistyke chemiczng, chemia dla obronnosci
(nowy obszar dziatalnosci) oraz segment zaawansowana chemia.

W wymiarze operacyjnym Grupa planuje wzmocni¢ pozycje drugiego najwiekszego producenta nawozéw w Unii
Europejskiej i przekroczy¢ ponad 50% udziatu w polskim rynku nawozowym. Segment logistyki bedzie
obstugiwac roczny wolumen przekraczajacy 3 miliony ton chemikalidéw, w tym réwniez importowanego
amoniaku. Strategia zaktada ponadto zmniejszenie $ladu weglowego organizacji o 9% do 2030 roku wzgledem
2024 roku.

Zatozenia strategiczne

- Zgodnie z przyjeta strategia koncentrujemy swoja dziatalnosc na tym, na czym w Grupie Azoty znamy sie
najlepiej — produkcji i sprzedazy nawozow dla rolnictwa. To wokot nawozow budujemy stabilng organizacje,
zdolnag skutecznie konkurowac i odpowiadac za bezpieczeristwo zywnosciowe Polski oraz catego regionu. Stale
rozwijamy portfolio specjalistycznych produktow nawozowych i rozbudowujemy kanaty sprzedazy, aczac
nowoczesne technologie z precyzyjnym odpowiadaniem na oczekiwania rynku —komentuje Andrzej
Skolmowski, prezes zarzadu Grupy Azoty. - Réwnolegle budujemy nowe Zrodfa wartosci i wzmacniamy
odpornosc na zmiany w otoczeniu gospodarczym. Segment logistyki surowcowo-produktowej zyskuje
strategiczne znaczenie, gwarantujac bezpieczeristwo faricucha dostaw, a nowotworzony segment chemii dla
obronnosci odpowiada na rosnace zapotrzebowanie i zamiar osiaggniecia wiekszej niezaleznosci polskiego
sektora obronnego — uzupetnia prezes Skolmowski.

Segment zaawansowanej chemii, zawierajacy biznesy Oxo i tworzyw konstrukcyjnych, z wytgczeniem projektu
Polyolefins, bedzie rozwijany w partnerstwie z inwestorami branzowymi.

Dazac do zwiekszenia dyscypliny wyniku finansowego i zwinnego dostosowywania sie do zmian otoczenia
rynkowego Grupa Azoty podejmie sie transformacji modelu operacyjnego. Celem tych dziatan jest stworzenie



zintegrowanej organizacyjnie i efektywnej biznesowo Grupy Azoty. Do realizacji tych celdw zintensyfikowane
zostang dziatania w obszarze integracji oraz konsolidacji procesow i struktury witasnosciowej. Funkcje
strategiczne i definiowanie standardoéw korporacyjnych umiejscowione zostang na poziomie centrali, a funkcje
produkcyjne — w segmentach biznesowych oraz scentralizowanie ustug wsparcia.

Program Azoty Business

Grupa Azoty prowadzi kompleksowy program naprawczy AZOTY BUSINESS do 2027 roku w odpowiedzi na
trudna sytuacje zewnetrzna i wewnetrzng. Dotychczas ograniczyta koszty operacyjne o 300 min PLN

z zaktadanego 1 mld PLN do 2027 roku. Grupa zoptymalizowata liczbe etatdw 0 1,8 tys. — z 15,7 tys. na koniec
grudnia 2023 roku, do 13,9 tys. na koniec czerwca 2025 roku.

Przychody ze zbycia aktywodw niezwigzanych z podstawowa dziatalnoscig w 2025 roku wyniosty 53 min PLN.
Grupa planuje kontynuowac ten proces, dgzac do uzyskania ok. 250 mlIn PLN w horyzoncie realizacji programu.

taczne oszczednosci z tytutu likwidacji pieciu niedochodowych instalacji, co miato miejsce w pierwszej potowie
br., wyniosa do 2027 roku ok. 50 mIn PLN. Firma koncentruje sie na efektywnej alokacji naktadéw na inwestycje,
wydatkujac srodki wytgcznie na obszary o potencjale wysokiej rentownosci. Kontrole tego obszaru wspiera
uruchomiona inicjatywa CAPEX Control Tower. Pierwotna wartos¢ CAPEX na lata

2025-27 zostata zrewidowana o 50%.

- Trwale poprawiamy rentownosc naszej dziatalnosci, realizujac ambitny plan naprawczy oparty na
systematycznym podnoszeniu efektywnosci operacyjnej, kosztowej i inwestycyjnej. Transformujemy model
operacyjny Grupy Azoty w strukture zintegrowana i efektywna, oparta na czterech wyspecjalizowanych
segmentach biznesowych, ktéra umozliwia petna realizacje synergii— podsumowuje Andrzej Skolmowski.
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