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Grupa Azoty odnosi sie do informacji dotyczacych wptywu konsolidacji
na Grupe Azoty Putawy

W zwiazku z informacjami pojawiajacymi sie w przestrzeni publicznej, dotyczacymi wptywu konsolidacji na
Putawskie Zaktady Grupy Azoty, Grupa przedstawia kluczowe wnioski w tym zakresie.

Analizy globalnego rynku chemicznego nie pozostawiajg watpliwosci - taczenie potencjatéw i konsolidacja to
kierunek, ktory jest najlepszym mozliwym dla branzy chemicznej. To warunek konieczny do utrzymania
konkurencyjnosci i dalszego rozwoju — zaréwno dla catej Grupy Kapitatowej, jak réwniez poszczegdlnych spdtek
wchodzacych w jej skfad.

U podstaw umowy konsolidacyjnej z 2012 roku znajdywato sie dgzenie m.in. do: maksymalizacji synergii
kosztowych, w szczegdlnosci w obszarze zakupu surowcéw i medidw, osiggniecia efektéw synergicznych
poprzez rozszerzenie zdolnosci produkcyjnych oraz budowy elastycznego portfela produktowego.

Faktem jest, ze sytuacja finansowa, w ktérej znajduje sie dzis Grupa Azoty, w tym réwniez Putawskie Zaktady, jest
duzym wyzwaniem. W efekcie podejmowanych decyzji, od poczatku 2023 roku Grupa Azoty raportowata kolejno
straty netto na poziomach: 555 min zt w | kwartale, 543 min zt w || kwartale oraz 743 min zt w Il kwartale.

Jako jeden z powodow tych rekordowo stabych wynikéw mozna z catg pewnoscig wskazac¢ brak znaczacych
postepow w zakresie faktycznej integracji spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej. Co za tym idzie —
pierwotne zatozenia lezace u podstaw umowy konsolidacyjnej z 2012 roku nie zostaty w petni osiggniete. Nie
mogto by¢ zatem mowy o maksymalnych synergiach kosztowych ani produkcyjnych. Nie mogto by¢ réwniez
mowy o podejmowaniu dziatan, ktére odpowiadatyby na coraz bardziej wymagajace potrzeby rynku.

Do niezadowalajacych wynikéw Grupy przyczynity sie rowniez decyzje inwestycyjne podejmowane przez zarzady
Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”, jak i innych Spdtek Grupy.

Majac na wzgledzie wszystkie te wyzwania, obecny Zarzad Grupy Azoty S.A. podejmuje dziatania w celu
wypracowania dtugoterminowego planu restrukturyzacji, ktory jest niezbedny, aby ustabilizowac pozycje
finansowa Grupy Azoty i w dalszej kolejnosci prowadzi¢ proces odbudowy w poszczegdlnych obszarach biznesu.
To z kolei przetozy sie m.in. na osiggniecie zaktadanych przy rozpoczeciu konsolidacji celdw.

Zarzad Grupy Azoty podkresla, ze zapoznat sie z krytycznymi ocenami przeprowadzonej konsolidacji. To, co
jednak jest kluczowe — w opinii Zarzadu dziatania konsolidacyjne na przestrzeni ostatnich kilku lat nie moga by¢
uznane za wystarczajace wzgledem potrzeb rynkowych i dynamicznie rozwijajacej sie konkurencji. Konkurencji,
w przypadku ktérej procesy konsolidacyjne przynosza konkretne, wymierne efekty, umacniajac jej pozycje



rynkowa. Zdaniem Zarzadu Grupy Azoty, podejmowane proby w zakresie oceny skutkéw konsolidacji powinny
uwzgledniac istotny fakt, ze na przestrzeni ostatnich lat dziatania w zakresie konsolidacji - zgodnej z pierwotnymi
zatozeniami - byty znikome. To jedna z przyczyn trudnej sytuacji, w ktérej znajduje sie obecnie Grupa Azoty.

Grupa Azoty stoi przed pilnym wyzwaniem powrotu na stabilng sciezke rozwoju. Nalezy zaktadac, ze wszelkie
préby wydzielenia w tym czasie ktérejkolwiek ze spdtek z Grupy Kapitatowej miatyby szereg negatywnych
skutkdw zaréwno dla wydzielanej spdtki, jak rowniez catej Grupy. Opracowywany plan restrukturyzacji bedzie
uwzgledniac przyspieszenie konsolidacji w ramach wszystkich spdtek Grupy Kapitatowej, a jego celem bedzie
utrzymanie konkurencyjnosci oraz dalszy rozwdéj Grupy Azoty i poszczegdlnych spdtek.

Istotnym krokiem w kierunku realizacji planu restrukturyzacji byto podpisanie 29 lutego br. przez nowy Zarzad
Grupy Azoty Aneksu do Porozumienia z 13 instytucjami finansujacymi. Zgodnie z podpisanym dokumentem
zapewnione zostato m.in. dalsze utrzymanie dostepnosci limitéw w ramach Umow o Finansowanie

i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujgce dziatarh majacych na celu anulowanie lub zredukowanie
dostepnych limitdw Umdw o Finansowanie. Rownolegle Zarzad podkresla, ze Grupa Azoty S.A. na biezaco
wypetnia wszystkie zobowigzania w zakresie obstugi i sptaty zobowigzan wynikajacych z Umdw o Finansowanie,
a dostepne limity tych umow zapewniajg ptynnosc oraz bezpieczenstwo finansowania Grupy Azoty i jej
zobowigzan wobec dostawcdw oraz ciggtos¢ dziatalnosci.



