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Bez nawozow swiat sie nie wyzywi, a my je produkujemy
Wywiad z Prezesem Zarzadu Zaktadéw Azotowych PULAWY SA, Pawiem Jarczewskim

- Spowolnienie gospodarcze staje sie faktem. Produkcja spada, bezrobocie roénie. Jak to wptywa na Pana
firme?

- Zaktady Azotowe PULAWY SA to firma chemiczna. Tego rodzaju firmy i ich dziatalnos¢, zwigzane sg ze
Swiatowym wzrostem GBP, czyli PKB. Radzimy sobie dzieki inwestycjom. Jest to dewiza, ktéra realizujemy

i promujemy od kilku lat i ktéra pomaga nam w trudnych czasach uzyskiwac efekty wyzsze niz uzyskuje rynek.
Przyktadem jest okres 2008-2009, kiedy swiatowy kryzys finansowy bardzo negatywnie odbit sie na catej branzy
przemystowej w swiecie. Firmy chemiczne notowaty straty nawet na poziomie operacyjnym, natomiast PULAWY
wyptacity jedna z najwyzszych dywidend w historii. W tym roku tez zamierzamy podzieli¢ sie znacznag dywidenda
z naszymi akcjonariuszami. - Jakie to inwestycje tak bardzo pomagajg Putawom w trudnych czasach?

- Firma kapitatochtonna, aby utrzymac sie na rynku, gdzie gtdwnym surowcem jest gaz ziemny, ktory akurat

W nhaszej czesci Europy jest sprzedawany po najwyzszych w swiecie cenach, musi sobie radzi¢ poprzez dziatanie,
ktére nazwiemy dziataniem innowacyjnym. Polega ono na tym, ze inwestujemy w kapitat intelektualny — to jest
podstawa naszego dziatania. Tworzymy warunki do samorozwoju pracownika. Biorac pod uwage to, ze mamy tak
drogie surowce, musielismy wypracowac skuteczne rozwigzania. Sg one oparte o wiedze ludzka, dostepnosc
rozwigzan technologicznych witasnie w Putawach. Polegaja na unowoczesnianiu naszych instalacji, na ich
modernizacji i zwiekszaniu zdolnosci produkcyjnych. Takim kluczowym tematem byta produkcja mocznika.
Dzisiaj jestesmy drugim jego producentem w Europie, w sytuacji kiedy gaz ziemny jest dla nas nie tak
korzystnym elementem naszego funkcjonowania. Ale wtasnie przez dziatania pro aktywne wyprzedzamy
konkurencje. W Putawach wystarczy 845 m szesc. gazu do wyprodukowania tony amoniaku, jest to o 30 proc.
mniej niz Srednia Swiatowa. Zwiekszylismy produkcje mocznika z 940 tys. do 1215 tys. ton. JesteSmy drugim
producentem tego nawozu w Europie.

- Super nowoczesne instalacje, kapitat intelektualny nie uchronia jednak firmy przed spadkiem
koniunktury.

- Nasze doswiadczenie jest catkiem inne i nim powinna kierowac sie dzis Europa. Jest bowiem za mato w nigj
ekonomistdw, a za duzo finansistéw, ktérzy bardzo mocno licza i nie staraja sie inwestowac w przysztosc. Wréce
do 2001 r., gdy sytuacja w Swiecie tez nie byta najlepsza, a putawskie Zaktady Azotowe zdecydowaty sie zbudowac
dwie Wytwoérnie Melaminy za 600 min zt. Melamina jest produktem sktadowym m.in. mebli, paneli, laminatéw.
To pozwolito na ekspansje ekonomiczna firmy na rynki swiatowe. W trudnej sytuacji trzeba stworzy¢ warunki do
funkcjonowania Spoétki w jeszcze trudniejszych warunkach. Trzeba zatem inwestowac w nowe produkty



i poprawe efektywnosci. Obecnie prowadzimy inwestycje, dzieki ktérym bedziemy produkowaé nawozy na bazie
mocznika i siarki. Z Instytutem Nawozoéw Sztucznych tworzymy Spotke do produkcji ekstraktow roslinnych
przeznaczonych dla przemystu farmaceutycznego kosmetycznego i spozywczego. Z tych ekstraktdéw wytwarza
sie réznego rodzaju ptyny zawierajgce m.in. kwasy omega-3 i omega-6.

- Ze wstepnej decyzji Komisji Europejskiej wynika, ze Grupa Azoty Tarnéw bedzie mogta przejaé¢ Zaktady
Azotowe w Putawach. Czyli niebawem Putawy bed3a czescia tej Grupy. Jak Pan to skomentuje?

- Oproécz decyzji Komisji Europejskiej, mamy jeszcze decyzje obecnych akcjonariuszy Putaw - w jakim stopniu
chca dokonac wymiany swoich akcji na akcje Tarnowa. Poczekajmy wiec, jaki bedzie zakres tej wymiany i wtedy
podejmiemy prace w Grupie.

Zatdzmy, ze Putawy stang sie czescig Grupy Azoty. Chyba zanosi sie na to, ze zdominujg Zarzad nowej Spotki,
poniewaz ze strony dotychczasowej Grupy bedzie po jednej osobie z Tarnowa, Kedzierzyna i Polic oraz trzech
przedstawicieli Putaw. To chyba decydujacy gtos w catej Spdtce. Czy dobrze rozumuje?

Nie, my tak na to nie patrzymy. Proces konsolidacji polskiej Chemii zaczat sie kilka lat temu. Zaktady Azotowe

w Tarnowie Moscicach przejety Zaktady w Kedzierzynie i Policach. My staralismy sie o zakup Anwilu, ta transakcja
nie doszta do skutku. Za to kupiliSmy dwie mate spodiki, tj. gdanskie Fosfory oraz Azoty Adipol. Dzisiaj jest
kontynuacja tego procesu, w ktérym wiasnie uczestniczymy. W ramach kolejnego etapu tgcza sie dwie potezne
organizacje: Grupa Azoty Tarnow i Grupa Putawy, ktére maja facznie 11 mld zt przychodu. Kazda z nich ma swdj
sposéb dziatania, swoja kulture. W Polsce dzisiaj czesto nie docenia sie réznic kulturowych w zakresie
funkcjonowania przedsiebiorstw. To najczestsza przyczyna tego, ze procesy konsolidacyjne koncza sie fiaskiem.
W ramach tej Umowy Konsolidacyjnej wypracowalismy sposob postepowania, do stworzenia jednolitej, spdjnej
kultury zarzadzania tak olbrzymim Koncernem, gdzie zaktady produkcyjne sg rozmieszczone w kilku réznych
miastach Polski. To sg bardzo wazne kwestie spoteczne i ekonomiczne. Dla kazdego miasta i regionu, w ktérym
ten zaktad sie znajduje, jest to najwazniejszy pracodawca i koto zamachowe rozwoju tego regionu. Oczekiwania
sg wiec ogromne zaréwno ze strony akcjonariuszy, Skarbu Panstwa jak i lokalnych spoteczenstw. Ustalilismy

w rozmowach, ze gtdwnym elementem funkcjonowania Grupy beda inwestycje, ktére mozemy realizowad, aby
by¢ nie tylko réwnorzednym konkurentem w swiecie, ale rowniez wyprzedzac innych w naszych rozwiazaniach.
W ramach Grupy musimy zdecydowac w jakich kierunkach beda rozwijac sie poszczegdlne Zaktady i w jakich
kierunkach musimy na nowo zaczac¢ inwestowac. A wiec projekt biotechnologiczny, ktéry w Putawach
realizujemy, o ktérym mowitem wczesniegj, powinien by¢ obdarzony szczegdlng uwaga. Inne nasze potezne
przedsiewziecie to projekt energetyczny oraz podpisany projekt petrochemiczny miedzy Tarnowem a Lotosem.

Podczas negocjacji Umowy Konsolidacyjnej z Grupa Azoty, bardzo nam zalezato aby Putawy dokonczyty swaj
szeroki program inwestycyjny. Jest to niezbedne do tego, aby by¢ efektywnym. Chcemy zachowac, a w wielu
obszarach takze zwieksza¢, tg efektywnosé. Ale to wymaga caty czas finansowania. W ciggu ostatnich 5 lat
zainwestowalismy z wtasnych srodkdéw obrotowych ponad miliard dwiescie milionéw zt.

- To jaki bedzie ten olbrzymi Koncern w skali europejskiej?

- Grupa Azoty bedzie drugim producentem nawozow na Starym Kontynencie, a liderem w naszej czesci Europy.
Na pewno poszerzymy nasza oferte. Na pewno bedziemy mocniejsi w produkcji Kaprolaktamu, ktéry stuzy do
produkcji widkien sztucznych, mozna go znalez¢ w odziezy, wyposazeniu samochodu. Nasza pozycja jest
znaczna, teraz w ramach catej Grupy musimy zdecydowad, jak maja sie rozwija¢ poszczegdlne Zaktady. Putawy
maja wiele przedsiewzie¢, oprécz wyzej wspomnianych, m.in. projekt energetyczny. Podczas negocjacji

z Tarnowem podkreslalismy, ze Putawy musza realizowac swoje inwestycje. To jednak wymaga srodkéw. Co
wazne, realizujemy nasze inwestycje ze srodkéw wiasnych. Dopiero zamierzamy postuzy¢ sie srodkami
zewnetrznymi.

- Czy Putawy skorzystajg z programu Inwestycje Polskie?

- To jest bardzo ciekawy program, zamierzamy wykorzystac jego srodki przy budowie Elektrowni, ktéra kosztuje
okoto 3 mld zt. Projekt ten realizujemy wraz z Polska Grupa Energetyczna. Inne zadania realizujemy z wtasnych
Srodkdéw. - Nie myslat Pan o budowie sieci potaczen gazowych z Ukraing czy tez poszukiwaniu gazu
tupkowego? - Z zainteresowaniem patrzymy na wydobycie gazu tupkowego w Polsce, na projekty ktore sg
realizowane gtdwnie na Lubelszczyznie - mozna powiedzie¢ tuz pod Putawami. Jezeli projekty beda ciekawe to



rowniez nie wykluczamy zaangazowania w jego wydobycie.

- Jak Pan ocenia porozumienie Polskiego Gérnictwa Naftowego i Gazownictwa z Gazpromem w sprawie
obnizek ceny gazu?

- Ostatnia obnizka cen to bardzo dobra wiadomos¢, a zapowiadane sa kolejne. Nizsza cena surowca oczywiscie
nam sprzyja. Do tego kupujemy gaz z dwdch zrédet, na co pozwala nam liberalizacja polskiego rynku. Witasnie to
uwolnienie rynku jest kluczowe dla sukcesu przysztego koncernu chemicznego.

- Odbiorca nawozéw jest rolnictwo. Jaka bedzie kondycja tego Sektora?

- Uwazam za btedne przekonanie, ze gospodarka oparta na rolnictwie jest ekstensywna. Procesy zachodzace
W tej branzy sa zwigzane z systemami jakosci i zarzadzania, ktdre nie odbiegaja od tego, co jest w przemysle.
Zwiekszanie efektywnosci produkcji rolniczej jest tak samo trudne jak produkcji chemicznej. Uwazam, ze
europejski przemyst, rolnictwo i przetworstwo powinny wspoétdziatac. Prosze zauwazyc¢, ze zywnos¢ na nasz
kontynent jest importowana z 35 min hektaréw terendw spoza Europy. Samowystarczalnos¢ zywnosciowa jest
jednym z gtéwnych elementdw geopolityki najwiekszych mocarstw. To brak dostepu do zywnosci spowodowat
rewolucje w wielu krajach Afryki pdtnocnej i Bliskiego Wschodu. Noblista Norman Borlaug podkreslit, ze
podstawowym problemem jest obecnie wyzywienie wzrastajacej populacji ludzi zamieszkujacych ziemieg, ktoéra
obecnie wynosi 6,6 mld, i bez nawozéw jest to niemozliwe.

Wywiad jest zapisem rozmowy z cyklu: Salon Ekonomiczny Trojki i Dziennika Gazety Prawnej



