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Azoty Tarnéw i ZA Putawy zawarty umowe o konsolidacji

Zarzady Zaktadoéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. i Zakladéw Azotowych Putawy S.A. podpisaty
Umowe o Konsolidacji.

Zarzady Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A (,Azoty Tarnéw”) i Zaktaddw Azotowych Putawy S.A.
(»ZA Putawy”) informuja, ze w dniu 14 listopada 2012 r. Spotki zawarly umowe o konsolidacji, ktorej przedmiotem
jest okreslenie zasad wspodtpracy pomiedzy Azotami Tarnéw i ZA Putawy. Umowa o Konsolidacji reguluje
zagadnienia przewidziane w porozumieniu z dnia 20 wrzesnia 2012 r. i jednoczesnie zastepuje jego
postanowienia.

Umowa o Konsolidacji przewiduje przeprowadzenie konsolidacji Azotéw Tarndw oraz ZA Putawy w ramach
jednej Grupy Kapitatowej w podziale na dwa etapy. W pierwszym etapie, ktéry nastapi po rejestracji
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Azotéw Tarnéw dokonanego poprzez emisje akcji serii D skierowana do
akcjonariuszy ZA Putawy i nabycia przez Azoty Tarndw akcji ZA Putawy. Grupa Kapitatowa bedzie dazy¢é m. in.
do: maksymalizacji synergii kosztowych, w szczegdlnosci w obszarze zakupu surowcoéw i medidw, osiggniecia
efektdéw synergicznych poprzez rozszerzenie zdolnosci produkcyjnych oraz budowy kompletnego elastycznego
portfela produktowego w obszarze nawozdw. Celem jest osiggniecie skumulowanych efektéw doswiadczen
Azotéw Tarnéw i ZA Putawy. Dazeniem bedzie réwniez osiggniecie wzrostu efektu skali oraz optymalizacja
funkgcji logistycznych i transportowych, jak rowniez zapewnienie wzrostu wartosci skonsolidowanej Grupy
Kapitatowe].

Konsolidacja bedzie koordynowana przez wspdlnie powotany w tym celu Komitet, sktadajacy sie w réwnej liczbie
Z przedstawicieli stron umowy. Zadaniem Komitetu, obok ogdlnej kontroli przebiegu realizacji Umowy

o Konsolidacji jest zapewnienie biezacej wspdtpracy oraz przygotowanie, po rejestracji podwyzszenia kapitatu,
szczegdtowego planu konsolidacji. Przy opracowaniu planu przyjeto zatozenia, ze optymalizacja struktury, model
zarzadzania i organizacji Grupy Kapitatowej przeprowadzone beda w sposdb pozwalajacy na stworzenie
efektywnej Grupy Kapitatowej przy jak najwiekszym wykorzystaniu efektu synergii. Model funkcjonowania Grupy
Kapitatowej uwzgledniajacy segmentacje obszaréw biznesowych Grupy Kapitatowej w centrach zarzadzania

w sposob odzwierciedlajacy doswiadczenie, wiedze, rozwdj technologiczny i pozycje rynkowa obu Spodtek

w odniesieniu do poszczegodlnych obszardw. Jednoczesnie zaktadajacy optymalizacje struktury wtasnosciowej
wewnatrz Grupy Kapitatowej.

Strony uzgodnity, ze konsolidacja odbywac sie bedzie w poszanowaniu zasad i obowigzkéw okreslonych
w umowach spotecznych oraz zaktadowych uktadach zbiorowych. Zarzady Stron podkreslity potrzebe statej
wspotpracy w celu i na rzecz prowadzenia dialogu spotecznego. Jednoczesnie Zarzad Azotdw Tarndw, w ramach



swoich kompetencji korporacyjnych, zobowigzat sie takze do wspierania realizacji przez ZA Putawy wskazanych
projektéw inwestycyjnych. Strony ustality ponadto wzajemne obowiagzki i zasady postepowania w zakresie
obowigzkdéw informacyjnych, wiasnosci intelektualnej oraz ochrony danych osobowych.

Zgodnie z Umowa o Konsolidacji Zarzady Spdtek w ramach swoich kompetencji korporacyjnych beda
rekomendowac wiasciwym Radom Nadzorczym aby w terminie rejestracji Podwyzszenia Kapitatu w sktad
Zarzadu kazdej ze Spdétek w liczbie 4 albo 6 os6b wchodzita ta sama liczba przedstawicieli obu Spdtek.

Strony uzgodnity rowniez zasady dotyczace stosowania nazwy handlowej "Grupa Azoty", oraz dodanie stéw
,Grupa Azoty” do firm niektdrych Spétek wechodzacych w sktad Grupy Kapitatowe).

Umowa o Konsolidacji, co do zasady, wchodzi w zycie z dniem rejestracji Podwyzszenia Kapitatu.



